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 ¨©≤Â≥∞∞∞∞® W�U??????�� vK� W??????O�U�B�«

∫w�ü« s� vM�*« ÊuJ�� YO��
 fO�UI*«Ë  «d���*« …—«œ≈ dI� ≠ ±

ÆUN� W�“ö�«  «d���*« l�
Æ©f�U� Í√® ULMO� W�U� ≠ ≤

Æ «d{U��Ë WO��—b�  U�U� ≠ ≥
ÆwLKF�« ·UAJ��ô« W�U� ≠¥

Æ—«Ëe�« —U�� ‰U�I��« W�U� ≠ µ
 W�UMB�« —u??????D�� ’U� n??????��� ≠ ∂

ÆX�uJ�U�
  U??????��R*«Ë  U�d??????AK� d??????I� ≠ ∑
 W�ON�U� WKB�«  «–  «œU??????%ô«Ë

ÆW�UMBK� W�UF�«

 ‰öG�??????�ö� ÁUI�Ë W�U� o�«d� ≠ ∏
ÆÍ—U���«

 ÊQ� tK�«b�F�« W??????M�¬ ÆÂ X�d� b�Ë
 WO��—b��« W�ON�« »U��≈ v�ô ŸËd??????A*«
 w�ËR??????�� v�≈ W�U{ùU� ¨÷dF*« —«Ë“Ë
 «uKB� b� rN�«Ë W�UMBK� W�UF�« W�ON�«
 ¨ŸËd??????A*« s� ©A® “UO��« d??????�bI� vK�
 ŸËdA*« wM��� W�ON�« …—œU��  dJ??????� UL�
  «—«“u�«Ë  U�ON�« w�U� Ëc% Ê√  b�√Ë
 l�—U??????A� r�b� W�ON�« Ëc??????� WO�uJ(«
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—«b� 5�� æ

 Ê“«u????� p???�c???� 5??I??I??�??�
 Ê≈ YO� ª»uKD*« ÈuI�«
 Ÿ—U��*« uLM�« Ë√ —uD��«
 W??�U??M??� Áb??N??A??� Íc?????�«
 ÊU�  Ê«  nOKG��«Ë  ‚—u??�«
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 ŸUD��« bI� w�dF�« Èu��*« vK� U�√
 WO�UO�  UH�«u� vK� ‰uB(« œU%ô«
 ·bN� WHK��� W??????O�d� ‰Ëœ w??????� ‚—uK�

ÆUO�d�  UH�«u*« Ác� bO�u�

 s� Àb��� »U??????�� nO�Q� - b??????�Ë
 s�u�« w� W??????O�—u�«  U�UMB�« a??????�—U�
 5K�UFK� ÎU??????I�u� ÎUF�d� ÊuJO� w??????�dF�«
 WK�� —«d�≈ - p�c� ¨ŸU??????DI�« «c� w�
 Èu�??????�� v�≈ w??????I�d� œU??????%ö� W??????�—Ëœ
 sLC��Ë  WBB��*«  W??????O*UF�«   ö�*«
 W�UM� ŸUD� rN� w��« lO{«u*« l??????OL�
 b� t�Q� ÎUC�« —«b� bO��« œU�√Ë ¨‚—u�«
 vK� œU%ö� w�Ëd�J�≈ l�u� ¡U??????A�≈ -
 w� 5K�UFK� vM??????��O� X�d��ù« WJ�??????�
 s� t�u��� U� vK� Ÿö�ô« ‚—u�« ŸUD�
 ‚—u�« wFMB� ÂUL��« »c&  U??????�uKF�

wwwÆafppiÆcom ∫u� t�«uM�Ë
 WH�ü« W??????LOEF�« œu??????N'« Ác??????� Ê≈
 w�dF�« œU??????%ô« UN� ÂU� w��«Ë ¨d??????�c�«

 nOKG��«Ë W�U�D�«Ë WO�—u�«  U??????�UMBK�
 …—“«R0 qOL'« ÍœU� —u��b�« W??????�Uzd�
 q� UN� …—«œù« f??????K�� ¡U??????C�√ lOL�
 ÂeK�??????�« Y??????O� ªÂ«d??????��ô«Ë d??????�bI��«
 «c� oOI��� …b??????O�� œuN� ‰c??????� d�_«
 ‚—u�« W�UMB� œuAM*« —uD��«Ë ¡UI�—ô«
 bF� YO� ¨w�dF�« s�u�« w� W�U�D�«Ë

 …dO�� w� ÎUO��– Î«dB� t�??????�Uz— …d��
 W??????�Uz— …d�� ¡UN��« W�??????�UM0Ë ÆœU%ô«
 ‰ö� s� r�O??????� qOL'« ÍœU� —u��b�«
 W�—uNL� v�≈ W�Uzd�« rOK??????�� ŸUL��ô«
 w??????zUOLOJ�«  W??????�Uzd�  W??????O�dF�«  d??????B�
 WK�«u� t??????� 5ML�� ¨Íb??????N� vHDB�
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 W�UMBK� W�UF�« W�ON�« ’d??????� q� w�
 .bI� vK� Í—«œù« d�uD��« …—«œ≈ ‰ö� s�
 WO��—b��« Z??????�«d��« s� —u??????D�*«Ë b??????�b'«
 —œ«uJ�« W??????OLM�Ë d�uD� v??????�≈ ·bN� w��«Ë
 eOL�*« ¡«œ_« o??????OI%Ë W�ON�« w??????� WK�UF�«
 ¨qLF�« w� …œu'«  U�—œ vK�√Ë n�uLK�
 V�—b��« r??????�� ÂU� √b�*« «c� s� U�öD�«Ë
 W�uM��« WO��—b��« WD)« cOHM� ‰ULJ��U�
 vK� U??????�U�√ b??????L�F� w??????��«Ë ≤∞∞∏≠≤∞∞∑

ÆW�ON�«  «—«œù WO��—b��«  U�UO��ô«
∫W�UF�« Z�«d��«

 u�Ë W�ONK� ÂUF�« t�u��« s??????� ÎU�öD�«Ë
 ’d% wBB���«  V??????�—b��U�  ÂU??????L��ô«
 s� …œUH�??????�ô« vK� Í—«œô« d�uD��« …—«œ≈
 UN�bI� w��« WOBB���« WO��—b��« Z�«d��«
 wH�u� ÂU�√ ‰U�*« `�H� WO��—b��« e??????�«d*«
 Z�«d��« Ác� s??????�Ë ¨UNO� W�—U??????ALK� W�ON�«

∫WOBB���«

 d�—UI��« ÷d??????�Ë W�U��  «—UN� W??????OLM� ≠±
∫©U�—UA� ±∑® WOMH�«

 5�—U??????A*« ÂU*≈ v�≈ Z�U�d��« ·b??????N�
 ‰U�� w� WOKLF�«Ë WOLKF�«  UOMI��« Àb�Q�
 n�dF��«Ë W??????OMH�« d�—UI��« ÷d??????�Ë W�U��
  ôU�� w� WOMH�« d�—UI��« ‰Ë«b� f??????�Q�
 …—UN*« »U??????���« WOL�√Ë W??????HK��*« q??????LF�«
 ÕUC�û� W��b(« qzU??????�u�« Â«b��??????�« w�

Æ÷dF�«Ë
 ‰U�� w??????�  «—U??????N*« W??????OLM� Î«d??????O�√Ë
 r�b� UN�«b��??????�«Ë  U�uKF*«Ë  U??????�UO��«

ÆWOMH�« d�—UI��«  U�u{u�
 WOzU�dNJ�« Èu??????I�«  UJ�??????� rOLB� ≠≤
 ETAP  Z???�U�d�  Â«b??????????????????��??????�U�

∫©„—UA� ≤®
 WOHOJ� n�dF��« v�≈ …—Ëb�« Ác� ·bN�
  «uD)« Â«b��??????�U�  UJ�??????A�« r??????OLB�

 WO*UF�« W�—UA��ô«  U�dA�« q�� s� WF��*«
ÆETAAP 5.0 Z�U�d� o�d� s� p�–Ë
∫©5�—UA�  ∏® W�UOB�« …—«œ≈ f�√ ≠≥

 vK� ·d??????F��« v�≈ Z??????�U�d��« ·b??????N�
 ‰UL�_ jOD���« w� W��b(« VO�U??????�_«
 wKLF�« oO�D��«Ë ¨¡«œ_« j??????�{Ë W�UOB�«
 W??????A�UM�Ë W�UMB�« w??????� VO�U??????�_« ÁcN�
 w� W�UOB�« ‰UL�√ …—«œS� WIKF�*« q�U??????A*«

ÆW�UMB�«
 …—«œù« w� U??????O�u�uMJ��«  U�«b��??????�« ≠¥

∫©ÊU�—UA�® …œUOI�«Ë
  U�UO��« v??????K� ·dF��« v??????�≈ ·b??????N�
  «—b�Ë  «—U??????N�Ë  U�uKF� s??????� œ«d??????�_«
 rN� ¡U??????I�—ô« s�  U??????��R*« Ác??????� sJ9
 …—bI�«Ë eOL��« s� WO??????�UO�  U�u��� v�≈
 ·bN�Ë ¨t�Ë qL�√ vK� r??????N�UN� ¡«œ√ vK�
  «dOG��« WF�U��Ë qOK%Ë ”U??????O� v�≈ ÎUC�√
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 w�u��√Ë ÍdN�Ë ÍuM� qJA� √dD� w��«
Æw�u�Ë

 WOzUOLOJ�«  «d�???????��*« w??????� s?????�_« ≠µ
∫©5�—UA� ≥®

 WOzUOLOJ�« œ«u??????*U� ÂU??????*ù«Ë n??????�dF��«
 b�«u�Ë  UO�U�√ b�b%Ë W�U��«Ë …—UC�«
 ‚d� WOHO�Ë WOzUOLOJ�« œ«u??????*« l� q�UF��«

ÆUNM�e��
 W�????????O��«Ë  W?????????????�ö??????��«Ë  W???????�B�« ≠∂

∫©5�—UA� ∏®
 W�ö??????��«Ë W�B�« WOL�√ vK� ·dF��«
 ÆU�œu�Ë …—Ëd{Ë W??????��R*« …—«œù WO�O��«
  vF??????�� w��« W�UF�« ·«b�_« vK� ·dF��«Ë
 UN�—U�Ë W??????��R*« q??????�«œ UNIOI% v??????�≈
 ‰U??????�*« «c??????� w??????� 5??????K�UF�U� n??????�dF��«Ë
 WOHO�Ë W�uKD*« WOKLF�«Ë WOLKF�« rN�ö�R�Ë

ÆUN� ¡UI�—ô«
  UB�UMLK� WO�U*« …—«œù«  UO�O�«d��≈ ≠∑

∫©„—UA� ® œuIF�«Ë
 WO�O�«d�??????�≈ W�ƒ— Z�U�d��« «c� oI��
 5�—U??????A*« n??????�dF�Ë .b??????I� w??????� q??????�L��
  UB�UM*U� WIKF�*« WO�U*« …—«œù« rO�UH0
 ·bN�Ë Æw�dF�« ZOK)« WIDM� w� œuIF�«Ë
 5�—U??????A*«  «—UN� WOLM� v�≈ Z�U�d��« «c�
 c??????OHM��«Ë ÷ËU??????H��«  U??????OKL� …—«œ≈ w??????�
 WO�U*« WO�UM�« s??????� W�UF�«  UB�UM*« w??????�

ÆWOMH�«Ë
 WOzU??????A�ù« ‰UL�ú� W��b(«  «—uD��« ≠∏

∫©5�—UA� ≥® WO�bMN�« l�«u*U�
  «—UN0 5�—U??????A*« b�Ëe� v�≈ ·bN�
 l??????�«u*U�  w??????�u�uMJ��«  —u??????D��«  V??????�UM�
 V??????�UM� w��« ‚dD�« —U??????O��«Ë WOzU??????A�ù«
 vK� bO�Q��« l??????� ÎU�œUB��«Ë UOM� ŸËd??????A*«

Æ…œu'«
 WOHO�—_«Ë WO��J*«  U�uKF*« rE� …—«œ≈ ≠π

∫©„—UA� ≤® WO�Ëd�J�ù«
 ÂuNH0 5�—U??????A*« b�Ëe� v??????�≈ ·bN�
 oO�D� W??????OHO�Ë W��b(«  U??????�uKF*« r??????E�
 w� W��b(« WO�U�uKF*«  UIO�D��«Ë Z�«d��«
 5�%Ë W�d� w� UN�öG�??????�«Ë  ULEM*«
  UIO�D��« vK� V�—b��«Ë  «—«d??????I�« –U��«

ÆWO�Ëd�J�ù« V�UJ*« w� W��b(«
 EXCEL 2003  ≠±∞

 INTERMEDIATE
©5�—UA� ±∞®

 MANAGING MICROSOFT ≠±±
©„—UA� ®   SYSTEMS

 OSHA GENERAL ≠±≤
 INDUSTRY

 OCCUPATIONAL
   HEALTH AND SAFETY

©5�—UA� ≥®
     ENGLISH COURSE ≠±≥

©„—UA� ®
 TALENT  ≠±¥

 MANAGEMENT AND
LEADER SHIP SKILLS

©„—UA� ®
 PROFICIENCY ≠±µ

IN ENGLISH  PIE≠
©„—UA� ®   LEVEL 1

 ACCESS 2003 ≠±∂
        INTREMEDIATE

©5�—UA� µ®
 ACCESS 2003≠±∑

©5�—UA� π®   BEGINNER

 d�uD��« …—«œ≈ rEM� ·u�Ë «c�
 W??????OBB��  «—Ëœ …b??????� Í—«œù«
 W�ON�«  «—«œ≈ W??????�UJ� WOK�I�??????��
 W??????O��—b��«  U??????N�U�UO��ô  U??????I�Ë

ÆWOBB���«
  «d??????OG�K� W??????��«u� p??????�–Ë
 VO�U??????�_«  w??????�  W�—U??????��*«
 W�b��??????�*«  Z�UM*«Ë  rEM�«Ë
 ’d(«Ë w��—b��«  qLF�«  w�
 w��—b��« qLF�« d??????�uD� vK�
 ‰UFH�« V??????�—b��« ‰ö??????� s�
  ôU??????�*« w??????� 5??????H�uLK�
 f??????�_ ÎUI�Ë W??????BB��*«
 rNKO�Q�Ë W�Ë—b� dO�UF�Ë
 f??????�√ vK� rNKLF� ÂUOIK�

ÆW�O�� WOLK�

MANAGING MICROSOFT

        

©5�—UA� 
 d�uD��« …—«œ≈ rEM� ·u�Ë «c�
 W??????OBB��  «—Ëœ …b??????� Í—«œù« W??????OBB��  «—Ëœ …b??????� Í—«œù«
 W�ON�«  «—«œ≈ W??????�UJ� WOK�I�??????��
 W??????O��—b��«  U??????N�U�UO��ô  U??????I�Ë

  «d??????OG�K� W??????��«u� p??????�–Ë
 VO�U??????�_«  w??????�  W�—U??????��*«
 W�b��??????�*«  Z�UM*«Ë  rEM�«Ë
 ’d(«Ë w��—b��«  qLF�«  w�
 w��—b��« qLF�« d??????�uD� vK�
 ‰UFH�« V??????�—b��« ‰ö??????� s�
  ôU??????�*« w??????� 5??????H�uLK�



 w� W�UMBK� W�UF�« W�ON�« X�—U??????�
 Íc�«Ë Y�U��« w�Ëb�« ¡UFM� ÷dF�
 WIOI??????A�« sLO�« W�—uNL� w� rO�√
 uO�u� ±µ≠±∞ s??????� …d??????�H�« ‰ö??????�
 …—U���« …—«“Ë ÕU??????M� sL{ w{U*«

ÆW�UMB�«Ë
 f??????K�� f??????Oz— ÷d??????F*« `??????���«Ë
 —u�� bL�� wK� Æœ wMLO�« ¡«—“u�«
 W�UMB�«Ë  …—U??????���«  d??????�“Ë  —uC��
 rzUI�«Ë q�u�*« vO�� —u��b�« wMLO�«
 VF�� ØbO??????��« w��uJ�« ‰U??????L�_U�

ÆwLOBF�«
 w??????MLO�«  ¡«—“u??????�«  f??????Oz—  œU??????�√Ë
  U??????�UMB�U�  X??????�uJ�«  W�—U??????A0
 r�b� W�uJ(« t�bI� U�Ë WO��uJ�«
 Ê√ v�≈ Î«dO??????A� WOM�u�«  U??????��M*«
 s� “eF� ÷—U??????F*« Ác� q�� W�U�≈
 Í—U���« ‰œU���« r�� …œU??????�“ ’d�
 Èd�_« ‰Ëb�«Ë X�uJ�«Ë sLO�« 5�

ÆW�—UA*«
 ÷—UF*« r??????�� fOz— W�ON�« q??????��Ë
 ∫‰U� Íc�«Ë …Ë—c??????�« bON� ØbO??????��«
 W�UMBK� W�UF�« W�ON�« W�—UA� XK�9
 d��√ rC� Íc�«Ë X??????�uJ�« ÕUM� w�
 d�Ë YO� ¨WO�UM� …Q??????AM� ±∑ s�
 WOH�dF�  U??????�u�D� W??????�ON�« ÕU??????M�
 WOM�u�«  U�UMB�« “d??????�√Ë r�√ s�
 5�«uI�«Ë w��uJ�«  Z??????�M*«   «eO2Ë
 —UL��??????�ôU� W�U)«  UF�d??????A��«Ë
 —Ëb�« s�Ë ¨X??????�uJ�« w� W�UMB�«Ë
 W�UMBK� W�UF�« W�ON�« t�bI� Íc??????�«

ÆWOM�u�« W�UMB�« r�œ w�
 vK� ’d% W�ON�« Ê≈ …Ë—c??????�« ‰U�Ë
  UO�UFH�« Ác??????� q�� w� W�—U??????A*«
 “eF� w��« WO��uJ�« W??????�UMB�« “«d�ù
 W�—U���«  U??????�öF�«Ë ÊËUF��« q�??????�
 W�«“≈ v??????�≈ wF??????��«Ë W??????�œUB��ô«Ë
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 ÂuOM*_« s???� ÎU???�«u�√ Z???�M�  U???�UM� W�d???� w???� ¢‰u???�u�√¢
 o�œUMB�« W???�UM� v�≈ W???�U{ùU� ¨ U???H�«u*« v???K�Q� b???�b(«Ë

ÆW�“«Ëœ—ù« Õ«u�_U� u�J*« d�A�«Ë »«u�_«Ë

 `z«d???� W�UM� W�d???� ÂU� d�b� √b???� WDO???���«  U???LKJ�« Ác???N�
 tKL� √b� Íc�« lMB*« «cN� n�dF��« v???�OF�« —b� d�U� d�???A�«
 w� UN�d� …dJ� œd�� ÊU� Ê√ bF� ¨≤∞∞∑ ÂUF�« W�«b� l� wKFH�«
 bO�Ë aOA�« W�—UIF�« œU�Ë√ W�d???� …—«œ≈ fK�� fOz— ≤∞∞≥ ÂUF�«
 s� dO�J�« ÊU???����« …dJH�« Ác� X???�ô YO� ¨ÕU�B�« b???�U)«
 h�d�« —«b�≈ W???OKL� p�– bF� √b???��� ¨…—«œù« f???K�� ¡U???C�√

Æ≤∞∞¥ ÂUF�« w� ÷—_« vK� ‰uB(«Ë

 ÊuOK� ≤∞ Á—b???�Ë ‰UL???�√d� X???��Q� w��« W�d???A�« lMB� Z�M�Ë
 d�???A�« `z«d???� W�—UIF�« œU�Ë√ W�d???A� q???�UJ�U� W???�uKL*«Ë —U???M�œ
 ¨«d�LOKK� ∑∑Ë µµ Ë ¥± w� W�uM��  U???�UOI�Ë UN�«u�√ nK��0
 o�œUM� s� Ÿ«u�√ WO�UL� ÎUC�√ Z�M� UL� ¨qO���«Ë b�b(« UNM�

Æd�A�«

 Âb���� W�dA�« Ê√ v???�OF�« —b� d�U� W�d???A�« ÂU� d�b� b�R�Ë
 U�œd� w��« WO*UF�« …œu???'«  «– ÂU)«  WO�Ë_« œ«u???*« Ÿ«u�√ œu???�√

 d��F� WO�U(« s???zUJ*« Ê√ UL� ¨U???M�U��M� lOMB� w???� U�Ë—Ë√ s???�
 d��F� w��«Ë ‰U???�*« «c� w� …—u???D�*« WO*UF�« s???zUJ*« œu�√ s???�
  «– w� ÎUMO�� ¨W��b(«  «bF*« UO�u�uMJ� t???O�≈ XK�u� U� d???�¬
 s� UN�U��M� i???F� d�bB�� q???FH�U� X�U� W�d???A�« Ê√ X???�u�«

ÆWO�OK)« ‰Ëb�« s� œb� v�≈ UNI�œUM�Ë d�A�« Õ«u�√

 l�d� d�� ≥∞∞∞ UN��U???�� mK�� ÷—√ vK� W�d???A�« lMB� lI�Ë
 ÎUO�U� u�Ë ¨W???O�UMB�« ÊU��� WIDM� s� w???�uM'« ¡e'« w???�
 …—«œ≈ dJH� UL� ¨lOMB��U� W�U� WIDM�Ë ¨…dO�� Ê“U�0 eN��
 qLF�« Ê√ ULO� ô ¨ÃU��ù« ◊uD� …œU�e� q�I�???�*« w� W�d???A�«
 W�œ—u�« Ác�Ë ¨ U�U???� w�UL� UN�b� …b�«Ë W�œ—u� ÎUO�U� Íd???��

Æd�A�« vK� w�U(« VKD�« w�K�

 t�u�K� WOK�I��*« W�dA�« WD� q� w� t�√  v�≈ v�OF�« dOA�Ë
 ULO???� ô ¨ÃU��ù« …œU�“ w???� dJH� U�√b� U???M�S� w???�OK)« ‚u???�K�
 vK� bO� V???K� œu�Ë  b???�√ ÷—U???F*« i???F� w???� UM��—U???A� Ê√

Æq�I��*« w� UM�U��M�

 v�≈ ‰u�b�« W�d???A�« w� WOK�I�???�*« UMDD� 5� s�¢ ∫·U???{√Ë
 ŸU{Ë_« √bN� Ê√ bF� sJ�Ë w�«dF�« ‚u��« p�c�Ë w�«d�ù« ‚u��«
 ‰Ëb�« ‚«u�√ v�≈ d�bB��U� ÎUO�U� ÂuI� UM�≈ YO� ¨„UM� WOM�_«
Æ¢WO�œ—_«  U�dA�« iF� l�  ö�«d� UM�b� Ê√ UL� ¨WO�OK)«
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ÃU��ù« ◊uD�
 ÃU��≈ wD� ÎUO�U� ‰u�u�« ¨W�d� pK�9Ë
 ’U� w�U��«Ë d�A�« `z«dA� ’U� ‰Ë_«
 d�u� YO� ¨d�??????A�U� W�U)« o�œUMB�U�
 ÂuOM*_«Ë b�b(« UL� d�??????A�« s� 5�u�
 Ê«u�_« UN??????�√— vK�Ë U??????LN�«u�√ l??????OL��
 Èd�_« Ê«u�_« v�≈ W�U{ùU� ¨WO??????�Ozd�«
 sJ�Ë ¨VKD�« V??????�� UNFOMB� r�� w??????��«
 ÁdO� s� ¢‰u??????�u�«¢ ¨e??????O1 Íc�« d??????�_«
 bO�u�« w��uJ�« l??????MB*« t�√ l�UB*« s�
 …œUC�Ë ¨WO�U� …œu��  U��M� Z�M� Íc�«

Æ¡U{uC�«Ë œd��«Ë …—«d�K�
WO�U��ù« W�UD�«

 u�� lMBLK� WO�U(« WO�U��ù« W�UD�« mK��Ë
 `z«d??????A� ÎU�uM??????� w�u� d�� ÊuOK� ±[¥∑µ
 ÊuOK� ±[∏∂µ Ë ¨«d�LOKK� ¥± ”UI� d�A�«
 «d�LOKK� µµ ”UO� d�A�« `z«dA� w�u� d��
 d�A�« `z«d??????A� w�u� d�� ÊuOK� ±[∂¥µ Ë
 o�œUMB� W�??????�M�U� U�√ ¨«d�LOKK� ∑∑ ”UO�
 UN� W�U)« WO�U��ù« W�UD�« mK��� d�A�«

ÆWM��U� d�� n�√ ≤∞∞
 d�A�« `z«d� vK� VKD�« Ê≈ ‰uI�« sJ1Ë
 o�œUMB�« v??????K� VKD�« s??????� dO�J� d??????��√
 ÊUO�_« iF� w� t�√ p�– ¨U??????N� W�U)«

 w�U��U�Ë ¡UM��« q�«œ ÎUOH�� d�??????A�« ÊuJ�
Æt� W�U� o�œUM� v�≈ ÃU��� ô

WO�Ozd�«  U�«b���ô«
  U�uJ*« Èb??????�≈ ‰u??????�u�√  U??????��M� d??????��F�Ë
 ¨ZOK)« WIDM� w� WOM�_« w� W�UN�«Ë WO�Ozd�«
 WOM�_« t�Ë√ w� d�??????A�« l{Ë r�� `��√ YO�
 s� W�U�u�«Ë W�UL(« d�??????A�« «c� wHC� YO�
 q�«œ v�≈ …—«d(« ‰u�œ lM1Ë nOB�« …—«d�

Æ‰b�F� ŒUM� w� UNEH��Ë WOM�_«
 W�UL� vK� ÎUC�√  U��M*« Ác� qLF� U??????L�
 …œËd��« q�� W??????HK��*« ¡«u�_« s� W??????OM�_«
 v�≈ W�U{ùU� ¨¡U{uC�«Ë —UD�_«Ë ÕU�d�«Ë
 WO�uB)« wDF�Ë f�«uF� Âb���� UN�√
 s� ÎöC� ¨WOM�_« Ác??????� q�«œ sDI� s??????*

Æ «dA(« Ÿ«u�√ lOL� s� W�U�u�«

W��UM*«
 d�U� W�d??????A�« ÂU??????� d�b� v??????A�� ôË
 t�≈ YO� ¨W??????��UM*« q??????�U� s� v??????�OF�«
 bO�u�« lMB*« u� l??????MB*« «c� Ê√ b�R�
 WIDM� w� t�≈ ‰uI�« sJ1Ë q� ¨X�uJ�U�
 ¨t� WN�U??????A� l�UB� b�u� ô UNK� ZOK)«
 w� VKD�« wDG� w�U(« ÃU��ù« ÊS� «c??????�
 Î«dO�� Î«¡e� w�K� t�√ UL� ¨w��uJ�« ‚u??????��«

 W�U� ¨w�OK)« ‚u??????��« w� VKD�« s�
 W�UMB�« w�UC� WO�U� …œu� d�u� U??????M�≈Ë
 WLLB� UN�√ v??????�≈ W�U{ùU� ¨W??????O�Ë—Ë_«
 ·Ëd�Ë q�«uF�« l� V??????�UM��� ÎUBOB�

ÆWIDM*« w� fID�«
 U�uFB�«

 qL� t�«u� w��« WO�U(«  U??????�uFB�« ‰u�Ë
  U�uFB�« Ác??????� Ê≈ v??????�OF�« ‰U� W�d??????A�«
 w� UM�S� ¨„—UL'« w� v�Ë_« W�—b�U� e�d��
 W�UMB�U� Âb���� WO�Ë√ œ«u� Í√ VK� ‰U�
 Íc�« dO�Q��«Ë q??????O�«dF�« s� dO�J�« t??????�«u�
 Ê«u�ô« v??????K� vML�� p??????�c�Ë ¨t� V�??????� ô
 ‰Ëb�« w�U� Ëc??????� «Ëc�� Ê√ „—UL'« w??????�

ÆWO��uJ�« W�UMB�« «Ëb�U�O� WO�OK)«
 UNK�√ V�� ÂbI�« cM� W??????�ËdF� X�uJ�U�
 W�UMB�« Ác� —uD�� Ê√ q�Q�Ë ¨W�UMBK�
 dO� W�uJ(« Ê√ W??????�U� ¨d??????��Q� d??????��√

Æ5O�UMB�«Ë W�UMB�« l� …dBI�
 l??????�u��U� dJH� ∫t�uI� v??????�OF�« r??????���«Ë
 ¨jD)« s� d??????O�J�« „UM�Ë wK�I�??????�*«
 V�UD� UMMJ�Ë ¨U??????N��Ë WK�d� qJ??????� sJ�Ë
 s� b�e*U� W??????�uJ(« œb??????B�« «c??????� w�
 r�b� Ê√ UN�Q??????� s� w??????��«  öON??????���«

ÆUNK�—√ vK� nI� UNKF&Ë W�UMB�«
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 œUIF�« qO�� w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� —b�√
 WO�U*«Ë W�bIM�« WM�K� dA� f�U)« ŸUL��ô«
 ‚U�¬ s??????� ÍuM??????��« nB� Ád�dI� W??????O�Ëb�«
 World Economic® w??????*UF�« œU??????B��ô«
  ö??????OK%  ÷d??????F�  Íc??????�«Ë  ©Outlook
 w�Ëb�« b??????IM�« ‚Ëb??????M� ¡«d��  «d??????�bI�Ë
 w� WO�U*«Ë W�œUB��ô« ŸU??????{Ë_« —uD� ‰u�
 wK� ULO� ÷dF�??????��Ë Ær�UF�« o�UM� nK���
 ¡«œ_«  U�U&« ÊQA� d�dI��« w� œ—Ë U� “d�√

Æo�UM*« pK� w� ÍœUB��ô«
 ÎU�u� ÎUF�u� w�U*_« œUB��ô« bN??????� bI�
 •µ[¥ Áu/ ‰bF� m??????K� YO� ¨≤∞∞∂ ÂU� w�
 vK� p�–Ë ¨≤∞∞µ ÂU??????� w??????� •¥[π q??????�UI�
 w� ÍœUB��ô« ◊U??????AM�« R??????�U�� s� r??????�d�«
 l�«d��« V�??????�� WOJ�d�_« …b��*«  U??????�ôu�«
 R�U�� s� ÎöC� ¨s�U??????�*« ‚u??????� w� œU(«
 —UF�√ ÁU&« sJ�Ë ¨w�UL??????�√d�« —UL��??????�ô«
 ÷UH��ô« u�� WO*UF�« ‚«u??????�_« w� jHM�«
 w� r�U??????� b� ≤∞∞∂ fD??????��√ dN??????� cM�
 w� w�öN��ô« ‚UH�ù« Èu�??????�� vK� ¡UI�ù«
 WIDM� w� U�√ ÆW??????OJ�d�_« …b��*«  U�ôu�«
 ÍœUB��ô« uLM�« ‰bF� Ÿ—U??????�� bI� ¨Ë—uO�«
 ÂU� w� •≤[∂ v�≈ qBO� ÿu�K� qJA� UNO�
 ÎUII�� ¨≤∞∞µ ÂU??????� w� •±[¥ q�UI� ≤∞∞∂
 X??????��«  «uM??????��« ‰ö� t�ôbF� vK�√ p�c�
 w� ÍuI�« ◊U??????AMK� W�O�� p??????�–Ë ¨W??????O{U*«
 WI� W�—œ ŸUH�—U� Êd��« Íc�«Ë ¨wK;« VKD�«
 ¨WIDM*U� ÍœUB��ô« ¡«œ_« w� ‰UL�_« ŸUD�
 —uD�� W��M�U�Ë ¨qLF�« ‚u� ŸU{Ë√ s�%Ë
 ‰bF� lH�—« bI� ÊU�UO�« w� ÍœUB��ô« ¡«œ_«
 w� •≤[≤ v�≈ qBO� UNO� ÍœU??????B��ô« uLM�«
 YO� ¨≤∞∞µ ÂU� w� •±[π q�UI� ≤∞∞∂ ÂU�
 …d�� bF� t�UA� w�U�UO�« œUB��ô« œUF�??????�«
 nB�M� w� Á«d��« Íc�« w��M�« R�U���« s�

Æ ≤∞∞∂ ÂU�
 ¡«œ_«   U??????�U&U�  o??????KF��  U??????LO�  U??????�√
 W��UM�« ‚«u??????�_«  «– ‰Ëb�« w� ÍœUB��ô«
 ‰bF� Ÿ—U??????�� bI� Èd�_« WO�UM�« ‰Ëb??????�«Ë

 ÂU� w� •∑[π mK�O� U??????NO� ÍœUB��ô« uLM�«
 p�– ÈeF�Ë ¨≤∞∞µ ÂU� w� ∑[µ q�UI� ≤∞∞∂
 s� W�uL�*« pK� w� uLMK� Ÿ—U??????��*« ÁU&ô«
 s� q� w� uLM�«  ôb??????F� œ«d�« v�≈ ‰Ëb??????�«
 •π[≤Ë •±∞[∑ v??????�≈ qB�� ¨bMN�«Ë 5??????B�«
 •±∞[¥ q�UI� ≤∞∞∂ ÂU??????� w� VO�d��« vK�
 uLM�U� ÎU??????�u�b� ¨o�U??????��« ÂUF�« w??????� •π[≤Ë
 ¨s�bK��« ö� w� —UL��??????�ô« ŸUD� w� ÍuI�«
 ¨ULNM� q�  «—œU� ◊U??????A� œ«d�« s� ÎöC�
 uLM�« r�“ dL�??????�« bI� p�– v�≈ W??????�U{ùU�
 p�–Ë ¨Èd�_« WO�UM�« ‰Ëb�« w� ÍœUB��ô«
 w� WO�U�_« lK??????��« —UF??????�√ ŸUH�—ô W�O��
 ŸU{Ë√ s??????�% s� ÎöC� ¨WO*UF�« ‚«u??????�_«

ÆUNLEF� w� W�UF�« WO�U*«
  U�b���« XM�U�� bI� ¨d�¬ bOF� v??????K�
 WO�Ozd�« ‰ËbK� W�e�d*« „uM��« UN�N�«Ë w��«
 W�N�M*« W�bIM�« UN�U??????�UO�  U�U&« ÊQA�
 w�UO��ô« pM� t&« bI� ¨≤∞∞∂ ÂU� ‰ö??????�
 …bzUH�« —UF??????�√ vK� ¡UI�ù« u�� w??????�«—bOH�«
 ≤∞∞∂ uO�u� dN� cM� dOOG� ÊËœ WO??????�U�_«
 WO�«—bOH�« ‰«u�_« vK� …bzUH�« dF??????� qEO�
 bM� rB)« dF??????�Ë •µ[≤µ Èu�??????�� b??????M�
 d�U�*« ¡«u??????��ô tM� ÎUOF??????� p??????�–Ë •∂[≤µ
 ÍœUB��ô« ◊UAM�« R�U�� s� r�M� b� w��«
 U�√ ÆWOL�C��« ◊uGC�« b�«e�� V??????����«Ë
 l�— v�≈ t&« b??????I� w�U�UO�« Íe�d*« p??????M��«
 cM� p�–Ë ¨w��—b� qJ??????A� …bzUH�« —UF??????�√
 …bzUH�« W??????�UO� s� w??????K���« vK� t??????�«b�≈
 d�¬ b�Ë «c� Æ ≤∞∞∑ uO�u� dN� w� W�dHB�«
 «d�K$≈ pM�Ë ©ECB® w�Ë—Ë_« Íe�d*« pM��«
 W�bIM�« W??????�UO��« s� l�«d��« u�� ÁU??????&ô«
 b�Q� l� p�–Ë ¨U�U�N�M� U�U� w��« WOF??????�u��«
 U�bN??????A� w��« ÍœUB��ô« ‘U??????F��ô« W??????�U�
 ÍuI�« ÍœUB��ô« ¡«œ_« …œU�d� U�Ë—Ë√ WIDM�

ÆU��d�Ë UO�U*√ s� q� w�
  U�U&« l??????��� ÊS� ¨Èd??????�√ W??????N� s�
 Èb� dNE� U/≈ ¨w??????*UF�« ÍœUB��ô« ¡«œ_«
 5� ÍœUB��ô« ¡«œ_«  U�U&« w??????� s�U���«

 ‚ËbM� ¡«d�� b�R�Ë ¨WHK��*« r�UF�« o�UM�
 WO�U��≈ s� r�d�U� t??????�√ vK� w�Ëb�« b??????IM�«
 œUB��ô« ¡«œ√ ÊQA� q�_« …dOB�  UF�u��«
 ‰c�� Ê√ ÊUJ0 …—ËdC�« s� t�√ ô≈ ¨w??????*UF�«
 l�b� r�œuN� È—U??????B�  U??????�UO��« uF�U�
 WO�U*« ŸU{Ë√ Õö�≈Ë WOKJON�«  U�ö�ù«
 uLM�« v??????K� ÿUH�K� ÎUOF??????� p�–Ë ¨W??????�UF�«

ÆÂ«b��*« ÍœUB��ô«
 w� ÍœUB��ô« ¡«œ_«  «—u??????D� b�d�Ë
 ‚ËbM�  «d�bI� dOA� ¨WHK��*« r�UF�« o�UM�
 w� ÍœUB��ô« ¡«œ_U� WIKF�*« w�Ëb�« b??????IM�«
 Advanced® W??????�bI�*«  «œU??????B��ô« ‰Ëœ
 uLM�« ‰b??????F� l??????�«d� v??????�≈ ©Economics
 w� •≤[µ u�� v??????�≈ qBO� UNO� ÍœU??????B��ô«
 ¨≤∞∞∂ ÂU??????� w� •≥[± q??????�UI� ≤∞∞∑ ÂU??????�
 ÍœUB��ô« u??????LM�« ‰bF� ÁU&« l??????�u�� YO�
 d��F� Íc�«Ë ≠WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�« w�
 u�� ≠w*UF�« œU??????B��ô« u/ …d�U� W??????�eM0
 q�UI� •≤[≤ mK�O� ≤∞∞∑ ÂU� ‰ö� l??????�«d��«
 ¨p�– v�≈ W�U{ùU� Æ ≤∞∞∂ ÂU??????� w� •≥[≥
 l�«d� v�≈ ‚ËbMB�«  «d�bI�  —U??????�√ bI�
 ‰Ëœ rEF� w??????� ÍœUB��ô« u??????LM�«  ôbF�
 ≤∞∞∑ ÂU� w� Èd�_« W�bI�*«  «œUB��ô«
 ÍœUB��ô« u??????LM�« ‰bF� m??????K�� Ê√ l??????�u�� –≈
 w� •≤[∂ q�UI� •≤[≥ u??????�� Ë—uO�« W??????IDM*
 «bM� w� uLM�« ‰b??????F� qB� Ê√Ë ≤∞∞∂ ÂU??????�
 •≤[∑ q�UI�≤∞∞∑ ÂU??????� w� •≤[¥ u�� v??????�≈

Æo�U��« ÂUF�« w�
 t�√ v�≈ d�dI��« —U�√ ¨‚UO??????��« «c� w�Ë
 iF� v�≈ wJ�d�_« œUB��ô« R�U�� ÍœR� b�
 w� ÍœUB��ô« uLM�«  ôbF� vK�  UO�«b��«
 ÊuJO� sJ�Ë ¨WO�UM�«Ë W�bI�*« ‰Ëb�« rEF�
  «œUB��ô« vK� …b�Ë ÎU�u{Ë d��√ dO�Q��«
 l� WIO�u�« WO�U*«Ë W??????�—U���«  U??????�öF�«  «–
 «bM� W�U� ¨W??????OJ�d�_« …b??????��*«  U??????�ôu�«
 bI� ¨o�??????� U� v??????�≈ W??????�U{ùU� ¨pO??????�J*«Ë
 e�� w� w��� s??????�% ÀËb� d�dI��« l�u�
 v�≈ t���� qB�� wJ�d�_« Í—U'« »U�(«

w*UF�« œUB��ô« ‚U�¬ ‰u� w�Ëb�« bIM�« ‚ËbMB� d�dI� w�

õ«ªàJ §Øæ∏d IQó°üŸG á≤£æŸG ∫hO

É¡jód …OÉ°üàb’G ƒªædG ä’ó©e OGôWG QGôªà°SÉH
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 ÂU� w� w�UL�ù« wK;« "UM�« s??????� •∂ u��
 Á«u��� s� •± t��??????�� ÷UH��U� Í√ ¨≤∞∞∑
 e�� l�«d� U??????L� ¨≤∞∞∂ dL��??????� dN??????� w�
 ◊U??????AM�« ‘UF��U� ÎU�d�I� Í—U??????���« Ê«e??????O*«
 s� …œ—u��*« WO�Ozd�« ‰Ëb�« w� ÍœUB��ô«
 l�«d� s� ÎöC� ¨WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�«

ÆwJ�d�_« —ôËb�« ·d� dF�
 mK� bI� ¨Ë—u??????O�« W??????IDM* W�??????�M�U� U�√
 ÂU� w� •≤[∂ UNO� ÍœUB��ô« u??????LM�« ‰bF�
 ÂU� cM� t??????� Èu�??????�� vK�√ q�??????�O� ¨≤∞∞∂
 uLM�« ‰bF� œ«d�U� ÎU??????�U�√ ÎU�u�b� ¨≤∞∞∞
 ≤∞∞∂ ÂU� w� •≤[∑ m??????K� Íc�«Ë ¨UO�U*√ w??????�
 «c� ÈeFÔ�Ë Æ ≤∞∞µÂU??????� w??????� •∞[π q??????�UI�
 ÍœUB��ô« uLM�« ‰bF� w� ÿu�K*« ŸUH�—ô«
 ¨q�«uF�« s� W�uL�� d�UC� v�≈ U??????O�U*√ w�
 Î̈«œdD� Î«u??????/  «—œUB�« ŸUD� bN??????� YO�
 ¨ÿu�K� qJA�  «—UL���ô« r�� lH�—« UL�
 dL�??????�*«Ë `{«u�« ŸU??????H�—ö� W�O�� p??????�–Ë
 ¨WO�U*_«  U??????��MLK� WO??????��UM��« …—bI�« w??????�
 ŸUDI� W??????O�U*« ŸU{Ë_« s??????�% s� Îö??????C�
 U�√ ¨WO{U*« WKOKI�«  «uM??????��« ‰ö� ‰UL�_«
 U??????��d� s� q� w� ÍœUB��ô« uLM�«  ôbF�
 UN�KO�� s� ÎU�UH�—« q??????�√ X�U� bI� UO�UD�≈Ë
 ÍœUB��ô« u??????LM�« bL��« Y??????O� ¨UO�U*√ w??????�
 „öN�??????�ô«  ôbF� ÁU&« vK� ULNO�K� w�
  ôbF� ŸUH�—« q??????CH� p�–Ë ¨ŸUH�—ô« u??????��
 W�UD��« ‰b??????F� Ê√ d�c�U� d�b� Æn??????O�u��«
 t�  Èu��� v�œ√ q�??????� b� Ë—uO�« WIDM� w�
 mK�O� ¨WO{U*« ÎU�U� dA� W�L)« Èb� vK�
 dO??????A�Ë «c� ¨≤∞∞∂ ÂU� W�UN� w� •∑[∂ u��
 ‰bF� Ê√ v�≈ w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�  «d�bI�
 bN??????AO� Ë—uO�« WIDM� w� ÍœUB��ô« uLM�«
 q� w� •≤[≥ u�� v�≈ qBO� ¨R�U���« i??????F�
 d�√ p�c� ÎU??????��U� ¨≤∞∞∏Ë ≤∞∞∑ w�U� s??????�
 UN�N�M� w??????��« W�bOOI��« W??????�bIM�« W??????�UO��«

Æw�Ë—Ë_« Íe�d*« pM��«
 ¨w�U�UO�« œUB��ô« ¡«œQ� oKF�� U??????LO� U�√
 nB�M� w� w��M�« ¡ËbN�« iF� bN??????� bI�
 l�u�*« dO� ÷UH��ô« l� p�–Ë ¨≤∞∞∂ ÂU??????�
 ◊UAM�« œUF��« sJ�Ë ¨„öN��ô«  ôbF� w�
 ¨ÂUF�« s� dO�_« l�d�« w� tL�“ ÍœUB��ô«
 ’U)« —UL��??????�ô« w� ÿu�K*« l??????�u��« l�
 ŸUD� WO��— ŸU??????H�—U� ÎU??????�u�b� ¡U� Íc??????�«Ë
 ‰bF� dL�??????�� Ê√ d�dI��« l�u��Ë ¨ U�d??????A�«
 Á«u�??????�� ‰u� ÊU�UO�« w� ÍœUB��ô« u??????LM�«

Æ ≤∞∞∑ ÂU� w� •≤[≥ u�� v�≈ qBO�
 WIDM� w� ÍœUB��ô« ¡«œú� W�??????�M�U�Ë
 ‚ËbM�  «d??????�bI� dO??????A�� WOMO�ö�« UJ�d�√

 R�U���« iF� bN??????AO� t�√ v�≈ w�Ëb�« bIM�«
 l�u�� YO� ¨≤∞∞∏Ë ≤∞∞∑ w�U� s� q� w??????�
 WIDM*« pK�� ÍœUB��ô« uLM�« ‰bF� mK�� Ê√
 •µ[µ q??????�UI� ≤∞∞∑ ÂU??????� w� •¥[π u??????��
 qL??????A� Ê√ d�dI��« l�u��Ë ¨≤∞∞∂ ÂU??????� w??????�
 «b� ULO� ¨WIDM*« ‰Ëœ l??????OL� R�U���« p??????�–

ÆwKOA�Ë q�“«d��«
 w� ÍœU??????B��ô« ¡«œ_U??????�  oKF�� U??????LO�Ë
 `{Ë√ bI� ¨j??????�Ë_« ‚d??????A�« W??????IDM� ‰Ëœ
 eOL�� jHMK� …— ÒbBÔ*« WIDM*« ‰Ëœ Ê√ d�dI��«
 ÍœUB��ô« uLM�«  ôbF� œ«d�« —«dL�??????�U�
 w� ÿu�K*« s??????����U� Êd��« Íc??????�«Ë ÆUNO�

 pK�� W�UF�« WO�U*«Ë Í—U'« »U�(« ŸU{Ë√
Æ‰Ëb�« s� W�uL�*«

 X??????K�«Ë b??????I� ¨p??????�– v??????�≈ W??????�U{ùU�
 ¨ÍuI�« U??????�¡«œ√ W??????ODHM�« d??????O�  U??????�UDI�«
  U�d(U� nOHD�« U�d�Q� s� r�d�U� p??????�–Ë
 ‚«—Ë_« ‚«u??????�√ UN�bN??????� w��« WO�O�B��«
 U�√ ¨≤∞∞∂ ÂU� lKD� l� ‰Ëb�« pK� w� WO�U*«
 ¨jHMK� …— ÒbBÔ*« dO� WIDM*« ‰Ëb� W�??????�M�U�
 ŸUH�—ô« u�� UNO� uLM�«  ôbF� XN&« bI�
  UI�b� …œU??????�“ l� p??????�–Ë ¨≤∞∞∂ ÂU??????� w�
 W�O��« s� ÎöC� ¨d�U�*« w�M�_« —UL���ô«

ÆWO�«u*« WO�—U)« W�œUB��ô«

≤∞∞∏ ≤∞∞∑ ≤∞∞∂ ≤∞∞µ ÊUO��«

∫GDP wIOI(« uLM�« ‰bF�

¥[π ¥[π ¥[π w*UF�« œUB��ô« º

≤[∑ ≤[µ ≤[µ W�bI�*«  «œUB��ô« º

∑[± ∑[µ ∑[µ Èd�_« W��UM�« ‚«u�_«  «–Ë WO�UM�« ‰Ëb�« º

¥[∂ ¥[∂ ¥[∑ …b�b� WO�UM� W�uO�¬ ‰Ëœ  «œUB��« º

∫r�C��« ‰bF� ≠

≤[± ±[∏ ≤[≥ ≤[≥ W�bI�*«  «œUB��ô« ‰Ëœ º

¥[π µ[¥ µ[≥ µ[¥ Èd�_« W��UM�« ‚«u�_«  «–Ë WO�UM�« ‰Ëb�« º

©±® …bzUH�« —UF�√ ≠

µ[± µ[≥ µ[≥ ≥[∏  wJ�d�_« —ôËb�U� lz«œu�« º

±[≤ ∞[π ∞[¥ ∞[± w�U�UO�« 5�U� lz«œu�« º

≥[∑ ≥[∏ ≥[± ≤[≤ Ë—uO�U� lz«œu�« º

∫©wJ�d�√ —ôËœ® lK��« —UF�√ dOG� ‰bF� ≠

∂[∂ µ[µ≠ ≤∞[µ ¥±[≥ WODHM�« º

∏[∏≠ ¥[≤ ≤∏[¥ ±∞[≥ WODHM�« dO� º

∫WO�—U)« …—U���« u/ ‰bF� ≠

∫ «œ—«u�« º

µ[∑ ¥[∑ ∑[¥ ∂[± W�bI�*«  «œUB��ô«≠

±≤[≤ ±≤[µ ±µ[∞ ±≤[± Èd�_« W��UM�« ‚«u�_«  «–Ë WO�UM�« ‰Ëb�«≠

∫ «—œUB�« º

µ[∏ µ[µ ∏[¥ µ[∂ W�bI�*«  «œUB��ô« ≠

π[π ±∞[¥ ±∞[∂ ±±[≤ Èd�_« W��UM�« ‚«u�_«  «–Ë WO�UM�« ‰Ëb�«≠
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∫’U� ≠ åWOLM��«Ë W�UMB�«ò

 dO�� qJ???A� r�U???� b� w???��uJ�« j???HM�« Ê√ p???�ô
 t�U???A��« bF� p�–Ë X???�uJK� W�œUB��ô« …d???HD�« w???�
 d��√ qJ???A� ÂuO�« v�� ‰«“U�Ë  ̈U�U� ∂∞ s� d???��√ c???M�
 ŸUH�—« ¡U� b�Ë ¨X???�uJK� w�uI�« q�b�« s???� • π∞ s???�
  «œ«d�≈ s� b�eO� 5O{U*« 5�UF�« ‰ö� jHM�« —UF�√
 d???�uD� ÂU???�√ t???O�«dB� v???K� »U???��« `???�HO�Ë X???�uJ�«

ÆÂU� qJA� WODHM�« W�UMB�«
 oOI���« «c� ‰ö� s� ÷dF��� åWOLM��«Ë W�UMB�«ò
 ‰Ëd���« W???��R� ‰ö� s???� WK�I*« W???ODHM�« l�—U???A*«
 X�uJ�« Ê√ `???C�� YO� ¨ W???F�U��« UN�U�d???�Ë W???O��uJ�«

 ±≥ w???�«u� Í√ —U???M�œ  «—U???OK� ¥[µ s???� d???��√  b???�—
 ‰ö� WO�UMB�« l�—U???A*« s� œb� cOHM�� —ôËœ —U???OK�
 d???�dJ� …U???HB� ¡U???A�≈ U???NM� W???K�I*« Àö???��«  «uM???��«
 l�UB� ¡U???A�≈Ë  WOM�u�« ‰Ëd���« W�d???A� WF�U� …b�b�
 W�dA� WF�U� å≤ X�uJ�«ò ŸËd???A� sL{  U�ËULO�Ëd��K�
 WF???�u�Ë Y�b% UC�√Ë WO�Ëd���«  U???�ËULOJ�« W???�UM�
 u�Ë ¨ X???�uJ�« jH� W�d???A� W???F�U��« d???�bB��« o???�«d�
 ‰ö� WODHM�«  PAM*« d�uD� w� r�U�O� Íc�« d�_«
 rOEF� w???� U???C�√ r�U???��Ë W???K�I*« W???KOKI�«  «uM???��«

ÆjHM�« —UF�√ ŸUH�—« s� W&UM�« bz«uF�«
∫ UNM� 5�ËR�*« ¡«—¬Ë l�—UA*« qO�UH� wK� ULO�Ë

QÉ`æjO äGQÉ«∏e 4^5 ó`°UôJ âjƒµdG

§ØædG ´É£b ‘ IójóL á«YÉæ°U ™jQÉ°ûŸ

WFH�d*« jHM�« —UF�√ s� …œUH��ö�Ë  «uM� ≥ ‰ö�  PAM*« d�uD��
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WOM�u�« ‰Ëd���«
 uCF�«Ë …—«œù« fK�� fOz— ‰U� W�«b��« w�
 WO��uJ�« WOM�u�« ‰Ëd���« W�d??????� w� »b�M*«
 l�e*« …b�b'« …UHB*« Ê≈ bO??????�d�« w�U??????�
 œu�Ë ÃU��ù ·bN� —Ëe??????�« WIDM� w� U??????�ƒUM�
 ¡U*«Ë ¡U�dNJ�«  UD�� W�cG�� W�O�K� o??????�b�
 Èd�_«  U??????��M*« iF�Ë œö??????��U� …œu�u*«
 UNKL� d�U�� Ê√ l�u��Ë U�d�bB� r�O� w��«
 U�U� U�d�Q�  ôUL��« l??????�  ≤∞±∞ ÂU� w�
 UN��U� qB�Ë  UB�UM*« Õd� …œU�≈ V�??????��
 UO�u� q??????O�d� n??????????�√ ∂±µ v??????�≈ W??????�d�d???J��«
 ≤[∏µ∞ mK�� ŸËd??????????ALK� …œu�d� W??????O�«eO0

Æ—UM�œ —UOK�

 UNO� w�Ë— …U??????HB*«  ULOLB� Ê√ `??????{Ë√Ë
  U�—œ vK�√ l� o�«u��� WO�bMN�« rO�UB��«
 …UHB*« Ê√ ÎUMO�� ÆW�ö??????��«Ë s�_« dO�UF�Ë
 ÕË«d�� w��« WODHM�«  U�U)« d�dJ�� ÂuI��
 WO��d�J�« W�??????�M�«  «– API ±πË≤π 5� U�
 W�UD�« Ê√ `??????{Ë√Ë • µË¥ 5??????�U� W??????FH�d*«
 s� qO�d� n�√ ∂±µ mK�� …UHBLK� W??????�d�dJ��«
 ¡U�dNJ�«  UD�� b�Ëe�� p�–Ë ÂU)« j??????HM�«
 œu�u�« s??????� ÎUO�u� qO�d� n??????�√ ≤≤µ W??????OLJ�
 iH�M� w��d�� Èu??????��� Í– W�O��« o??????�b�

 WI�UD� WHOH� WO�Ëd��  UI�??????A� ÃU��≈Ë • ±
ÆWO*UF�«  UH�«uLK�

 s� ”—U� dN??????� w�Ë W�d??????A�« Ê√ ·U??????{√Ë
 5FMB*« l� UN�«¡UI� ‰Ë√  bI� ≤∞∞∂ ÂUF�«
 …b�b'« …UHB*« ŸËdA0 rNH�dF�� 5OK;«
 U�uB� tO� «uL�U�� Ê√ sJ1 Íc�« —Ëb�«Ë
 ‰uB� …—Ëd??????C� «d??????�√ X??????IK� W�d??????A�« Ê«
 s� • ≤∞ t��??????�� U� vK� 5OK;« 5??????�ËUI*«

ÆŸËdA*U� ‰UL�_« r��

 Y��� W�dA�« Ê≈ bO�d�« ‰U� Èd�√ WN� s�
 …b�b'« …U??????HB*« w??????� w�M�√ p�d??????� s�
 U�{u� ÆvB�√ b??????�� •  ¥∞ t�B� Êu??????J�
 WO*U�  U�d� l�  ôUB�« UN�b� W�dA�« Ê√
 ÷Ëd� .bI�� —œU??????�� w�Ë ’uB)« «cN�
 t�H� X�u�« w� vIK��Ë ·«d�_« iF� vK�
 W�d??????� l� oO??????�M��U� ÂuI�Ë Èd�√ U??????{Ëd�

ÆWO*UF�« WO��uJ�« ‰Ëd���«

 —b�√ ‰Ëd��K� vK�_« fK�*« Ê√ v�≈ —U??????�√Ë
 ’U)« ŸUDI�« „«d??????�≈ r�� ÊQ??????� t??????�UNO�u�
 tMJ� …b�b'« …UHB*« w� • ≤∞ W��M� w��uJ�«

Æåb�b% ÊËœ w�M�_« dL���*« WB� „d�

 WB� bF� WOI��*« W�??????�M�« Ê≈ bO??????�d�« ‰U�Ë
 s��Ë • ∏∞ ÊuJ�??????� w��uJ�« ’U)« ŸUDI�«
 dL��??????�*« WB� b??????�e� ô√ v??????K� Êu??????B�d�
 WOM�u�« ‰Ëd���« W�d??????� WB� vK� w�M�_«

ÆvB�√ b�� • ¥∞ ‰œUF� U� Í√

 UB�UM*« Õd� …œU�≈
 …b�b'« …UHB*« ŸËd??????A� d�b� ‰U??????� t��U� s�
 ÷Ëd� iF� Ê√  b�Ë W�dA�« Ê≈ “ULO'« bL�«
 Âe�F� w��« …UHB*« WB�UM* W�bI�*«  U�d??????A�«
 W�u{u*« WOzb�*«  «d�bI��« n??????F{ ‚U� U�¡UM�

Æ÷ËdF�« X�—b��« UN�U�√ vK�Ë UNK�� s�

 s� d��√ v??????K� X�d% W�d??????A�« Ê√ `??????{Ë√Ë
 fJF� ô W�bI*« —UF�_« Ê√ s� X���K� —u��
 —ËU;« b�« Ê√ v�≈ «dO??????A� wIOI(« l�«u�«
 UN� ¡UI��ô«Ë  U�d??????A�« Ác??????� W��U�� u??????�
 Æ—UF�_« ŸUH�—« V�� s� UNM� —U??????�H��ô«Ë
  U�UL��« …b??????�  bI� W�d??????A�« Ê≈ ‰U??????�Ë
 f�√ vK� UNM� X�dF�Ë  U�d??????A�« Ác� l�
 r��Ë WOKFH�« W??????HKJ�K� UN�«d�bI�Ë r??????OOI��«

Æq�«u� s� p�– v�≈ U�Ë d�U�*«

 ‰Ëd���« W�dA� XF�— ŸËd??????A*« …—«œ≈ Ê√ 5�Ë
 U� ZzU�� WO��uJ�« ‰Ëd���« W??????��R�Ë WOM�u�«
  «—UO)« w??????� X��« dE�M� w??????�Ë t� X??????�U�
 ¨WK�I*« WK�d*« ‰ö� tKL� r�O� U�Ë W�U�*«
 Õd� …œU�≈  —d??????� W�d??????A�« Ê√ v�≈ «dO??????A�
  dN??????�√ ∂ ‰ö� b�b� »uK??????�Q�  U??????B�UM*«
 WOIOI� —UF�√ vK� ‰uB(« oI�O� U� u�Ë
 WB�UM*« w??????� Àb� U??????L� UNO� m??????�U�� d??????O�
 ÷ËdF�« w�UL�≈ Ê√ UMH??????A��« w��« W??????O�U(«
 nF{ Í√ —ôËœ —U??????OK� ±µ v??????�≈ q�Ë U??????NO�
 …—bI*« ŸËdALK� …œu�d*« W�d�bI��« WO�«eO*«

Æ—ôËœ  «—UOK� ∑ u�M�

 d??�d??J??� …U???H???B???� ∫ b???O???�d???�«
 —U??M??�œ —U??O??K??� ≤[π ???� …b??�b??�
 UO�u� qO�d� n�√ ∂±µ W�UD�
≤∞±∞  ‰u???K???�???�  q??O??G??A??�??�«Ë

 WOM�u�«  ‰Ëd���«  ∫  “ULO'«
  U??????????????B??�U??M??� Õd?????� b???O???F???�
 …b??????�b??????'« …U????H????????????????????????B????*«
 Êü«  s?????�  d????N????�√  ∂  ‰ö??????�

bO�d�« w�U� æ“ULO'« bL�√ æ
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WO�Ëd���«  U�ËULOJ�« W�UM�
 uCF�«Ë …—«œù« fK�� fOz— ‰U� ¨t��U� s�
  U�ËULOJ�« W??????�UM� W�d??????� w??????� »b??????�M*«
  —uD� W�dA�« Ê≈ V�u??????A�« bF??????� WO�Ëd���«
 X���√ v�� UNzU??????A�≈ cM� W??????�O�� v??????D��
 WL�C�« W??????O�Ëd���«  U�d??????A�« ·UB� w??????�
 n�UC� YO� j??????�Ë_« ‚d??????A�« WIDM� w�
 ¨—ôËœ ÊuOK��« »—U??????�Ë  «d� …b� UN�UL??????�√—
 …bL�_« ÃU��≈ ‰U�� w� «dO�� XF??????�u� UL�
 e�d� UN� `��√ v??????�� X�uJ�« Ã—U�Ë q??????�«œ
 W�dA�« UN�HB� w*UF�« Èu��*« vK� ‚u�d�
  U�ËULO�Ëd��K� X�uJ�« W�d??????�  QA�√ w��«
  U??????�ËUL?OJ�«  W??????�UM� W�d??????A�  ÊU�  Y??????O�
 —«dI�« »U��√ ŸU??????M�≈ w� o�??????��« WO�Ëd���«
 W�UMB�« w??????� w�M�√ p�d??????� ‰u�œ WOL�Q�

ÆW�ËULO�Ëd���«Ë WODHM�«

 …dJ�« œËUF� W�d??????A�« w� U� ∫ özU� ·U{√Ë
 `�UM�« qOGA��« cM�  «uM� fL� wC� bF�
 w� b�b� s� √b��� ¨X�uJ�« W�d??????A� `�d*«Ë
 WO�M�_« …d??????�)«Ë ¨’U)« ŸUDI�« „«d??????�≈
 ŸËd??????A� w� WK�L�*«Ë …b??????�b'« UNF�—U??????A0
 oKD� UL� Ë√  UMOH�Ëô« ŸËd??????A�Ë  U�dDF�«

Æå≤ X�uJ�«ò iF��« UNOK�

 W�dA�«  œ«bF��« s� »UIM�« V�uA�« nA�Ë
 s??????� ¡U??????N��ô« V??????I� å≥ X??????�uJ�«ò c??????OHM��
 U� v�≈ d�_« «c??????� l�—« tMJ�Ë ¨å≤X??????�uJ�«ò
  «uM��« ‰ö� X�uJ�« w� “U� s� d�«u�O??????�
 l�—U??????A� Ê√ œbB�« «c� w� «b�R� ¨ W??????K�I*«
 WO��— d��_« l�—U??????A*« s�  U??????�ËULO�Ëd���«

ÆÂU)« jHM�« lO� s� X�uJK�

 ŸËd??????A0 WIKF�*«  UB�UM*« lOL� Ê√ b??????�√Ë
 X9 b�  U??????MOH�Ë_« ŸËd??????A�Ë  U??????�dDF�«

 ¨ UMOH�Ë_« ŸËdA� ¡UM� cOHM� √b�Ë UN�O??????�d�
 ÂUF�«  U�UN� l�  U�dDF�« ¡UM� √b� 5??????� w�

Æw{U*«

 t�HKJ� mK��  U�dDF�« lL�� ŸËdA� Ê≈ ‰U�Ë
 ÂuI�Ë —U??????M�œ ÊuOK� ∂∞∞ w??????�«u� W??????O�UL�ù«
 WO�uM'« U�—u�Ë UO�UD�« s� ÂuO�—u��u� ÁcOHM��
 Z�MO??????� YO�Æ5M�UC�� 5�ËUI� U??????LN�HB�
 W�OFA�« WIDM� w� t��U�≈ l�e*« lL�*« «c�
 s� U�uM??????� s� n�« ∑∑∞ »—UI� U� WO�UMB�«
 …œU� s� U�uM� s� n�√ ≥≤µË 5K�“«d��« Z�M�
 ÃU��ù rOIK� Âb���O� Íc�« ÍdDF�« s�eM��«
 s�d�U���« lMB� w� p�–Ë s�d�U�??????��« …œU�

Æ U�dDF�« lMB* —ËU�*«

 lMB� qOG??????A�  UOKL� √b�� Ê√ l�u�*« s??????�Ë
 qz«Ë√ w� ÁbOO??????A� s� ¡UN��ô« bF�  U�dDF�«

Æ≤∞∞π  ÂUF�«

 u�� t�HK� mK�� Íc�«  UMOH�Ëô« ŸËd??????A� U�√
  «b�Ë ¡UM� v??????�≈ ·bNO� —UM�œ Êu??????OK� µ∂∞
 s�d�??????��«Ë 5??????K�O�u��«Ë 5??????KO�ö� W??????O�U��≈

Æ5KO�ô« ‰uJOK�Ë

 5OK;« 5�ËUI*«Ë  U�dA�« WL�U�� Ê≈ ‰U�Ë
 s� dO�J� vK�√ ÊuJ�??????� WOM�u�«  U�UMB�«Ë
 r�� s� • ≤∞ WG�U��«Ë W�bN�??????�*« W�??????�M�«
 v�≈ 5�ËdA*« Wze& X9 bI� ¨5�Ëd??????A*«
 d��_ ‰U�*« `??????�� ·bN� p�–Ë ¨¡«e�√ …b??????�
 ‰u�bK� WOK;«  U�dA�«Ë 5�ËUI*« s� œb�

Æ5�ËdA*« w�

 lL�� ¡U??????M�� jD�� W�d??????A�« Ê√ 5??????� U??????L�
 w� ‰«“ U� u�Ë 5??????B�« w�  U??????�ËULO�Ëd��K�

 Æ U{ËUH*«Ë W??????Ozb�*«  U??????O�UH�ô« q??????�«d�
 l�—U??????A� W�U�ù  U??????{ËUH� „U??????M� p??????�c�
 Ã—U� W�Ëœ s� d��√ w�  U�ËULO�Ëd�� lOMB�

Æw�OK)« ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ

 Ê√ l�u�*« s� w��« W??????O�UMB�« WM�b*« ‰u�Ë
 l�UB*« r??????C�Ë ¨W�OF??????A�« WIDM� w� ÂU??????I�
  U��M� vK� UN�U�UM� bL�F� w��«  U�dA�«Ë
 w��« Ë√ ¨WO�Ëd���«  U�ËULOJ�« W�UM� W�d??????�
 ”bMN*« ‰U� ¨ U�UMB�« ÁcN�  U�b� ÂbI�
 W�d??????� l� ÊËUF��U�Ë W�d??????A�« Ê« V�u??????A�«
 W�“ö�« W??????�«—b�« qLF� ÂuI� WOJ�dO�_« Ë«œ
 ¨åuO�U� „—U�ò WM�b� r�U� WM�b*« Ác� W�U�ù
 w��« WO�Ë_« W�«—b�« l{Ë l� ¡UN��ô« - b�Ë
 Ác� ÊuJ��Ë ¨U��d� W�UD�« d�“u� UNF�d�??????�
 …dOGB�«  U�d??????A�«Ë l�UBLK� UF�u� WM�b*«

Ær�(« WD�u�*«Ë

åX�uJ�« jH�ò
 »b�M*« uCF�«Ë …—«œù« f??????K�� fOz— ‰U�Ë
 Ê« wJ�e�« ‚Ë—U??????� X�uJ�« j??????H� W�d??????� w�
 r�{ ŸËd??????A� cOHM�� UO�U� Âu??????I� W�d??????A�«
 d�bB��« o??????�«d� lO??????�u�Ë Y�b��� o??????KF��
  U�UMBK� Í«b??????�uO� W�d??????� l� ÊËU??????F��U�
 ÊuOK� ≥∂± u�� mK�� WO�UL�≈ W??????HKJ�� WKOI��«

Æ—ôËœ —UOK� s� d��√ ‰œUF� U� Í√ —UM�œ

 ≥¥ ŸËd??????A*« cOHM�� bIF�« …b� Ê√ ·U??????{√Ë
 X9Ë ¨U��dI�  «uM??????� ≥ œËb??????�� Í√ «dN??????�
 v�Ë_« wN�M� q??????�«d� ¥ v�≈ cOHM��« W??????ze&

 w??�Ëd??A??� c??O??H??M??� ∫ V??�u??A??�«
 —UM�œ  ÊuOK�  ∂∞∞  ?�   U�dDF�«
 ÊuOK� µ∂∞ WLOI�  UMOH�Ë_«Ë
5�U� ‰ö� wKFH�« ¡b��«Ë   —UM�œ

V�uA�« bF� æ

w�
UM�

 o
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%
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 U�u� ∂∂± b??????F� WO�U��«Ë ¨U??????�u� ∂¥∞ ‰ö??????�
 …dO�_« WK�d*« U�√ ÆU??????�u� ∏≤∏ bF� W��U��«Ë
 ¨bIF�« lO�u� s??????� ÂU�√ ±∞∞∏ bF� wN�M�??????��
 ‰öG��« s� W�d??????A�« sJL�� WI�dD�« ÁcN�Ë
 ÊËœ UO��—b� o�«d*« Ác� qOG??????A�� W�e�U'«

ÆbIF�« ‰UL�√ lOL� s� ¡UN��ö� —UE��ô«

 «cN� WO�O�«d�??????�ô« WOL�_« w??????J�e�« b??????�√Ë
 s� b�eO� t�u� X�uJ�«Ë W�d??????AK� ŸËd??????A*«
 œdD*« b�«e��« l� o�«u�K� W�d�bB��« …—bI�«
 …—Ëd{ vK� «œb??????A� ¨ÂU)« jHM�« ÃU��≈ w�

Æœb;« X�u�« w� ÁcOHM�

 w� œuIF�« d��« s� d��F� ŸËd??????A*« Ê√ `{Ë√Ë
 oI% rK� t�« UMO�� ¨X�uJ�« jH� W�d� a�—U�
 UI�Ë vM�O� t�« vK� «œbA�Ë ¨—UE��« ‰u� bF�
 v�≈ ÍœR� U2 WOMH�« WO*UF�« d??????O�UF*« Àb�_
 W�d�bB��«Ë WO�U��ù« W�d??????A�«  «—b� e�eF�

 ÆW�ö��«Ë s�_«  U�u��� 5�%Ë

 r�b�« q� ÂbI�??????� åX�uJ�« j??????H�ò Ê« ‰U�Ë
 nK��* l�d??????��« cOHM��« qO�??????� w� Â“ö??????�«
 bO� UO��—b� l??????{u� w??????� ŸËd??????A*« q�«d�
 ·bN� ŸËdA*« Ê√ v�≈ «dO??????A�Ë ¨ qOG??????A��«
 WO�U��ù« W�UD�« …œU�e� Â“ö�« r�b�« dO�u��
 UO�u� q??????O�d� 5�ö� ≥ v??????�≈ ÂU)« j??????HMK�
 ÂuO�« w� qO�d� ÊuOK� U�—«bI� …œU�e� p�–Ë
 W�d�� VO�U�√ b??????�Ë  U�«e� ¡U??????M� ‰ö� s�
 j)« ‰«b��??????�«Ë …b�b� W??????�u�— w??????�«d�Ë

ÆUO�U� œu�u*« bO�u�« Íd���«

 ¡UA�≈ ∫WO�ü« o�«d*« s� n�Q�� ŸËdA*« Ê√ 5�Ë
 WO�ULA�« dzUE(« w� ÂU)« jHMK� U�«e� ±π
 ÊuOK� ±±[¥ U�—b� WO�UL�≈ WF??????�� WO�uM'«Ë
 W??????�L� b�Ë ¨WO�U(« WF??????�K� W�U{≈ q??????O�d�
 …dOE(« s� W�u� ¥∏ dDI� W??????O�–U� ◊uD�
 d�¬ j�Ë ¨w�ULA�« nO�d�« v�≈ WO�UL??????A�«
 W�u� µ∂ dDI� Íb??????L�_« ¡UMO� v�≈ w�U{≈
 ÂU)« j??????HMK� …b??????�b� a{ W??????D�� ¡U??????A�≈Ë
 ”UOI�« …eN�√ l� w�UL??????A�« nO�d�« V�U��
 qIM� WF�—√® W�d�� ◊uD� W�L� b� ¨W�“ö�«
 f�U)« j)«Ë W�u� µ∂ dDI� ÂU)« jHM�«
 w??????�«d*« v�≈ ©W�u� ≤¥ dDI� qOI��« œu??????�uK�
 d���« q�«œ 5�u�— 5O�d� ¡U??????A�≈ ¨W�u�d�«
 ¡UA�≈ ¨5LzUI�« 5O�d*« d�uD�Ë Y�b���« l�
 ¡UMO� w� q??????OI��« jHMK� …b�b� a??????{ WD��

ÆW�“ö�« ”UOI�« …eN�√ l� ÍbL�_«

’U)« ŸUDI�«
 fK�*« …—«œ≈ f??????K�� uC� b�√ t??????��U� s�
 —u��b�« w??????DHM�« dO�)«Ë ‰Ëd??????��K� v??????K�_«

 d�«u�� ’U??????)« ŸUDI�« Ê√ w??????IO�F�« œU??????L�
 WODH� l�—U??????A� ≤∞±∞ ÂU??????� ‰uK��Ë t??????�U�√
 s� YO� W??????O�u� WKI� t??????� Àb��??????� …b�b�
 »d� w� l�—U??????A*« Ác??????� Êu??????J� Ê√ l??????�u�*«
 Ê√ bF� p�–Ë W??????�d���« WIDM*« w??????� X�uJ�«
  UMOH�Ëô«Ë  U�dDF�« w�Ëd??????A� qOGA� r��
 ’U)« X�uJ�« ŸËd??????A� qOGA�Ë s�b�b'«

Æ‰ULA�« ‰uI� d�uD��

 w� q�bO??????� ’U??????)« ŸU??????DI�« Ê√ d??????�–Ë
 ≤∞±∞ ÂU??????�  ‰u??????K��  W??????ODH�   «—UL��??????�«
 ÂUEM� WOKOG??????A�  U�b???� œuI� U�b��??????��
 l{u�« l??????� V??????�UM�O� ‰bF*« BÆOÆT ???????�«
 l�u� UL�Æw��uJ�« wDHM�« ŸUDIK� ”U�(«

 w� w��uJ�« jHMK� WO�U��ù« W�UD�« qB� Ê√
 ¨ÂuO�« w� qO�d� 5�ö� ≥[µ v�≈ ÂUF�« p�–
  U�d??????A�« iF�� ¡e� h??????OB�� r??????�� Ê√Ë
 WOK�u%  U�UM� Q??????AM�Ë ¨Èd�J�« WODHM�«
 WBB��*« pO�??????�ö��«  U�UMB� …b??????�b�
  U�UMB�« s� U??????�dO�Ë 5�öO*« W??????�UM�Ë

ÆjHM�« vK� bL�F� w��«

 ÂU�√ ‰U�*« ÕU��ù t�u��U� wIO�F�« œU??????�√Ë
 …b�b'« …UHB*« ŸËd??????A� s� ¡e� hOB��
 Íc�«Ë  UMOH�Ëô«Ë  U??????�dDF�« w�Ëd??????A� Ë√
 p�–Ë •≤∞ W�??????�M� tO� ’U)« ŸUDI�« q�b�
 e�eF� w� r�U??????�O� U� u�Ë d�bI� q�√ vK�
 ÁcN� WL�U??????�*« w� ’U)« ŸUDI�« b??????�«u�

Æl�—UA*«

 o�«d� lO�u�Ë Y�b% ∫wJ�e�«
 W�d�  l??�  ÊËU??F??�??�U??�  d�bB��«
 —UM�œ ÊuOK� ≥∂± WHKJ�� Í«b�uO�
 —ôËœ —UOK� s� d��√ ‰œUF� U� Í√

 ’U??)«  ŸU??D??I??�«  ∫  wIO�F�«
 ÂU??� ‰u??K??�??�Ë t??�U??�√ d??�«u??�??�
 …b�b� WODH� l�—UA� ≤∞±∞
 tO� W??O??�u??� W??K??I??� Àb??�??�??�

wJ�e�« ‚Ë—U� æwIO�F�« œUL� æ
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 …dO�� W�d�� dOG�� UM�u� s� r�UF�« Ê_
  «b���*«Ë rz«œ —uD� w� lOMB��« ‚d�Ë
 WOz«cG�«   U��R*«  ÊS�  ¨WF�d�  WOLKF�«
 v??�≈  ÃU??�??% …œ—u??�??�??�  Ë√  WFMB� ¡«u???�
 vK�  …eJ�d�  ÊuJ�  W�uJ(«  s�   «—«d??�
 „—UA� WO�«dI1œ WI�dD�Ë WOLK� f�√
 Ác� ÊuJ� Ê√Ë WOMF*« ·«d�_« lOL� UNO�
  U�KD�*«  l??�  WIH��Ë  W�UH�   «—«d??I??�«
 Ác�  q�*  ‰u??�u??�«  sJ1  v��Ë  ¨WO�Ëb�«
 V�� w��«  «—«dI�« s� U�dO�Ë  «—«dI�«
 oKF��  w��«   U�“_« ÀËb� bM� U�–U��«
 Â«b���« s� b�ô t�S� ¨WOz«cG�« W�ö��U�
 Risk analysis  d�U�*«  qOK%  ÂUE�
 W�c�_«  W�ö� WO�O�«d��«  “eF�  Íc??�«Ë

Æw��Ë s�¬ ¡«c� vK� ‰uB�K�

 qOK% ÂUE� s� WOH�dF� …c�� wK� ULO�Ë
 Risk analysis in W�c�_« w� d�U�*«

∫foods

 ÂuNH�  bL�F�  ∫d??�U??�??*«  q??O??K??%  f???�√
  WO�Oz— d�UM� W�ö� vK� d�U�*« qOK%

∫w�Ë

 Risk  d???�U???�???*«  r??O??O??I??�  ∫ ÎôË√  º
:assessment

 u�M�« v??K??� q??�«d??� l???�—√ v???�≈ r??�??I??M??�Ë
∫w�U��«

 Hazard®  dD)«  —œU??B??�  b�b%  ≠±
©identification

 dBMF�«  b??�b??% r��  W??K??�d??*«  Ác??� w??�Ë
 ÀuK��  V??�??�??*«  Í√  ≠  d??D??�??K??�  V??�??�??*«
 Ë√ ÎU??O??�u??�u??O??�Ëd??J??O??� ÊU???� ¡«u???� ¨¡«c???G???�«

ÆÁdO� Ë√ ÎUOzUOLO�

 Hazard®  d??D??)«  —œU??B??�  n??�Ë  ≠≤
©identification

 d??D??)« —œU???B???* ÷d??F??�??�« r??O??O??I??� ≠ ≥
©Exposure Assessment®

   W??�U??�ù«  ôU??L??�??�« œb???� v??K??� ·d??F??�??�«
ÆÀuK��« «c� ¡«d�

 Risk®  d????????D????????)«  n?????????????�Ë  ≠¥
©Characterization

  U��MLK� qOK���«Ë h�H�« ZzU�� lOL&
ÆW�uK*«

 …œ—«u?????????�« W????�U????B????*«  ôU?????????(« d???B???�
Æ UOHA��LK�

 dD)«  ’uB��  q�«u��«  ∫ ÎUO�U�  º
©Risk Communication®

 q�«u� „UM� ÊuJ� rOOI��«  UOKL� ‰ö�
ÆŸu{u*« «cN� WOMF*«  UN'« 5�

 Risk)  d????D????)«  …—«œ≈  ∫U????�????�U????�  º
(Management

 s�  W??�u??�d??*«  rOOI��«  Z??zU??�??�  ¡u???{ w??�
 —«dI�«  –U��U�  …—«œù«  ÂuI�  ¨5B��*«

ÆdD)« «c� ÁU& V�UM*«

 Â«b���« UNO� - W�U� W�«—œ wK� ULO�Ë
 wLK� ”U???�Q???� d??�U??�??*« q??O??K??% ÂU??E??�
 ‰U�� w� V�UM*« Í—«œù« —«dI�« –U��ô

∫¡«cG�«  «c� vK� W�U�d�«
 »ËdJO0 UN�U��M�Ë ÊU��_« ÀuK� ∫W�U(«

ÆöO�Ëd��«
 WO�u�uO�ËdJO*«  d�U�*«  rOOI�  ∫ ÎôË√

Risk assessment

∫w�U��« u�M�« vK� q�«d� l�—√ vK� X9Ë
 Hazard®  dD)«  —œUB�  b�b%  ≠  ±

©identification

 b??�Q??� ö???O???�Ëd???�???�« »Ëd???J???O???� b???�b???%
 ¡«cG�« W�ö� vK� d�R� w��«   U�ËdJO*«
 V��*«  »ËdJOLK�  nO�u�  „UM�  ÊU??�Ë®
 s�  t�UI��«Ë  Áu??/  vK�  …d�R*«  q�«uF�«Ë
 o�d�  s�  W�U�  ÊU��ù«  v??�≈  Ê«uO(«

Æ©UN�U��M�Ë ÊU��_«
 Hazard®  dD)« —œU??B??�  n??�Ë  ≠  ≤

©characterization

 WHK��*« t�«u�Q� öO�Ëd��« »ËdJO� d��F�
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Æd���� VOK�

∫d�U�*« qOK% ÂUEM� qLF�« bz«u�

 w�  …œU�e�«Ë  l�d��«  —uD��«  WN�«u*  ≠±
Æ…œ—u��*« W�c�_« r��

 W�c�_« q� rC�  U�UO� …b�U� ¡UM�� ≠≤
 r�d�«  vK�  Î¡UM�  W�Ë«b�*«Ë  …œ—u��*«

ÆZ�MLK� ÍœuJ�«

 r�� w��« W�c�_«  UMO� œb� qOKI�� ≠≥
 w�U��U�Ë  ¨…—Ëd????{  d??O??�  s??�  UNFL�

ÆbN'«Ë ‰«u�_« dO�u�

 vK� Î¡UM�  UMOF�« lL� W�u�Ë√ b�b��� ≠¥
Æ…—uD)« Èu���

 »uK�√ Â«b���« s�  UN'« 5JL�� ≠µ
 W�c�_«  vK�  W�U�d�«  ÂUJ�ù  wLK�

Æ…œ—u��*«

 ÀU��√Ë   U??�«—œ  ¡«d??�≈  s� sJL��«  ≠∂
 –U???�???�« U???N???zu???{ v???K???� r???�???� W???I???O???�œ
 W�ö��«  ’uB��  `O�B�«  —«dI�«

ÆWOz«cG�«

 W�UO�  cOHM�Ë  l???{Ë  v??K??�  …—b??I??�«  ≠∑
 W�c�_«  vK�  W�U�dK�  WK�UJ��  WOM�Ë
 h�H�«Ë  gO�H��«   U??�b??�  qLA�
 `z«uK�«Ë  5�«uI�«  l�dA�Ë  qOK���«Ë
 …—«œ≈ …¡UH� l�— v�≈ ·bN� ¨WOz«cG�«

ÆW�c�_« vK� W�U�d�«

∫d�U�*« qOK% ‰U�� w� b�b'«

 3_U�  W�«—e�«Ë  W�c�_«  WLEM�  ÂuI��
 qL� qO�œ —«b�S� ÎU��d� FAO  …b��*«
 …eN�ú� sJ1 d�U�*« qOK% ‰U�� w�
 ¡«c??G??�«  s???�√Ë  W??�ö??�??�  WOMF*«  W??O??M??�u??�«
 Èu��*«  vK�  V�—b�K�  qO�b�  t�«b���«

ÆwM�u�«

 ‘ ôWÉîŸG π«∏– ΩÉ¶f ΩGóîà°SG
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 X�uJ�« W�—u�� WO�UMB�«  U�dAK� bO� ¡«œ√
‰Ë_« l????�d�« ÕU�—_ W????O�U��ù« q????�«uF�« l????�«b�

∫ ’U� ≠ åWOLM��«Ë W�UMB�«ò
 s� ÎU�U� Î«b�«— ¨WO�U*« ‚«—Ëú� X�uJ�« ‚u� d��F�
  «—UL��???�ô« rJ�� p�–Ë wM�u�« œUB��ô« b�«Ë—
 Î«—b???B� U???N�uJ� f???O� ¨t???O� V???B� w???��« …d???O�J�«
 …UM� UN�_ U/≈Ë iF��« —uB�� UL� ¨l�d???��« `�dK�
 cOHM� lOD�???�� ô s* W???�U�Ë ‰«u???�_« —UL��???�ô
 W�—u��« v???�≈ Q�K� uN� tOK�Ë ¨Í—UL��???�« ŸËd???A�
 oI�� qJ???A� U�—UL��???�«Ë ‰«u�_« Ác???� p???�d���

Æt� …bO� WO�U� bz«u�
 W��d???� vK� dDO???�� `��√ Íc???�« d???JH�« «c???�
 s�dL��???�*« s� b�bF�U� l�œ 5???M�«u*« s� …d???O��
 iF� ÎU???C�√Ë X???�uJ�« W???�—u� w???� r???N�«u�√ a???C�
 p�– fJF�« b???�Ë ¨ «uM???� cM� …—ËU�*«  U???�—u��«
  «—b� e�eF� w�Ë wM�u�« œUB��ô« vK� ÂU� qJA�Ë
 oOI��� q???C�√ qJ???A� —UL��???�ô« v???K�  U�d???A�«
 ·bN�  U�dA�« Ác� w� 5L�U�LK� bz«uF�« qC�√
 rOEF�� ÎUC�√Ë rNM� sJ2 œb� d��√ vK� ÿUH(«
 s� d�«u�� U???� qCH� W???II��*« —UL��???�ô« b???z«u�

ÆW�uO�

 »«c$«  bN???� WO��uJ�« W???�—u��« ÊS???� t???OK�Ë
 ∫ÂUN�« ‰ƒU???���« vI�� s???J�Ë ¨—UL��???�ö� s�dO�J�«
 v�≈ l�d???��« dEM�U�Ë ø‰«u�_« pK� dL��???�Q� s�√
 „UM� Ê√ dL��???�� Í√ k�öO???� W�—u��«  U�UD�
 s� W&U�Ë bO� wKOGA� ◊U???A�Ë ¡«œ√  «–  U�UD�
 s�Ë ¨UN� WB��*« WD???A�_« w� d�U�*« —UL��???�ô«
 ≤∂ rC� Íc???�« w�UMB�« ŸUDI�« ¨ U???�UDI�« Ác???�

ÆW�—b� W�d� ±∏π q�√ s� W�—b� W�d�
 ¡«œ√  ÷«dF�???�U�  X???�U�  åW???OLM��«Ë  W???�UMB�«ò
 s� ‰Ë_« nBM�« ‰ö???� w�UMB�« ŸUDI�«  U�d???�
 WO�U*«  U�UO��« d�P� p�– w� WMOF��� w�U(« ÂUF�«
 w� 5�ËR???�*« iF� ¡«—¬ ‰ö� s�Ë  U�d???A�« ÁcN�
 w��« WO�U*«  «—u???D��« vK� ·u�uK�  U�d???A�« Ác???�
 bN???� Íc�« ‰Ë_« l�d�« ‰ö� Î«b�b%Ë UN� X???�b�
 fHM� W�—UI�  U�d???A�« Ác� ÕU???�—√ w� …bO� …e???H�

Æw{U*« ÂUF�« s� …d�H�«
 W�—b*« WO�UMB�«  U�dA�« ¡«œ_ b�— wK� ULO�Ë

∫tO� 5�œUB��ô« iF� ¡«—¬Ë
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«Ëb�√ Êu�œUB��«
åWOLM��«Ë W�UMB�«ò ?�

≤∞∞∂ W�—u� s� dO�� qJA� nK��� ≤∞∞∑ W�—u� Ê√
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 l�d??????� b�— ‰ö� s�Ë W�«b��« w�
 ÂUFK� w�UMB�« ŸUDI�«  U�d� `�ö� “d�_
 ÂU� qJA�Ë X�uJ�« W�—u� Ê√ b�M� ¨≤∞∞∂
 ÎU�{«Ë ÎUF�«d� w{U*« ÂUF�« W�UN� w�  bN�
 ÂUF�U� W�—UI�  U�d??????A�« ÕU�—√ w� ÎU�u�K�Ë
 UN��bI� w� »U�??????�√ …bF� p�– œuF�Ë ¨≤∞∞µ
 UN�U�—√Ë  U�d??????A�« ¡«œ_ w�UOI�« ◊U??????AM�«
 l�«d�K� W�—u��« l�œ U� u�Ë ≤∞∞µ ÂUF�« w�
 tOK� oKD� U� ‰ö??????� s� ≤∞∞∂ ÂUF�« ‰ö??????�
 À«b�_« iF� t� Ãe��« åÕU�—_« wM� …d??????��ò
 uL��« V�U� …U�Ë UN��bI� w� ÊU� WOK;«
 s� UNF�� U�Ë bL�_« d�U� aOA�« œö��« dO�√
 uL��« V�U� v�≈ rJ(« WDK� ‰UI��« …d��
 q� WK�d� r� b??????L�_« ÕU�� aO??????A�« dO�_«
 ¨ U�U���« …d�� s� UN��U� U�Ë W�_« fK��
 iF� s� Îö??????C� q�«uF�« Ác??????�   œ√ b??????�Ë
 ¡«œ_« »c�c� v�≈ WIDM*U� WO�UO��«  «d�u��«
 vN�√ v�� WO�U*« ‚«—Ëú� X�uJ�« ‚u�� ÂUF�«
 U2 q�√ ÕU�—Q� sJ�Ë œËb�� ŸUH�—« vK� ÂUF�«

Æ≤∞∞µ ÂUF�« w�  U�dA�« tOK� X�U�

 w�UMB�« ŸU??????DI�« d??????�Q� ‰U(« W??????FO�D�Ë
 ÕU�—√Ë ¡«œ√ l�«d� Y??????O� ÂUF�« l{u�« «cN�
 ô ‰U�*« qO�� vK�Ë ¨tO� W�—b*«  U�dA�«
  U�UMB�« W�uL�� W�d�  bN??????� dB(«
 ÂUF�« ÕU�—√ w??????� UF�«d� WC�UI�« W??????OM�u�«
 WO��d� —UM�œ ÊuOK� ±≥¥[π q�??????��� ≤∞∞∂
 ±∏π[µ ?� —b??????I� ÕU�—Q� W�—UI� ÎU??????�K� ±¥∂
 WO��— XGK� YO� ≤∞∞µ ÂU??????FK� —UM�œ ÊuOK�

WO�UI��« WK�d�

 fK�� f??????Oz— ‰uI� U??????M�Ë
 W�d??????A� ÂU??????F�« d??????�b*«Ë …—«œù«

 ÂUF�« Ê« —b��« ‰œU� WO��uJ�« VJ??????��«
  ôË«b��« w??????� WzbN� WK�d� bN??????� ≤∞∞∂

 X??????�JF�« w��« q�«uF�« s??????� b�bF�« V�??????��
 W�—b*«  U�dA�« ÕU�—√ vK� d??????�U�� qJ??????A�
 w�UMB�« ŸUDI�« Ê√ ÎUMO�� ¨w�UMB�« ŸUDI�U�
 w�U�� W�—UI� ÎUHOH� ÎUF�«d� bN� ÂU� qJA�
 ‰U�*« qO�� vK� åVJ��«ò W�d??????A�  U�dA�«
 ∂[±± l�«u� ÕU�—_« ‰bF� fH� vK� XE�U�
 dzU�)« Ê√ v�≈ dO??????A� U� u�Ë —UM�œ 5�ö�
 s� ‚u??????��« ÁbN??????� U� q� w� …œËb�� X�U�

ÆÂU� qJA� l�«d�

 W�d??????A� …—«œù« fK�� fOz— ‰U� t??????��U� s�
 bL�√ V�U� Æœ WO�U*«Ë WO�UMB�«  «—UL���ô«

 l???H???�d???� ◊U????A????� ∫—b??????�??????�«
 qCH�  w??�U??M??B??�«  ŸUDIK�
w???K???O???G???A???�???�« ◊U?????A?????M?????�«

—b��« ‰œU� æ

28 ≤∞∞∑ fD��√ ≠ ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�«29 ≤∞∞∑ fD��√ ≠ ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�«

 «c� w� UNLN�
 Í√ Î̈U�K� ≤≥µ ÂUF�«

 qJ??????A�  l�«d�  rN??????��«  Ê√
 wM� UL� ¨≤∞∞∂ ÂUF�« W�UNM� dO��

 VO�U�_« W�UMB� WO��uJ�« W�dA�« rN�
 W�—UI� —U??????M�œ 5�ö� ≥ ???????� —bI� dzU??????���
 ¨—UM�œ Êu??????OK� ≤¥[µ w�«u�� —b??????I� ÕU�—Q�
  U�UMB�« W�d??????� rN??????� vK� ‰U(« fH�Ë
 d�� Íc�« sH��« ¡UM�Ë WKOI��« WO??????�bMN�«
 µ[± XGK� ÕU�—Q� W�—UI� —UM�œ 5�ö� ∑[≥

Æ≤∞∞µ ÂUF�« w� —UM�œ 5�ö�
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 qJ??????A�Ë W�—u��« Ê≈ w??????K�
 ÂU??????F�« ‰ö??????�  bN??????� ÂU??????�
 bI� ¡«œ_« w� ÎUM�U�� w{U*«
 Y�� U� ŸUH�—« vK� ÂUF�« √b�
 t�Ë—– q�Ë l�«d� v�≈ ‰u% Ê√
 r� dN�√ ≥ w�«u�� ÂUF�« W�UN� q��
 ÎUF�d� ¨ÂUF�« W�UN� q�� Î«œb�� lH�—«Ë œU�
 UN� l�L�� w??????��« …uI�« v??????�≈ p�– ¡«—Ë V�??????��«
  U�—u��« w�U� »U??????�� vK� X�uJ�« W�—u�
 W�—b*«  U�dA�« t� l�L�� U* Î«dE�Ë WO�OK)«
 ŸU{Ë√ q�bF� w� r�U� bO� wKOGA� ¡«œ√ s�

ÆÂUF�« W�UN� q��  U�dA�« s� dO�J�«

  U�ËULO�Ëd��K� ÊUO�u� W�dA� ÂUF�« d�b*« U�√
 s� WO�UI��ô« WK�d*« Ê√ b??????�Q� d���« bL��

 t�_ Î«bO� Î¡«œ√ d??????��F� o??????I% U� ÊS??????� ≤∞∞∂
Æw�U(« ÂUF�U� ‚öD�ô« WDI� ÊuJO�

‰Ë_« l�d�« ¡«œ√

  U�d� Ê√ b�M� ¨≤∞∞∑ ÂUF�« v�≈ ‰UI��ôU�Ë
 ÎU�u�K� Î«—u??????D� XII� w??????�UMB�« ŸU??????DI�«
 U� u�Ë w�U(« ÂU??????F�« s� ‰Ë_« l�d�« ‰ö??????�
 ÕU�—√  U??????�ö�≈ ‰ö� s??????� t�E�ö� s??????J1
 rN??????�√ ÕU�—√  eH� YO� WI�«d*« ‰Ë_« l�d�«
 ÊuOK� µπ[∏ v�≈ WOM�u�«  U�UMB�« W�uL��
 …d�H�« fH� ‰ö� ÎU�uOK� ≤∏[∂ ?� W�—UI� —UM�œ
 W�d??????A�« rN??????� bN??????� UL� ¨w{U*« ÂUF�« s�
 —«bI0 `�— oOI% VO�U�_« W�UMB� WO��uJ�«
 ≥[π U�—b� dzU��� W�—UI� —UM�œ ÊuOK� ≤[¥
 ZOK)« W�d� rN??????� oI� ULO� —UM�œ 5�ö�
 5�ö� ∑[∏ WOzU�dNJ�«  U�UMB�«Ë  ö�UJK�
 oI� UL� ¨—UM�œ 5�ö� µ[∏ ???????� W�—UI� —UM�œ
 ÎU��— X�uJ�« b�ö�—u� XML??????�√ W�d??????� rN�
 ∏≥∏[≤ ?� W�—UI� —U??????M�œ 5�ö� ∂[≤ —«bI0
 W�d??????� rN??????� `�— eH� U??????LO� ¨—U??????M�œ n??????�√
 —UM�œ ÊuOK� ±π[± q��O� …b��*«  U�UMB�«

  «–«u���ô«  …d�U�  ∫wK�
 …œU????????�“ v????K????� X????�????J????F????�«
W???????�u???????O???????�???????�« r?????????�?????????�

wK� V�U� Æœ æ

W�—b*« WO�UMB�«  U�dA�«
W�—u��« w�

  U�dA�« rEF* ≤∞∞µ ÂUF�« w� WO�UO� ÕU�—√
 ¨≤∞∞∂ W�UNM� dzU�� Ë√ q�√ ÕU�—√ WK�d� v�≈
 w�UO��« j)« Ê_ Î«dE� WOFO�D�« —u??????�_« s�
 ÎU�u�K� ÎU??????F�«d� bN??????A� Ê√ b� ô  U�d??????AK�
 ZzU�M�«Ë ¨d�¬ v�≈ ÂU??????� s�Ë Èd�_ …d�� s�
 w�Ë WOzUM���« X�U� ≤∞∞µ ÂUF�« w� WII��*«
 ÂUF�U� W�—u��U� X??????�U�« w��« q�«uF�« q??????�

 qJ??????A�Ë W�—u��« Ê≈ w??????K�
 ÂU??????F�« ‰ö??????�  bN??????� ÂU??????�
 bI� ¡«œ_« w� ÎUM�U�� w{U*«
 Y�� U� ŸUH�—« vK� ÂUF�« √b� Y�� U� ŸUH�—« vK� ÂUF�« √b�
 t�Ë—– q�Ë l�«d� v�≈ ‰u% Ê√

 w�«u�� ÂUF�« W�UN� q��
 ÎUF�d� ¨ÂUF�« W�UN� q�� Î«œb�� lH�—«Ë œU�

 w�«u�� ÂUF�« W�UN� q��
 ÎUF�d� ¨ÂUF�« W�UN� q�� Î«œb�� lH�—«Ë œU�

 w�«u�� ÂUF�« W�UN� q��
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 rN�� ‰U(« fH�Ë —UM�œ ÊuOK� ≤[≤ ?� W�—UI�
 ÊuOK� ±≤[≤ `�— Íc�«  U�ËULO�Ëd��K� ÊUO�u�

Æ—UM�œ 5�ö� ±∞[∂ ?� W�UI� —UM�œ

 ÂU�—√ w??????� WF�d??????��« …¡«dI�« Ê≈ p??????� ö??????�Ë
 Èd�_«  U�dA�«Ë U�d�– o�U??????��«  U�dA�«
 s� r�b�??????� U�d�c� ‰U??????�*« l??????��� r� w��«
 w�UMB�« ŸU??????DIK� b??????O'« ◊U??????AM�« WIOI�
 w� bO� u/ s� ÁbN� U�Ë ¨WO��uJ�« W�—u��U�
 l�u�� u� U* ÎUC�√Ë ‰Ë_« l�d�« ÕU�—√ Èu���

ÆÂUF�« W�UN� v��Ë w�U��« l�d�« ‰ö� t�

WO�U��≈ q�«u�

 Ê√ v�≈ b??????�b� s� —b��« ‰œU??????� dO??????A� UM�Ë
 Êü« W�—u��U� jO% w��« WO�U��ù« q�«uF�«
 s�Ë  U�dAK� w��—b��« ŸUH�—ô« w� XL�U�
 bO'« Èu�??????�*« «c� oOI% v�≈ ‰u�u�« r�

ÆÕU�—_« s�

 WO�U��ù« q??????�«uF�« r??????�√ Ê√ —b??????��« 5??????�Ë
 ¡«œ_« w� ◊U??????AM�« «c� w� XL�U??????� w��«
 W�uI�« W��d�«Ë  U�d??????AK� bO'« wKOGA��«

 ¨ÕU�—_« oOI% r??????� s�Ë ◊U??????AM�« WOLM� w�
 vK� Íu��� w??????�UMB�« ŸUDI�« Ê√ W??????�U�
 qCH� W??????F�u�*« uLM�« ’d??????� s� b??????�bF�«
 œö��« U�bN??????A� w��« W�œUB��ô« …d??????HD�«
 W�—u��« ÁbNA� U� v�≈ W�U{ùU� «c� ÎUO�U�
 WM�«d�« ŸU{Ë_« V��� w�H� —«dI�??????�« s�

 ¡«œú� bO'« u??????LM�« …d�U� s� ‚u??????��« w�
 vK� X??????�JF�« w??????��«  U�d??????A�« ÕU??????�—_Ë
 XK�??????� w��«Ë ‚u??????�K� W??????�UF�«  ôË«b??????��«
ÆWO{U*« dN�_« —«b� vK� …œbF�� V�UJ�

WO�«– l�œ q�«u�

 ≤∞∞∑ W�—u� Ê≈ wK� bL�√ V�U�Æœ ‰U� UL�
 r�U� U� u�Ë ≤∞∞∂ W�—u� s� ÎU�U9 nK���
 w�Ë ‚u??????��U� W�uO??????��«  ôbF� …œU??????�“ w??????�
 ŸUDI�U� W�U� rN??????�_« s� b�bF�« p??????�d%
  ôbF� w� Î«bO� Î«u/ bN??????� Íc�« w�UMB�«

Æt�U�—√

 …d�U� ¨≤∞∞∑ W�—u� d�«u� r�√ s� Ê≈ ‰U�Ë
 UN�UA� WF�—  œ«“Ë X/ w��«  «–«u���ô«
 U2  UIHB�« s� b�bF�« bNA�� dO�� qJ??????A�
 w� ÎUC�√Ë W�uO??????��« r�� vK� ÎU�U��≈ fJF�«
 W�uI�« W��dK� Î«dE�  U�d??????A�« WD??????A�√ …œU�“
 qL??????A��  U�d??????A�« iF� WD??????A�√ dOOG� w�
 Èu��� vK� fJF�« U� u�Ë …b�b� WD??????A�√

ÆÂU� qJA� WII��*« ÕU�—_«

 b�e*« W�—u�K� ÂUF�« d�R*« bN??????A� Ê√ l�u�Ë
 d�_« u??????�Ë ÂUF�« W??????�UN� v�� V??????�UJ*« s�
 W�UF�«  UN�u��« l??????� ÎUI�«u�� ÊuJO??????� Íc�«
 Îô«u�√ «u??????�{ s??????2Ë s�dL��??????�*« V??????K�_
 ÂUF�« uLM�« Ê√ v�≈ Î«dO??????A� ¨W�—u��U� …b�b�
 ¡«œ_« vK� bO� d??????�R� ÕU�—_« Èu�??????�� w�
 ÕU�—_« s� Î«bOF� »uKD*« d�_« u�Ë wKOGA��«

Æd�¬ v�≈ X�Ë s� oI��� w��« WOzUM���ô«

wKOGA� ¡«œ√

 bO'« ¡«œ_« Ê√ v�≈ —U??????�Q� d���« bL�� U�√
 ŸUH�—« w� r�U� w�U(« ÂUF�« ‰ö� W�—u�K�
 ¡«œü« s� W??????&UM�«Ë WII��*« ÕU??????�—_« …dO�Ë
 t�Q� w�UMB�« ŸU??????DI�« ÎU??????H�«Ë ¨wKOG??????A��«
 ÎUM�% bN� t�√ rJ�� ÎU�U??????A� d��_« ŸUDI�«

ÆÕU�—_« Èu��� w� ÎU�u�K�

 r�U� W�—b*«  U�dA�« œb� ŸUH�—« Ê≈ ‰U�Ë
 w� ÊU� U� fJ�  «—UL���ô« r�� ŸuM� w�
 iF� vK� Î«e�d�� ◊UAM�« ÊU� U�bM� o�U��«
 W�—u��« Ê√ Î«d��F�Ë ¨U�«u??????� ÊËœ  U�dA�«
 w�U(« ÂUF�« W�UN� l� b�b� »u� w� ÊuJ��
 U� qCH�Ë W??????II��*« …bO'« ÕU�—_« q??????CH�
 W�dF�  U�u��� s� ÂUF�« d�R*« tO�≈ qBO�

Æ…b�b�

30 ≤∞∞∑ fD��√ ≠ ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�«31 ≤∞∞∑ fD��√ ≠ ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�«

 r???�???� Ÿu??????M??????� ∫d??????�??????�??????�«
 r????�U????�  «—U??????L??????�??????�??????�ô«
ÂU??F??�«  ¡«œ_«  ŸU????H????�—«  w???�

d���« bL�� æ



32 ≤∞∞∑ fD��√ ≠ ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�«33 ≤∞∞∑ fD��√ ≠ ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�«

 ŸUL��ô« œU??????IF�«  X??????�uJ�«   bN??????�
 ŸUDI� WO�OK)« W??????OMH�« WM�K� f�U)«
 ‰ö� ¡UM��« œ«u??????�Ë bOO??????A��«  UH�«u�
 —uC�� w{U*« u�U� ≤≥ v�≈ ≤≤ s� Ád�H�«
 WM�K�« ¡UC�√ ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ wK�2
 œ«u�Ë bOO??????A��«  UH�«u� ŸUDI� WOMH�«
 W�U�ô« W�—UA*« œu�u�« XL{ YO� ¡UM��«
  «—U�ô« W??????�ËœË fOOI��« W??????�ON� W�UF�«
 WJKL*«Ë s�d���« WJK2Ë …b��*« WO�dF�«
 W�ËœË ÊUL Ô� WMDK??????�Ë W�œuF??????��« WO�dF�«
 Íc�« X�uJ�« W??????�Ëœ b�Ë V�U� v�≈ dD�

∫s� ö� r{
 fOz— ÍdL??????A�« r??????�U� W??????O�“ ÆÂ ≠

WO�OK)« WOMH�« WM�K�«
 d??????� W�U�√ ÊUDI�« ÊUFL� .d� ÆÂ ≠

WO�OK)« WOMH�« WM�K�«

 uC� ÊULK??????��« rO�«d�≈ ÊU�b� ÆÂ ≠
WO�OK)« WOMH�« WM�K�«

 WM�K�« uC� ÊUFMJ�« vK� W�“u� ÆÂ ≠
WO�OK)« WOMH�«

 WM�K�« uC� wKCH�« Õö� ‰ôœ ÆÂ ≠
WO�OK)« WOMH�«

 r�� q�2 vF�U*« tK�«b�� W�œU� ÆÂ ≠
…œu'« j�{Ë WOLM�

 uC� w�dA�« ÊULOK??????� qBO� ÆÂ ≠
WO�OK)« WOMH�« WM�K�« w� rEM�
 rEM� uC� b�e�« r??????�U� s1√ ÆÂ ≠

WO�OK)« WOMH�« WM�K�« w�
∫wK� U0 ÊuFL��*« v�Ë√ b�Ë

 l�—U??????A� ©∏® l�— vK� W??????I�«u*« ≠±
 W�UF�«  W??????M�K�«  v??????�≈  œU??????L��ö�

Æ UH�«uLK�

 s� •∏≤[∑ X??????�uJ�« W�Ëœ “U??????$≈ ≠≤
Æ ≤∞∞∂ WM�� UN� WHKJ*« l�—UA*«
 ŸËd??????A� ©≤∏ œb�® CD l??????�“u� ≠≥
 ¡«b�ù ŸUL��ô« «c� w� WH�«u�
 ‰ö� UNO� ¡UC�_« ‰Ëb??????�« Í√—
ÆœUL��ö� UNF�d� Î«bON9 s�dN�

  U�ËdA� ©∂ œb�® ?� qLF�« n�Ë ≠¥
 fK�*«  UO�u� V�� WH�«u�
 Ê√ v�≈ f??????OOI��« W??????�ON� w??????MH�«
 vK� ¡UC�_« ‰Ëb??????�« lO�u� r??????��

ÆUN�QA� W�uKD*«  UO�UH�ô«
 WH�«u� ŸËdA� ©≤ œb�® W�U{≈ ≠µ
 W??????O�dF�« W??????JKL*« W??????D� s??????L{

ÆW�œuF��«
 WH�«u� ŸËd??????A� ©≤œb�® ·c� ≠∂
 W??????O�dF�« W??????JKL*« W??????D� s??????L{

W�U�d)U� b�u*« œuJ�« ÊQA� X�uJ�« b�u� Õd�I� vK� XI�«Ë

f
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ÆW�œuF��«
 W�œuF??????��« WO�dF�« WJKL*« nOKJ� ≠∑
 l�—U??????A�  ©≥œb??????�®  Y??????�b���
 d�ü ÎU??????I�Ë W??????O�Ëœ  U??????H�«u�
 œuM��U�  ¡U??????C�_« ⁄ö�≈Ë  —«b�≈
 Í√d�« ¡«b??????�≈Ë UN��b% - w??????��«
 …—«œù« fK�� ŸU??????L��« q�� UNO�
 vK� W??????I�«u*U�  U??????�≈  ¨”œU??????��«
 …œU�≈Ë UN��� Ë√ œUL��ö� UNF�—

ÆUN��«—œ
 WO�UOI�«  UH�«u*« WLzU� `OIM� ≠∏
  UH�«uL� UNOM�� œ«d*« W�œuF��«
 w� U??????NF�“u� - w??????��«Ë W??????O�OK�
 fK�LK� d??????A� ÍœU(« ŸUL��ô«
 ≤∞∞∑Ø¥Ø¥≠≥ w� bIFM*«  wMH�«
 WOzUM���« W�U(« Ác� Ê√ —U���«Ë
 fK�*« WO�u� UNOK� X??????B� UL�
 W�œ√  «¡«d??????�S� Â«e��ô«Ë w??????MH�«
 r���Ë ¨Îö�I��� WO�OK)« qLF�«
 ‰U??????�—≈Ë WLzUI�« Ác??????� W??????�«—œ

ÆdN� ‰ö� UNOK�  UE�ö*«
∫fOOI��« W�O� W�U�√ s� VKD�« ≠π

 WHK�_« Ã–ULM� wL�� nK� dO�u� ≠√
Æ UH�«u*« l�—UA*  U�bI*«Ë

  UH�«u*U� ¡UC�_« ‰Ëb�« b�Ëe� ≠»
 WD� s� ¡UN��ô« vM��O� ©EN® WO�—Ë_«

ÆWOMH�« WM�K�«
 l�—UA*« Ã«—œS� ¡UC�_« ‰Ëb�« ÂuI� ≠±∞

 l�u� vK� l�—UA*« pM� w� W�d�I*«
 WD� œ«b�≈ vM??????��O� ¨fOOI��« W�O�
 dN??????� w� ≤∞∞∏ ÂUF� WOMH�« W??????M�K�«

Æ ≤∞∞∑ d�L���
 …c��*«  UO�u��« r�√ vK� bO�Q��« ≠±±
 W??????�UF�« W??????M�K� l�U??????��« ŸU??????L��ö�
 dA� ÍœU(« ŸUL��ô«Ë  UH�«uLK�
 w��«Ë fOOI��« W�ON� w??????MH�« fK�LK�

∫UNL�√ s�
 w�Ëd�J�ù« q??????�«d��« qOFH� …œU�“ ≠√
 WOMH�« ÊU??????�K�«  U�U�√ q??????�� s�
 Â«e��ô«Ë ¡UC�_« ‰Ëb�« wK�2Ë
 ¡«b�≈Ë  ö??????�«d*« v??????K� œd??????�U�
 X�u�« w� X�uB��«Ë  UE�ö*«
 ÊU�K�«  U�b�M� o�d� s� œb;«
 w�Ëd�J�ù« W�ON�« l�u� vK� WOMH�«
 UNEH�Ë  ö�«d*« lOL� oO�u��
 qON��Ë ¨X�Ë Í√ w� UNO�≈ Ÿu�dK�
 ≤∞∞∑Ø∂Ø± a�—U� ÊuJ�Ë ¨WF�U�*«
 q�u��� ÎU�bN�??????�� ÎUOzUN� Î«b�u�
 ÊU�K�«  ö??????�«d�Ë ‰UL�√ lOL�
 WOMH�« ÊU�K�«  U�b�M� v�≈ WOMH�«

Æl�u*« vK�
 U�UH�« ‰Ëb??????�«  l??????O�u� …—Ëd??????{ ≠»
 fOOI�K� W??????O�Ë—Ë_« W??????M�K�« l??????�
 W??????OJ�d�_« W??????OFL'«Ë ©CEN®
 œ«u??????*«Ë  h??????�HK�  W??????O�Ëb�«
 5�Q�  s??????�  s??????JL�K�  ©ASTM®

 wM��Ë  U??????N'« pK�  U??????H�«u�
 kH� √b�*  ÎU??????IOI% UN�UH�«u�
 pK�  U??????H�«u* l??????�D�« ‚u??????I�

ÆUNOM�� w� V�d� w��«  UN'«
 v�≈ WOMH�« ÊU�K�« ¡U??????M�√ tO�u� ≠??�
 wMH�« qLF�« qO�b� bOI��« …—Ëd{
 d�—UI�� W??????�UF�« W�U�_« b??????�Ëe�Ë
 ÊU�K�« q??????L� dO??????� s� W??????�—Ëœ
 Êu??????J�Ë U??????N�U�U�√ Êu??????�u�� w??????��«
 ‰ö� d�—UI��« pK� .b??????I� b�u�

ÆŸUL��« q� bI� s� 5�u��√
 ÊU�K�« qL� w??????� q�«b��« W??????�«“≈ ≠œ
 jD� œ«b??????�≈ bM�Ë ¨W??????O�OK)«
 qI� w� l??????{u� WOMH�« ÊU??????�K�«
 WOMH�« WM�K�« r�— w�Ozd�« l�d*«
 l�—UA*« WD� Ã–u/ w� WO�Ëb�«
 UNOM�� r��  UH�«u� Í_ W��M�U�
ÆWO�Ëb�« WO�UOI�«  UH�«u*« s�

 Õ«d��U� X�uJ�« W�Ëœ b??????�Ë ÂbI� b�Ë
∫sLC�

 v??????K� b??????�u� w??????�OK� Í√— ¡«b??????�≈≠
 W�U�d�K� b�u*« w�dF�« œuJ�« ŸËd??????A�
 œUN�ù« WI�U� W�U�d)«Ë VB�« WI�U�
 …b�u*« WO�dF�«  «œuJ�« WM' s� —œUB�«

Æw�OK� œuJ� tOM�� VK� r� s�Ë ¡UM�K�
 Ÿ“ËË Õd�I*« vK� W??????I�«u*« X9 b�Ë
 Í√d�« ¡«b�ù ¡UC�_« ‰Ëb�« vK� ŸËdA*«

ÆtO�

32 ≤∞∞∑ fD��√ ≠ ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�«33 ≤∞∞∑ fD��√ ≠ ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�«



 f�U)« ŸUL��ô« W�UM*« W??????OM�d���« WL�UF�« X�UC�??????�«
 …d�H�« ‰ö� WOJO�UJO*«  UH�«u*« ŸUDI� WO�OK)« WOMH�« WM�K�
 WOMH�« WM�K�« W�U�√ ·«d??????�S� p�–Ë w{U*« u�U� ≥∞ v�≈ ≤π s�
 wK�2 W�U� —uC(U� „—U??????� b�Ë s�d���« WJK2 U�ôu�� w��«
 ‰Ëb� ÊËUF��« fK�� ‰Ëb??????� fOOI��« W�O� w� ¡UC�ô« ‰Ëb??????�«
 V�U� v�≈ fOOI��« W�ON� W�UF�« W�U�ô« q�2 l� WO�dF�« ZOK)«
 ‰Ë√ fO�UI�Ë  UH�«u� ”bMN� W�—UA0 X�uJ�« W�Ëœ —uC�

ÆÊULK��« rO�«d�≈ ÊU�b� fO�UI*«Ë  UH�«u*« …—«œ≈

  UO�u��« r�√

 `z«uK�«Ë ≤∞∞∑ ÂUF� WM�K�« WD� s� U�Ëd??????A� ∏∂ œb� l�— ≠±
 l�—U??????A� ±∞ œb� UNM� ¨œUL��ö� W�b;« WO�OK)« W??????OMH�«
 WO�OK� WO�UO�  UH�«uL� U�Ëd??????A� ∑∂ œb�Ë WOM� `z«uK�
 W�u�d*« l�—U??????A*U� WHKJ*« ¡U??????C�_« ‰Ëb�« ÂuI� Ê√ v??????K�
 w�OK)« ZNM�« V??????�� WOzUNM�« a??????�M�« eON��� œU??????L��ö�
 ¡UC�_« ‰Ëb??????�« vK� UNF�“u�� W??????OMH�« W??????�U�ú� UNLOK??????��Ë

ÆŸö�ö�

 ≤≥[∂ bM��« vK� X�uJ�« W??????�Ëœ Õd�I� vK� ‰Ëb�« W??????I�«u� ≠≤

œUL��ö� WM�K�« WD� s� ÎU�ËdA� ∏∂ l�d� X�Ë√

f
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34 ≤∞∞∑ fD��√ ≠ ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�«

f�U)« ŸUL��ô« X�UC��« s�d���« WJK2
WOJO�UJO*«  UH�«u*« ŸUDI� WO�OK)« WOMH�« WM�K�

 ÃU�eK� ©WO�UH??????A�«® W�–UHM�« w� qOKC��« V??????�M� ’U)«
 ÃU�e�« U??????�√Ë ¨•∑∞ `�B��  U??????��dLK� w��U'«Ë w??????HK)«
 j�dA�« p�– s� vM��??????��Ë •±∞∞ W�–UHM�« ÊuJ�� w�U�_«
 b�� •∑∞ t??????O� W�–UHM�« Êu??????J� YO� ≠b??????�Ë Ê≈ ≠Íu??????KF�«
 o�«u�� U0 bM��« «c� W�UO� …œU??????�S� X�uJ�« ÂUO�Ë vB�√
 W�UF�« W�U�ô« rOK�� a�—U� s� 5�u��√ ‰ö� WO�u��« l�

Æ5�GK�U� Word W�O� vK� WH�«u*« s� W��M�

 l�—U??????A*« lOL� rOK??????�� s� b�Q��U� ¡UC�_« ‰Ëb�« Âu??????I� ≠≥
 wMH�« qLF�« qO�b� ÎU??????I�ËË WOM�e�« WD)« V??????�� WOzUNM�«
 lOL� s�ËUMF� WL�d��« W??????�� s� b�Q��« p�c� ¨w??????�OK)«

ÆwzUN� qJA� UN1bI� q�� l�—UA*«

 YO� ŸUL��ô« …—«œS� s�d���« WJK2 q�� s� ÿu�K� ÂbI� ≠¥
Æt�d� r�� bM� q� bF� …d�U��  UO�u��« W�U�� r��

 WM�K� ”œU��« ŸUL��ô« W�UC�??????�ô X�uJ�« W�Ëœ …u�œ ≠µ
 ŸUL��ô«Ë WOJO�UJO*«  UH�«u*« ŸUDI� WO�OK)« W??????OMH�«
 W�Ëb�  «—U??????�ù«Ë  U??????��dLK� W??????O�dH�« W??????M�K� w??????�U��«

ÆX�uJ�«





 W??�d??D??I??�« W???�U???F???�« W??�??O??N??�« X??L??E??�
 ”œU��« ŸUL��ô« fO�UI*«Ë  UH�«uLK�
  UH�«u� ŸUDI� WO�OK)« WOMH�« WM�K�
 bIF�«  Íc�« WO�«—e�«Ë WOz«cG�«   U��M*«
 w{U*« uO�u� ±≥ v�≈ ±± s� …d�H�« ‰ö�
 fK�� ‰Ëb????� f??O??O??I??�??�« W??�??O??� W??�U??�d??�

WO�dF�« ZOK)« ‰Ëb� ÊËUF��«

 ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ lOL� X�—U� b�Ë
 W�U{ùU� s�uC� s� qI� ô U0 ŸUL��ôU�
 W??�Ëœ q�� b??�Ë WHOC*« ‰Ëb???�«  ¡U??C??�_
 l�«—   WOL�U�  ÆÂ  ŸUL��ô«  w�  X�uJ�«

Æ© UH�«u� ’UB��« ”bMN�® ÍeMF�«

 …c��*«   U??O??�u??�??�«Ë  œu??M??�??�«  r???�√  º
∫ ŸUL��ô« v� UN�QA�

 ŸUL��ô« WF�U��  UO�u� ÊQA� - U� 
 W??O??�??O??K??)« W??O??M??H??�« W??M??�??K??� f???�U???)«

Æ WOz«cG�«
 Y�b���  WHKJ*«  dD�  W??�Ëœ  ÂuI�  Ê√  ≠
 q�F*«  m���«Ë  dzU���«   U??H??�«u??�
 ¡e��®  o�K�  l{u�  t�«uH�«  W�z«d�
 d�c���«  vK�  qL�A�  ©WH�«u*«  s�
 l�“u� r�� Ê√Ë …dOG�*« —uB�«Ë w�B�«
 l�—UA*«  Ác??�  s??�  WOzUNM�«  W��M�«
 ¡UC�_«  ‰Ëb???�«Ë  ÍcOHM��«  V�JLK�

ÆUN�UO� Í√d�« ¡«b�≈Ë UN��«—b�

 ÊQA�  X�uJ�«  W??�Ëœ  Õd�I*  W��M�U�  ≠
 W???�—u???A???�« q???�???� Âu???�???K???�«  U??�??�??M??�
 s� …œ—u??�??�??*« U??�d??O??�Ë 5??�ö??O??'«Ë
 o�d� Ê√ ◊d�A� q� ¨ WO�ö�≈ ‰Ëœ
 ‰Ëb�«  Ác� s� w�ö�≈ `�–  …œUNA�
 «cN�  fK�*«  ‰Ëœ  »—U???&  w??�  U??�Ë

øÊQA�«

 v� Ÿu????{u????*« W??A??�U??M??� X???9 b???� ≠
 oO�D��« WO�¬ ·ö��« 5��Ë ŸUL��ô«

 W�Ëd�� oO�D��« WO�¬ Ê√Ë ¨ ‰Ëb�« 5�
ÆW�Ëœ qJ�

 W??�c??�_«  W??H??�«u??�  ŸËd??A??*  W��M�U�  ≠
 s??� q????� p??�??L??�??� Y???O???� ¨ ‰ö??????(«
 ŸËdA*«  œUL��U�  X�uJ�«Ë  W�œuF��«
 X??�Ë√ bI� ¨ Áœ«b??�S??�  X�U� Íc??�«
 o�d�  qOJA�  vK�  WI�«u*U�  WM�K�«
 W??�U??F??�«  W????�U????�_«  Âu???I???�  Ê√Ë  q???L???�
 W�UF�«  WM�K�«  vK�  Ÿu??{u??*«  ÷dF�

Æ UH�«uLK�

 UNF�“u� - w��« l�—UA*« ÊQA� - U�
Â≤∞∞∑ WD� s�

 ŸËd??A??� ≥∑ œb???� l???�— v??K??� W??I??�«u??*« ≠ √
 UN�GK�  …U??M??�??�??�  W??O??�U??O??�  W??H??�«u??�

ÆËe�_« s� WOK�_«

 h�H�« ‚d??D??�  h??�??�??�  U??N??F??O??L??�Ë®
 ∆œU???�???*«Ë  «œU???????????????�—ù« Ë√ ¨—U???�???�???�ô«Ë

©W??�UF�«

 …UM��*«   UH�«u*«  l�—UA*  W��M�U�  ≠  »

 ÎU�ËdA� ±µ U�œb�Ë 5�GK�U�

 `K� ò WH�«u�  l�— vK� WI�«u*« X9 ≠
ÆWOM� W�zö� œUL��ö� åÂUFD�«

 l�—UA� ¥  l??�—  vK�  W??I??�«u??*«  X??9 ≠
Æ WO�UO�  UH�«uL� œUL��ö�

 l�—UA�  π  œb??�  v�  X��«  qO�Q�  - ≠
 ©WOz«c�  U��M�  UH�«u� UNFOL�®
 ¡«b??�ù …œb???;« …d??�??H??�« ¡U??N??�??�« 5??(

ÆÍ√d�«

 ©œ«b�≈® WOz«cG�«  UH�«u*« l�—UA� ≠ Ã
ÎU�ËdA� ±π U�œb�Ë

 µ œb???� l???�— v??K??� W??I??�«u??*« X??9 ≠
 UN�u� œd???�  r???�  Ê≈  œU??L??�??�ö??�  l??�—U??A??�

ÆdN� ‰ö� W�d�u�  UE�ö�

 U�ËdA� ±¥  œb??�  v??�  X??�??�«  qO�Q�  ≠
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 v� UM� W��— p�c�Ë lO{«u*« iF� v�
 W�c�_«  ŸUDI�  WIKF�*«  lO{«u*«  ¡UD�≈
 Íc�« w�UJ�« X�u�« WOz«cG�«  UH�«u*U�Ë
 –U��ô  W???�«—b???�«Ë  Y���«  s??�  tI����
 UM�  bM��  ULO�  V�UM*«Ë  VzUB�«  Í√d??�«
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 WO�ULF�«  jI??????��  W??????M�b�  X�UC�??????�«
 WO�OK)« WOMH�« W??????M�K� f�U)« ŸU??????L��ô«
 s� …d�H�« ‰ö� fO�UI*«  UH�«u� ŸU??????DI�
 W�U�√ X�d??????�√ b�Ë w{U*« u�U� ±∂ v�≈ ±µ
 fO�UI*«  U??????H�«u� ŸUDI� W??????OMH�« WM�K�«
 YO� ŸUL��ô« r??????OEM� vK� ÊUL� U??????�dI�Ë
 XM� WMOJ� Ø…bO��« WM�K�« W??????�Oz— t��√d�
 ‰Ëb�« w??????K�2 —uC��Ë Íb??????N*« qO�UL??????�«
 b�Ë r{ U??????LO� W�UF�« W??????�U�_«Ë ¡U??????C�_«
 r??????�� fOz— w�“UF�« ‰U�√ ÆÂ s??????� X??????�uJ�«
 W??????HOD� ÆÂ Ë …d??????�UF*«Ë  U??????�UOI�« d??????����

ÆfO�UI�Ë  UH�«u� ”bMN� ÊUDI�«
∫wK� U� vK� ÊuFL��*« oH�« b�Ë

 œUL��ö� WH�«u� ŸËd??????A� ¥∞ œb� l�— º
 WO??????�UO�  UH�«u� ©W??????OK�_« U??????N�GK�®

ÆWO�OK�
 œUL��ö� WH�«u� ŸËd??????A� ±± œb� l�— º
ÆWO�OK� WO�UO�  UH�«u� ©W�œUB*U�®
 œUL��ö� WH�«u� ŸËd??????A� ±± œb� l�— º

ÆWO�OK� WO�UO�  UH�«u� ©5�GK�U�®
 s�  UH�«u� l�—U??????A� ≥ œb� q??????O�d� º
 s� WO�U��« W??????K�d*« v�≈ v�Ë_« W??????K�d*«
ÆW�«—b�« s� b�e* p�–Ë ¨Â≤∞∞∑ WD�

 l�—U??????A� s� vI�� U� dE� - r� s??????�Ë º
 WM�K�« UN� WHKJ*«Ë W??????�«—bK�  UH�«u*«
 ‰Ëb'« b??????�b%Ë ¨Â≤∞∞∑ ÂU??????� WD)

ÆUN��«—b� wM�e�«
 W�UF�« W??????M�K�«  «—«d??????� W??????A�UM� X9 ≠≤
 l??????�«d�«  U??????N�UL��« w??????�   U??????H�«uLK�

ÆUN�QA� qLF�« r�� U� vK� ‚UH�ô«Ë
 ŸUL��ô«  UO�u� W??????F�U�� X9 r� s�Ë ≠≥

ÆUN�QA� - U�Ë WM�K� o�U��«

∫ UO�u��«
 vK� ŸUL��ô« ‰ö� ‚UH�ô«Ë WA�UM*« X9

∫wK� U�
 qL� dO??????� d�dI�ò ?� W�ON�« q�2 b�Ëe�≠±
 W�ON�« Âu??????I� Ê√ vK� ÎU�dN??????� åWM�K�«

ÆWF�U�*« Ã–u/ dO�u��
 qO�b�U� Â«e��ô« vK� ¡UC�_« lOL� Y� ≠≤

Æ UH�«u*« Ã«d�≈ ‰U� w� wMH�«

 lOL� qOL% vK� fOOI��« W??????�O� Y� ≠≥
 UN�—uB� w??????MH�« q??????LF�« qO�œ Ã–U??????/

ÆW�ON�« l�u� vK� WOzUNM�«
 ‰U�—S� bOI��« vK� ¡UC�_« lOL� Y� ≠¥
 tF�“u�Ë WF�U�*« ‰Ëb� o�Ë  UE�ö*«

ÆÎU�dN� WM�K�« W�U�√ q�� s�
 ŸUL��ô« WO�u� w� œ—Ë U� WM�K�« b�R� ≠µ
 WO��—b� …—Ëœ b??????I� …—ËdC� o�U??????��«
 UO�u�Ëd�*«  ‰U??????�� w??????�  W??????BB���
 œ«b�≈ b??????M� p�– …U�«d�Ë W??????O�u�UI�«
 ÂUF� fOOI��« W??????�ON� V??????�—b��« W??????D�

ÆÂ≤∞∞∏
 —œUB�« U??????O�u�Ëd�*« r�F0 Â«e??????��ô« ≠∂
 WO�UMB�« WOLM�K� WO�dF�« WLEM*« s??????�

Æ UH�«u*« WL�d� bM� s�bF��«Ë
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 WM�K� f???�U)« ŸUL��ô« X�UC�???�« jI???��
fO�UI*«  U???H�«u� ŸUDI� WO�OK)« W???OMH�«

 «u�Ë√
 r�F0 Â«e��ôU�
 s� —œUB�« UO�u� Ëd�*«
 WOLM�K� WO�dF�« WLEM*«
s�bF��«Ë WO�UMB�«
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 á«æØdG áæé∏d ∫hC’G ´ÉªàL’G âaÉ°†à°SG á«æjôëÑdG áª°UÉ©dG

äGQÉWE’Gh äÉ`ÑcôŸG äÉØ`°UGƒe ´É£≤d á`«é«∏ÿG á`«YôØdG

 WOM�d���« WL�UF�« X�UC�??????�«
 WM�K� ‰Ë_« ŸUL��ô« ©W�UM*« WM�b�®
 ŸUDI�  W??????O�OK)«  WO�dH�«  W??????OMH�«

  «—U??????�ù«Ë   U??????��d*«   U??????H�«u�
 dN??????� s� s�d??????AF�«Ë s??????�U��« w??????�
 W�U�√ ·«d??????�≈ X% w??????{U*« u�U�

 s�d���« WJK2 U�ôu�� w��« WM�K�«
 …—«“Ë  ≠fO�UI*«Ë   UH�«u*«  …—«œ≈®
 —uC�� p�–Ë  ©…—U??????���«Ë  W�UMB�«
 W�O� w� ¡UC�ô« ‰Ëb�« wK�2 W�U�
 ‰Ëb� ÊËUF��« fK�� ‰Ëb� fOOI��«
 W�U�_« q??????�2 l� w??????�dF�« Z??????OK)«
 W�Ëœ W�—UA0Ë fOOI��« W�ON� W�UF�«
 ”bMN*« U??????�b�Ë q�� w��« X??????�uJ�«
 ”bMN� ÊULK??????��« r??????�«d�« ÊU??????�b�
 …—«œ√ ≠ ‰Ë√ f??????O�UI�Ë  U??????H�«u�

ÆfO�UI*«Ë  UH�«u*«
 ‚UH�ô« - w??????��«  UO�u��« r??????�√

UNOK�
 WO�dH�« WM�K�« ŸU??????L��« bI� ≠±

WO�OK� WO�UO�  UH�«uL� œUL��ö� ÎU�ËdA� ≥± l�d� «u�Ë√
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 WM�K� w??????�Ozd�« ŸUL��ô« l� UM�«e��
  UH�«u*« ŸU??????DI� WO�OK)« W??????OMH�«
 ÂuI� ¨b�«Ë ÂuO� UNI���Ë WOJO�UJO*«
 W�UF�« W�U�_« b??????�Ëe�� WM�K�« W??????�U�√
 Èb�M� ¡UA�ù WM�K�« ¡UC�√ ¡UL�Q�

ÆWO�dH�« WM�K�U� ’U�
 W??????M�K�« q??????L� ‰U??????�� —«d??????�≈ ≠≤
 ISOØTC 8 ¨  œUF��??????�«Ë W??????O�dH�«
 s??????� ISOØTC20 ¨ ISOØTC188

ÆUNKL� ‰U��
 W�U)« l�—UA*« WLzU� œUL��« ≠≥
 WM�K�« s� WI��M*«Ë W??????O�dH�« WM�K�U�
 ∂≤ mK�� w??????��« WO??????�Ozd�« W??????OJO�UJO*«

ÆU�ËdA�
 U�Ëd??????A�  ≥±  œb??????�  l??????�—  ≠¥
 ¨WO�OK� WO�UO�  UH�«uL� œUL��ö�

 b�Ëe�� W??????HKJ*« ‰Ëb�« Âu??????I� Ê√ vK�
 V??????�� WOzUN� a??????�M� WOMH�« W??????�U�_«
 a�—U� s� dN??????� ‰ö� w�OK)« ZNM�«
 WL�d��« W�� s� b�Q��« l� ¨dC;«
  W�U�_« ÂuI��Ë ¨l�—UA*« Ác� s�ËUMF�

 a�M�U� ¡UC�_« ‰Ëb�« b�Ëe�� WOMH�«
ÆUNLK�� bF� WOzUNM�«

 WM�K�« ¡U??????C�√ 5� q??????�«u��« ≠µ
 WO�OK)« f??????OOI��« W�O� l??????�u� d��

 ÆWM�K�U� ’U)« Èb�M*« ‰ö� s�Ë

 á`«æØdG á`æé∏d ¢`ùeÉÿG ´É`ªàL’G âaÉ`°†à°SG »`ÑX ƒ`HCG

è«°ùædGh ∫õ¨dGh á«FÉ«ª«µdG äÉØ`°UGƒŸG ´É£≤d á«é«∏ÿG

  UH�«u*« ŸUDI� W??????O�OK)« WOMH�« WM�K�«  bI�
 …d�H�« w� f�U)« UN�UL��« ZO�M�«Ë ‰eG�«Ë WOzUOLOJ�«
 …b��*« WO�dF�«  «—U�ù« W�Ëœ w� ©≤∞∞∑Ø∂Ø∂≠µ® s�
  UH�«uLK�  «—U??????�ù« W�O� v??????�u�� YO� ©w�� u??????�√®

ÆWOMH�« WM�K�« Ác� W�U�√ fO�UI*«Ë
 ≠wKCH�« ‰ôœ ÆÂ s� ÊuJ� b�Ë X�uJ�« W�Ëœ q�� b�Ë
 ”bMN� ≠ÊUFO'« œUN� ÆÂ Ë ¡UOLOJ�« d���� r�� fOz—

Æ‰Ë√ w�UB��« ≠fO�UI�Ë  UH�«u�
 ‰u� WM�K�« 5??????�√ d�dI� vK� WM�K�« X??????FK�« b�Ë
 WA�UM� X9Ë ≤∞∞∑ ÂUF� WOMH�« WM�K�« qL� WD� dO�
 ŸËd??????A� ∑¥ l�— vK� XI�«Ë UL� ‰UL�_« œuM� l??????OL�

Æ UH�«uLK� W�UF�« WM�K�« q�� s� œUL��ö� WH�«u�

œUL��ö� WH�«u� ŸËdA� ∑¥ l�— vK� o�«Ë
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44 ≤∞∞∑ fD��√ ≠ ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�«

 W�œuF��« WO�dF�« WJKL*« X�UC��«
 W??????OMH�« W??????M�K� f??????�U)« ŸU??????L��ô«
  U��M*«  UH�«u� ŸUDI� W??????O�OK)«
 ‰ö� TC3 WO�Ëd�J�ù«Ë W??????OzU�dNJ�«
 w{U*« uO�u� ≤∑ v??????�≈ ≤∂ s� …d??????�H�«
 W�œuF??????��« WO�dF�« W�ON�« t�LE� YO�
 ”√d�  b�Ë  f??????O�UI*«Ë   U??????H�«uLK�
 w�d��« tK�«b�� s� »uIF� Æ√ ŸUL��ô«
 ŸUDI� WO�OK)« WOMH�« W??????M�K�« fOz—
 W??????OzU�dNJ�«   U??????��MLK�   U??????H�«u*«
 ŸUL��ôU� „—U??????� b�Ë W??????O�Ëd�J�ù«Ë
 q�2 W�—UA0Ë ¡UC�_« ‰Ëb�« W�U�
 fOOI��« W??????�ON� W??????�UF�« W�U�_« s??????�
 X�uJ�« b???????�Ë r????????{ b?�Ë W??????O�OK)«
  UH????�«u*« r??????????�� W�??Oz— s????� ö�
 d���� fOz—Ë ÍdLA�« r�U� WO�“ ÆÂ

ÆÍdOD*« b�U�� ÆÂ ¡U�dNJ�«
∫wK� U� ŸUL��ô« lzU�Ë XMLC� b�Ë

 l�—U??????A� ÊQ??????A� ‰Ëb�« W??????F�U�� ≠
 U??????N� W??????HKJ*« WO??????�UOI�«  U??????H�«u*«

ÆÂ≤∞∞∂ WD� s� WK�d*«Ë
 ‰Ëb�«  UE�ö� W??????A�UM� X9 ≠
 w� W�—b*«  UH�«u*« l�—U??????A� vK�

ÆÂ≤∞∞∑ ÂUF� WM�K�« WD�

 l�— vK� «uI�«Ë
 ÎU�ËdA� ±∑
œUL��ö�

 á`æé∏d ¢`ùeÉÿG ´É`ªàL’G âaÉ`°†à°SG ájOƒ©`°ùdG á`«Hô©dG á`µ∏ªŸG

á«fhÎµdE’Gh á«FÉHô¡µdG äÉéàæŸG äÉØ`°UGƒe ´É£≤d á«é«∏ÿG á«æØdG

≤∞∞∑ WD� ≤∞∞∂ WD�
wI��*« Í√— ¡«b�≈ bL�F*« wI��*« Í√— ¡«b�≈

≤ ≤π ±∑ ± ¥

 œb� l�— v??????K� W??????I�«u*« X??????9 ≠
 W�UF�« WM�K� œUL��ö� U�ËdA� ©±∑®
 s� ¨W�œUB*« W??????I�dD�  U??????H�«uLK�
 s� ©±≤® œb�Ë ©µ® œb� ≤∞∞∂ W??????D�

Æ≤∞∞∑ WD�
 ÊQA� ‰Ëb�« n�u� ÷«dF��« - ≠
 ’uB�� - U�Ë IEC ???????K� UN�ULC�«

Ær�UH��«  «d�c� lO�u�

  UH�«u*« wM��� WO�¬ vK� ‚UH�ô« ≠
ÆIEC s� …—œUB�« WO�Ëb�«

∫X�uJ�« W�Ëœ “U$≈ º
 ‰U�I��ô …u�b�« X�uJ�« W�Ëœ X�b� ≠
 bIF� Ê√ vK� W??????M�K� ÂœUI�« ŸUL��ô«
 X??????9Ë ≤∞∞∑ d??????�L�u� ∑≠ ∂ a??????�—U��

ÆtOK� WI�«u*«

jHM�« ‰uI�  U�b�

jHM�« —U�¬ rO�b�  U�b� æ

Z�UF*« XML�_«  UDK��

eOH%  U�b� æ

·uHK*« »u��_«  U�b� æ

w�UF�« jGC�« X% a{ æ

WK�K)« æ

 W�d���  U�b�

WO�UMB�« ·dB�« ÁUO�Ë Ø ŒUM*« qOK% æ

…dD)«  U�UHM�«Ë W�d��« qOK% æ

¡U{uC�«Ë  «“UG�«  U�UF��√ æ

qLF�« WIDM� ¡«u�Ë jO;« ¡«uN�« W��«d� æ

…dD)«  U�UHM�« hzUB� æ

 U�ü«  «bO�� U�UI� qOK% æ

V�—b� æ

WO�O�  U�b�

W�d��*«  U�u�H�«  U�b� æ

w�O��« œËœd*« W�«—œ  U�b� æ

©Hazid ̈  Hazop®—UD�_« rOOI� æ

 U�UHM�« …—«œ≈  U�b� æ

WOMN*« W�ö��«Ë W�B�« æ

WO�O�  «—UA��« æ

ÊuO*UF�« ¡U�dA�«

WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�« „—u�OLO� æ

w� Æ Ë√ Æ Íœ dO�UF* ÎUI�Ë  U�«uD�ù« —U���≈ æ

b�LO� …b��*« WJKL*« ÊËdOHO�√ æ

 bMN�« ≠ n�U� Æ‰≈ Æ w� Æ g�≈ æ

b�LO� X��≈ ‰bO� Æ w� Æ w� Æ ·≈ æ

bMN�« Æ ‰≈ Æ‰≈ Æ t�√ Æ w� æ

Êu�UN�« …—«œ≈  U�b�

Êu�UN�« qOK%Ë —U���≈Ë d�Ëb� æ

Êu�UN�« “U� TK� …œU�≈Ë qI� æ

Êu�UN�« ÂUE� W�UO� æ

Êu�UN�« “U� ‰«b���≈Ë ¡UMG��ù« æ

 «—UA�� ≈ æ 
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…dD)«  U�UHM�« hzUB� æ

 U�ü«  «bO�� U�UI� qOK% æ

V�—b� æ

WO�O�  U�b�
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w�O��« œËœd*« W�«—œ  U�b� æ
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 W�uL�� ŸU??????L��« …d�UI�U� b??????I�
ISOØTMBØ WO�dF�« WL�d��« …—«œ≈
 uO�u� µ ≠ ¥ s� …d�H�« ‰ö� ATMG
 W�ON�« rOEM�Ë W??????�U�d� p�–Ë w{U*«
 …œu'«Ë  UH�«uLK� W??????�UF�« W�dB*«
 W??????L�d��« ‰U??????L�_ W??????OMH�« W??????�U�_«®

∫s� q� —uC�� p�–Ë ©WO�dF�«
 f??????O�UI*«Ë  U??????H�«u*« W??????��R� ≠
 W??????O�œ—_«  W??????JKL*«  ≠  W??????O�œ—_«

ÆWOL�UN�«
 WOJK*«Ë  UH�«uLK� wM�u�« b??????NF*« ≠

ÆWO��u��« W�—uNL'« ≠ WO�UMB�«
 WO�«œu��« fO�UI*«Ë  UH�«u*« W�O� ≠

Ê«œu��« W�—uNL� ≠
  UH�«uLK� W�œuF��« WO�dF�« W�ON�« ≠
 W??????O�dF�«  W??????JKL*«  ≠  f??????O�UI*«Ë

W�œuF��«
  UH�«uLK� W�UF�« W??????�dB*« W�ON�« ≠

ÆWO�dF�« dB� W�—uNL� ≠ …œu'«Ë
 ÊËUF��« fK�� ‰Ëb� fOOI��« W�O� ≠

WO�dF�« ZOK)« ‰Ëb�
 WO�UMB�« WOLM�K� W??????O�dF�« WLEM*« ≠

Æs�bF��«Ë
∫ŸUL��ô«  UO�u�

 vK� WI�«u*«Ë ‰UL�_« ‰Ëb� —«d�≈≠ ±
 WL�d��«  «¡«d??????�≈ rOEM� …œU??????�≈
 —U��√ d??????O�UF� œU??????L��«Ë W??????O�dF�«

ÆWL�d��« V�UJ�
 WO�U*« W??????�zö�« ŸËd??????A� —«d??????�≈ ≠ ≤
 WO�dF�« W??????L�d��« r�œ ‚Ëb??????MB�

ÆËe�_«  UH�«u*

 s� …—œUB�« WIO�u�« vK� WI�«u*« ≠ ≥
  «¡«d�S� W�U)« Ëe??????�_« WLEM�

ÆWL�d��« WOKL�
 WOK�I��*« qLF�« WD� vK� WI�«u*« ≠ ¥
 WL�d��«  …—«œ≈  W�uL�0 W�U)«

Æ≤∞∞∑ ÂU� v�� WO�dF�«
 l??????�b� ‰Ëb??????�« Â«e??????��« …—Ëd??????{ ≠ µ
 WL�d��«  ‚ËbM� w� UN�L�U??????��
 ·dB�U�  «¡«d�ù« l{ËË WO�dF�«

ÆtM�
 WL�d��« W�uL�� ¡UC�√ X??????O��� ≠ ∂

ÆrN�Ëb� 5Lz«œ ¡UC�Q�
 ‚UH�ô« - ŸU??????L��ô« ÂU??????�� w�Ë
 W�uL�* q�I*« ŸU??????L��ô« bI� v??????K�
 W�dO�UL'U� W??????O�dF�« WL�d��« …—«œ≈

ÆWO�OK�«

W�uL�*U� W�U)« WOK�I��*« qLF�« WD� «Ëd�√

á«Hô©dG áªLÎdG IQGOEG ´ÉªàLG âaÉ°†à°SG IôgÉ≤dG

IOƒ÷Gh äÉØ°UGƒª∏d áeÉ©dG ájô°üŸG áÄ«¡dG ájÉYôH

46 ≤∞∞∑ fD��√ ≠ ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�«





πªY á°TQh âª¶f ¢ù∏éŸG ∫hóH ¢ù««≤àdG áÄ«g

 fK�� ‰Ëb� fOOI��« W�O� XLE�
 WLEM*« l� ÊËUF��U� WO�OK)« ÊËU??????F��«
  «—U�ù« W�O�Ë Ëe�√ fOOI�K� W??????O�Ëb�«
 W??????�—Ë fO�UI*«Ë  UH�«uLK� WO�dF�«
 Ëe�ú�  WO�UL��ô«   UO�ËR�*«ò  qLF�«
 …d�H�« ‰ö� p??????�–Ë w�œ w??????� å≤∂∞∞∞
 W�—U??????A0 w{U*« uO�u� ±∞ v�≈ π s�
 WOM�u�« f??????OOI��« …eN�« s??????� 5K�2
 ZOK)« ‰Ëb??????� ÊËUF��« f??????K�� ‰Ëb??????�
 5K�2Ë  U�uJ(« s� 5K�2Ë WO�dF�«
 5JKN�??????�*«Ë …—U���«Ë  W??????�UMB�« s�
  U�UI�Ë W??????O�uJ(« dO�  U??????OFL'«Ë
 e�«d�Ë  U�b)«  U??????��R�Ë ‰ULF�«
 b�u� X�uJ�« X�—U??????� b??????�Ë ÀU��_«
  U�öF�« r??????�� ≠ ÷u� …UO� ÆÂ rC�

Æ UH�«u*« …—«œ≈ ≠ W�UF�«

∫W�—u�« ·«b�√

 r??????N� …œU??????�“Ë w??????�u�« d??????A� ≠ ±
 ≤∂∞∞∞ Ëe�√ WO�Ëb�« WH�«u*«
 WOHO�Ë ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ w�
 ¡«b�≈Ë  UN�??????�«—œ  w�  W�—UA*«

ÆUNOK�  UE�ö*«

 Èu??????���Ë Êu??????LC� W??????F�«d� ≠ ≤
 WH�«u*« ŸËdA* WO�U��« …œu�*«

Æ≤∂∞∞∞ Ëe�√ WO�Ëb�«

 ÂU??????L��« Èb??????� v??????K� ·d??????F��« ≠ ≥
 ·«d�_«Ë  ¡U�d??????A�«  W�—U??????A�Ë
 WO�UL��ô«  WO�ËR??????�*U�  5OMF*«
 ŸËd??????A* ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ w�

ÆWH�«u*«

 W??????�UF�«  UO�O�«d�??????�ù« l??????{Ë ≠ ¥
 w� WOM�u�« WOMH�« ÊU�K�« ¡UA�ù
 rC� WO�UL��ô« WO�ËR�*« ‰U��
 WOMF*« W�??????��«  U�UDI�« l??????OL�
 d�uD� w� rN��—U??????A� lO�??????A�Ë

ÆWH�«u*« ŸËdA�

∫Êu�b��*«

 Êu�—U??????A� s�c�« ¡«d�)« s??????� W���
 Ëe�√ WO�Ëb�« WH�«u*« ŸËdA� d�uD� w�
 WO�UL��ô« WO�ËR??????�*U� W�U)« ≤∂∞∞∞
 qLF�«  U�uL�� —U�≈ w� ÊuKLF� s�c�«Ë

ÆWO�Ëb�«

 q�� s??????� q??????L� ‚«—Ë√ ÷d??????� - ≠
  «—U�ù« W�Ëœ s� W�—u�« w� 5�—U??????A*«
 ≠  ôUB�ô« ≠ W�d??????A�« …dz«œ® WO�dF�«

Æ©w�œ W�bK� ≠ w�œ …—U&Ë W�d�

∫W�—u�«  UO�U��≈

 WH�«u*« ŸËd??????A� vK� ·d??????F��« ≠ ±
Æ≤∂∞∞∞ Ëe�√ WO�Ëb�«

 wKLF�« V�—b��«Ë  U??????A�UM*« ≠ ≤
Æ5�—UA*« q�� s�

  «d��Ë »—U& vK� ·dF��« ≠ ≥
 qLF�« ‰U�� w� Èd�_« ‰Ëb�«

Æw�UL��ô«

 s� 5LzUI�« v??????K� ·d??????F��« ≠ ¥
 w�  Êu�—U??????A�  s�c�«  ¡«d�)«
 W??????H�«u*«  ŸËd??????A�  d??????�uD�

Æ≤∂∞∞∞ Ëe�√ WO�Ëb�«

 rN�U*≈Ë —u??????C(« Èu�??????�� ≠ µ
ÆWH�«u*U� bO'«

 W??????�—u�  b??????O'«  œ«b??????�ù«  ≠  ∂
 fOOI��« W�O� q�� s??????� qLF�«

ÆWO�OK)«

∫ UO�K��«

Æb�u� ô

∫ U�d�I*«

 WOM�Ë W??????OM� WM' ¡U??????A�≈ r�� Ê√
 ‰U�� w� WOMF*« X??????��«  UN'« s??????�
 vK�  Ÿö�ö�  WO�UL��ô«  WO�ËR??????�*«
 vK� rN��Ë w�U��« ŸËd??????A*« …œu??????��
 qLF�« W�uL�� ŸUL��« w� W�—U??????A*«
 dN??????� ‰ö� UMOOÑ w� ÁbI� Õd??????�I*«

Æq�I*« d�L�u�

WOM�u�« WOMH�« ÊU�K�« ¡UA�ù W�UF�«  UO�O�«d��ù« l{u� X�b�

z26000 hõjCÓd á«YÉªàL’G äÉ«dhDƒ°ùŸG{ 
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W�ON�« l�u� vK� Ã—b�Ë WO�dF�« WGK�U�

  «d���� …—«œS� W�U)«  U�uKF*«Ë  U�UO��« œUL��«Ë q�bF� -
 W�UMBK� W�UF�« W�ON�« l�u� vK� UN�«—œ≈ -Ë WO�dF�« WGK�U� …œu'«
 W�eOK$ù« WGK�U� W�U)«  U�uKF*«Ë  U�UO��« WL�d�� qLF�« —U�Ë

Æt�H� w�Ëd�J�ù« l�u*« vK� UI�ô UNKOL���
 —U���ô« ‰UL�Q� ’U� …œu'«  «d���� …—«œù qO�œ —«b�≈ -
 —U���ô« ‰UL�_ …œu'«  «d���� …—«œ≈ qO�œò tH�dF� -Ë …d�UF*«Ë
 W�ON�« l??????�u� vK� t??????K�eM� -Ë åW??????�U�*«  U??????�b)« ≠ …d??????�UF*«Ë
 UN�bI� w��«  U�b)U� l??????L��*«Ë pKN�??????�*« n�dF�� w�Ëd�J�ù«
 w� 5K�UF�«Ë ¡ö??????LFK� ÍœU??????�—≈ qO�œ u� qO�b�« Y??????O� ¨…—«œù«
 sJ1 w��«  U??????�b)« lOL� `{u� ¨…œu??????'«  «d??????���� …—«œ≈
 ‰UL�√ ‰U�� w??????� ¡öLFK� UN1bI� …œu??????'«  «d??????���� …—«œù

Æ…d�UF*«Ë —U���ô«
 …—«œS� ’U)« w??????�Ëd�J�ù« ÂUEMK� wL??????�d�« qOFH��« -
 r�� w��« …d??????�UF*«Ë —U���ô« œ«u� W??????F�U�* …œu'«  «d??????����
 r� WOMF*«  «d���LK� UNK�u% r�� r� s�Ë qOLF�« s� UNLK��

Æ¡öLFK� …d�UF*«  «œUN�Ë —U���ô« d�—UI� —«b�≈ r��
 oI���« d�uD� ŸËdA0 W�U)« ÊU�K�« qOFH�� ¡b��« -
 fOOI��« W�O� s� …—œU�� RCAS w??????�OK)« WI�UD*« s�
 s� ’d��Ë WO�dF�« ZOK)« ‰Ëb� ÊËU??????F��« fK�� ‰Ëb�
 e�eF� vK� WO�dF�« ZOK)« ‰Ëb� ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ …œU�
 v�≈ WKIM�« w??????� rN���—Ë ÍœUB��ô« q??????�UJ��« …dO??????��
 ¨w�dL'« œU%ô«  U�KD�* W�U���«Ë ¨W�bI�� q�«d�
 WO�UH�ô«Ë fK�LK� w�U�_« ÂUEM�« ·«b�_ UIOI%Ë
 X�??????A�√ w��« W�uKD*« ·«b�_« oOI��� W�œUB��ô«
 ÊU�K�« qOJ??????A��  «—«d� —«b�≈ - bI� U??????NK�√ s�
 w�OK)« WI�UD*« s� oI���« ÂUE� cOHM�� W�uKD*«
 …—«œ≈ W�—U??????A0 UOKF� U??????�cOHM� - b??????�Ë RCAS
 W�d�I*« WOM�e�« W??????D�K� ÎUI�Ë  …œu'«  «d����
 ŸËdA*« w� WO�U�_« ÊU�K�« lOL� qOFH�� p�–Ë

∫wK� UL� w�Ë
 œU??????L��ô«  f??????K�*  W??????ONO�u��«  W??????M�K�«

Æw�OK)«
ÆWI�UD*« s� oOI��K� WO�OK)« WM�K�«

Æ…d�UF*«Ë ”UOIK� WONO�u��« WM�K�«
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∫åWOLM��«Ë W�UMB�«ò∫’U�
 X�uJ�« w� XML�_« W�UM� bNA�
 …dHD�« —«dL�??????�« q??????� w� «—U??????�œ“«
 cOHM�Ë œö��« U�bNA� w��« WO�«dLF�«
 w��« WI�UA�« W�—U���« Ã«d�_« l�—UA�
  UOKL� p�c�Ë WL�UF�« VK� w� r��
 o�UM*« w??????� r�� w��« ¡U??????M��«Ë Âb??????N�«
 bOOA� u�� W�Ëb�« t�u�Ë W�—UL���ô«
 ÃU�% YO�ß  …b�b'« WOMJ??????��« Êb*«
 WH�UC�  UOL� v�≈ l�—UA*« Ác� q�
 UN��u��� ‚u��« ÊU� w��« XML�_« s�

ÆWI�U��«  «uM��« ‰ö�

 X�d�√ w??????��«  U??????�«—b�« b??????�R�Ë
 XML�_« „ öN�??????�« r�� Ê√  «d�R�
  ôbF� q��O� w��uJ�« ‚u??????��« w�
 fL)«  «uM��« ‰ö� WO??????�UO� u/

 Ê√ v�≈ W??????�«—b�«  —U??????�√ UL�  WK�I*«
 t��� b� WO��uJ�« XML??????�_«  U�d??????�
  U�d??????� l� n�U���« Ë√ ÃU�b�ô« v�≈

ÆWOLOK�≈Ë WOK��

 w�  «e??????H� œu�Ë `{«u�« s??????�Ë
 ÊuOK� ≤[≥ s??????� „öN�??????�ô«  ôbF�
 ¥[∂ »—UI� U� v�≈ ≤∞∞∞ ÂU� w� s�
 qB� Ê√  l�u��Ë Æ ≤∞∞∂ w� s� 5�ö�
 s� d��√ v�≈ w��uJ�« „öN��ô« r��
 w� ≤∞±± ÂU??????� ‰uK�� s� 5??????�ö� ∑
 w� WO�uJ(«  U??????N'« X�d??????� ‰U�
 WO�U�_« WO����« vM��« l�—UA� cOHM�
 WOJO�UM�b� W�uO(« WO�«dLF�« l�—UA*«Ë
 UN��UJ� e�eF� q�«u�� X�uJ�«Ë Æd��√
 WIDM� w� XML�ú� ‚u� Y�U� d��Q�
 bF� ≤∞∞∂ ÂU� ‰ö??????� w�dF�« ZOK)«

 ÊuOK� ≤µ® W�œuF??????��« WO�dF�« WJKL*«
 ±µ® …b��*« WO�dF�«  «—U??????�ù«Ë ©s�

Æ ©s� ÊuOK�

 œdH�« „öN�??????�« ‰bF� lH�—« b�Ë
 Â«d�uKO� ±∞∞∞ s� XML�_« …œU� s�
 Â«d�uKO� ±µ∞∞ v??????�« ≤∞∞∞ ÂU??????� w�
 l�u��Ë  ≤∞∞µ ÂU� w??????� b�«u�« œdHK�
 ÂU� w� Â«d�uKO� ±∑∞∞ v�≈ q??????B� Ê√
 cOHM�  «d�bI��« Ác� “eF� U�Ë ≤∞±±
 WO����« vM��« l�—UA� s� …dO�� WK�K�
 s� d��√ v�« UN�LO� q??????B� WO�«dLF�«Ë
  «uM??????��« ‰ö� w��u� —UM�œ —UOK� ≥∞
 l�—UA*« Ác� r�√ s�Ë ÆWK�I*« fL)«
 lO�u�Ë …b�b� WOMJ�  UFL�� d�uD�
 WO�uJ�  «d??????I� ¡UM�Ë ‚dD�« WJ�??????�
 qLA� r�Ë ÆUO�U� W1bI�« ‰b� …b�b�

UOLOK�≈ Ë√ ÎUOK��  UH�U���«Ë  U�U�b�ô« v�≈ t��� b� WO��uJ�«  U�dA�«
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 Íc�« ßd�d(« WM�b�ß ŸËdA� W�«—b�«
 …œU�“ w� q�U� qJA� rN??????�� Ê« l�u��
 qB�� XML??????�_« „öN�??????�«  ôbF�
 ÂU� ‰uK�� s� 5�ö� π s� d��√ v�≈

 Æ ≤∞±±

 W�UM� ŸU??????DI� W??????O����« W??????OM��«Ë
 q� s� w�U�√ qJA� ÊuJ*« XML�_«
 W�d�Ë XML??????�ú� X�uJ�« W�d??????� s�
 W�d??????�Ë XML??????�ú� b�ö�—u� X�uJ�«
 W??????�UD�« U??????N�b� ¨XML??????�ú� ‰ö??????N�«
 d??????{U(« X??????�u�« w??????� WO�UFO�??????�ô«
 vK� VKD�« …œU??????�“ W��«u* ö�I�??????��Ë
  «d�bI� dOA� YO� ¨XML??????�_« …œU�
 Ác� Ê√ v??????�≈ åd�dO� n??????K�ò W�d??????�
 U� 5�Q� lOD�??????�� WOK;«  U�d??????A�«

ÆXML�_« s� s� 5�ö� π »—UI�

 œu�Ë s� W??????�«—b�« XH??????A� UL�
 ŸUD� w�  UH�U% ÂUOI� W�u� ’d�
 b�u� ô Y??????O� ¨XML??????�_« W??????�UM�
 5��U� 5��d??????� Èu� X�uJ�« w�
 œ«dO��« ‰U�� w� ÊUD??????AM� 5�dO��
 U� vK� Ê«–u��??????��Ë XML??????�_« …œU�

 vK� VKD�« r??????�� s� •¥µ t��??????��
  Æw��uJ�« ‚u??????��« w� XML�_« …œU�
 XML??????�_« ÃU��≈  U�d??????� Èd� b??????�Ë
 W??????O�dF�«  W??????JKL*«  w??????�  W??????OLOK�ù«
 …b��*« WO�dF�«  «—U�ù«Ë W�œuF??????��«
 5�OK;« 5��dA�« 5�U� w� Ê«d�≈Ë
 –«u���ôU� ÂuI�Ë UN� «b�U�� ö�U�
 UN�UL�√ r�� lO??????�u� ·bN� ULNOK�
 s� UN�«—œUB� b??????�b� ‚u??????� œU��≈Ë

ÆXML�_« …œU�
 œu�Ë U??????C�« W??????�«—b�« k??????�K�Ë
 w�Ë  X�uJ�« W�d??????A� …Q??????ON� ’d�
 XML�_« …œU* …bO�u�« ÃU��ù« W�d??????�
  U�d� vK� –«u��??????�ö� X�uJ�« w�
 ÊQ� s�Ë ÆWOK;« XML�_« œ«dO�??????�«
 vK� b�U�� Ê√ Ác� –«u���ô« WOKL�
 X�uJ�« W�d??????A� ÕU�—_« g�U� e�eF�
 —UF??????�√ ‘UF��« W�U� w� XML??????�ú�
 U� ÃU��≈ ‰ö??????� s� XML??????�_« …œU??????�
 vK� œUL��ô« w�Ë Áœ«dO�??????�« r�� ÊU�
 …œU� œ«dO��U� ÂUOIK�  U�d??????A�« Ác�
 ÷UH��« ‰U� w� q�√ WHKJ�� XML�_«
 ‰«u�_« q� w�Ë ÆUNOK� VKD�«Ë U�dF�
 w��M� 5� n�U���« s� Ÿu� ÂUO� ÊS�
 ÊuJO� UN�œ—u��� Ë√ XML??????�_« …œU�
 XML??????�_« ŸUD� vK� w�U��≈ d??????�√ t�
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 Æ WBB���  UN�Ë  U�d� q�� s� —«b� W�—UI� k�U��Ë WO�U�
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 —U����«Ë qOGA�Ë W�U�≈ v�≈ W�U{≈ t�«u�√ ·ö��« vK� t���F�Ë VzU��« XML�_U�
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 5��ö�« b??????�√ U??????�—U���U� ∫ U??????N�—«œ≈
 w� ¡UM��« œ«u??????� ŸUD� w� 5O??????�Ozd�«
 l�L�� ‰öN�« XML�√ W�d� ÊS� ¨X�uJ�«
 w� l�u��«Ë uLMK� UNK�R� W�u� W�UJ0
 –«u���ô« ‰ö� s� …b�b�  U�UD�
 w� jAM�  U�d??????� w� —UL��??????�ô« Ë√
 V??????��� X�uJ�« w� fO� ¡UM��« ŸUD�

ÆqJ� WIDM*« w� q�
 —U�≈ w??????�Ë t�√ ÊU�d??????A�« d??????�–Ë
 ”—b� WO�O�«d�??????�ù« W??????�ƒd�«  Ác??????�
 qz«b� U??????O�U� ‰öN�« XML??????�√ W�d??????�
 »UDI�??????�« w� j??????��d� WO�O�«d�??????�≈
 hB� vK� –«u��??????�ö� s�dL����
 t�OJK� …b??????zUF�« XML??????�_« r??????�� w�
 lO�u�Ë ◊UAM�« «c� r�b� UN� WK�UJ�«
 r??????�� ŸUD�??????�« ∫ ‰U�Ë ÆÁu??????/ ‚U??????�¬

  U�u��� oOI% s� UM�b� XML??????�_«
 bz«uF�« XH�UC� YO� WOzUM���« u/
  eH� –≈  «d� Àö� ‰bF0 WOKOGA��«
 ≤∞∞µ ÂU� w� w��u� —UM�œ Êu??????OK� s�
 ÂU� w� w??????��u� —UM�œ 5??????�ö� ≥ v�≈
 r�d�« «c� lH�d� Ê√ l??????�u��Ë Æ ≤∞∞∂
 U� «–≈ ≤∞∞∑ ÂU� w� ÿu�K� qJ??????A�
 q�«u�*« uLM�« —U??????���ô« 5F� U�c�√
 5� w�   ÆX�uJ�« w� XML�_« ŸUDI�
 …—«œù« fK�� f??????Oz— W�ƒ— nK��� ô
 tK�«b�� b�U� b�ö�—u� XML�√ W�dA�
 XML??????�_« ‚u??????� Ê√ b�√ Íc�« dIB�«
 ŸUH�—« V��� ¨UO�U� WI�U� W�“Q� d1
 l�UB*« Ê√ s� öC� ¨UO*U� Á—UF??????�√
 d�uD� W�U�?� d9 WIDM*« w� WL�C�«
 U�uB� ¨ÃU��ù«  «u??????D) Y�b%Ë

ÆW�œuF��« WO�dF�« WJKL*« w�
 ßW�F� W�uJ(« Ê√ d??????IB�« d�–Ë
  U�d??????� l� q�UF�K� W�??????�M�U� U??????C�√
 ¨t�OO�� - ‚u??????��« ∫özU� XML�_«
 Ê√ v�« Î«dO??????A� ¨XML??????�_« w� v??????��

 qJ??????A� X??????�uJ�« w??????�
 e�eF� w??????� q�L�� ÂU??????�
 iH�Ë WO�u??????��« t�u�
              Æt�UL�√ nO�UJ�

 s� W??????�«—b�« n??????AJ�Ë 
  ôbF� b�UB� b�R� W�u�  UODF�
  U�u�??????�� v�≈ XML??????�_« „öN�??????�«
 vK� …bzUH�U� œuF� X�uJ�« w� WO�UO�

 Æ’U� qJA� …œU*« Ác� Íœ—u���
 W�dA� Í—U���« ◊UAM�« dB�M�Ë
 5�FK??????� w� UO�U� ‰ö??????N�« XML??????�√
 ÂuI� ¡UM��« œ«u� ŸUD� w� 5�O??????�U�√
 X�uJ�« w� U??????LNF�“u�Ë UL�œ«dO�??????�U�
 s� XML??????�_« …œU� w� v�Ë_« q??????�L��
 XML�_« …œU0 ’U)« r??????�I�« ‰ö�
 WO�U��«Ë q??????�U� qJ??????A� tJK�9 Íc??????�«
 V??????A)« œ«dO�??????�«Ë l�“u� w� q�L��
 pK�9 Èd�√ W�d� ‰ö� s� –ôuH�«Ë

Æd��_« WB(« UNO�
 vK� ‰öN�« XML�√ W�d� b�R�Ë 
 fK�� fOz— ¨ÊU�dA�« »uIF� ÊU��
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 W�d??????A�«Ë UO�U� W??????L�C�� —UF??????�_«
 w� WO�U(«  «dOG��« s� ÈQM0 X�O�

ÆqJ� ‚u��«
 ∫‰U� r??????�œ „U??????M� ÊU� «–≈ U??????L�Ë
 X�uJ�« XML??????�√ W�d??????A� jI� r�b�«
 ÍœËb; WO�uJ(« s�U�*« ¡UM� YO�
 fO�Ë d�U��� b??????�ö�—u� U�√ ¨q??????�b�«

ÆX�uJ�« w� lOMB� UN�b�
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