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هل المنتج الوطني في حاجة إلى الدعم والحماية؟ المختبرات الوطنية

خط الدفاع ا�ول للمستهلك

داخل العدد

السنة الثامنة عشر          العدد  105             أكتوبر 2017

آمال وطموحات  إنشاء مدن صناعيةعلى أرض الكويت.. إلى أين ؟ 

دراستان قانونيتان بشأن التراخيص الصناعـيـة والقسائم الصناعية والخدمية والحرفية في ظل أحكام القضاء

"هيئة الصناعة" تبدأ تنفيذ دراسة تنويع هيكل صادرات الصناعات التحويلية

منظومة تمويل المشاريع الصناعية..
مالها وما عليها

منظومة تمويل المشاريع الصناعية..
مالها وما عليها

منظومة تمويل المشاريع الصناعية..
مالها وما عليها

 خاجه  لـ الصناعة والتنمية:
محفظة المشاريع الصغيرة

 خاجه  لـ الصناعة والتنمية:
محفظة المشاريع الصغيرة
مولت مشاريع بـمولت مشاريع بـ



مفاجآت التجاري
لا تنتهي...

وجوائز النجمة تزيد
يوم بعد يوم!

جائزة الربع الأول:  100,000 د.ك
جائزة الربع الثاني:  150,000 د.ك
جائزة الربع الثالث:  200,000 د.ك
جائزة الربع الرابع:  250,000 د.ك

الآن يمكنك تحقيق كل أحلامك على أرض الواقع مع حساب النجمة في حلته الجديدة 
حيث تم زيادة قيمة الجوائز الكبرى كالتالي:



عزيـ�زي الق��ارئ ... عــدد جديــد بيــن يديــك مــن مجلــة كل 
ــر الشــامل  الصناعييــن »الصناعــة والتنميــة« نواصــل بــه مســيرة التطوي
التـ�ي بدأناهـ�ا مـ�ن أجلـ�ك، ومـ�ن أجـ�ل الإسـ�هام فـ�ي دعـ�م وتطويـ�ر 
ال��رأي والـ�رأي الآخـ�ر فــي مواجهــة  الصناع��ة فــي بلدن��ا، عب��ر نشــر 
قضايانــا المؤثــرة فــي مســيرة القطــاع، والتعــرف علــى أكثــر القضايــا 
إلحاحً��ا الت��ي تنعك��س س��لبا أو إيجاب��ا عل��ى تطويـ�ر صناعاتنــا، وكيفيــة 
مواجهتهــا والتغلــب عليهــا بأفضــل الســبل لمســاعدة متخــذي القــرار 
علــى تلمــس الطريــق الأقــرب للوصــول إلــى الحلــول الناجعــة لمشــاكل 

الصناعييـ�ن .

عزيــزي القــارئ نحــن لا ندخــر جهــدا فــي البحــث عمــا يلامــس 
طموحاتــك، أو مــا يــؤرق مســيرتك ويعرقــل خطــط تطــورك فنقــدم لــك 
فــي هــذا العــدد مجموعــة مــن التحقيقــات والاســتطلاعات والتقاريــر 
الت��ي نــرى أنهــا تتواف��ق م�ـع م�ـا يــدور بذهــن المســتثمر الصناعــي فــي 
تلـك� الفت��رة .. وقــد كان المنتــج الوطنــي، وهــو شــغلنا الشــاغل أول 
ــه  ــه مــدى حاجت ــق مطــول نستشــرف مــن خلال ــر تحقي ــاه عب مــا تناولن
للدعــم بصــوره المختلفــة، وقــد تعــددت الــرؤى والمقترحــات وكانــت 
الحصيلــة كافيــة لإبــراز وجهــة نظــر المســتثمر الصناعــي فــي هــذه 
القضيـ�ة، وتضمــن العــدد اســتعراضا دقيقــا لمعوقــات التمويــل أمــام 
الصناعييــن وســبل التغلــب علــى هــذه المشــكلة مــن خــال تحقيــق 
ميدانــي شــارك فيــه نخبــة مــن أصحــاب العلاقة،وفــي تحقيــق ميداني 
المختبــرات  تلعبــه  الــذي  المهــم  الــدور  وإياكــم  نستكشــف  مطــول 
الوطني�ـة لفحــص وتقيي�ـم كل م��ا تتناولــه يــد المســتهلك فــي الســوق 

ــا جيــدة وجديــرة بالاطــاع. مــن منتجــات، وكانــت حصيلتن

إلقــاء الضــوء علــى الجديــد فــي عالــم الصناعــة  وبهــدف 
نتعــرف وإياكــم عبــر تحقيــق ميدانــي علــى صناعــة تدويــر الإطــارات 
كأحــد المجــالات التــي بــرزت علــى الســاحة، واســتحوذت مؤخــرا علــى 
الاهتمــام محليــا ودوليــا؛ لنــرى كيــف يتعامــل العالــم مــن حولنــا مــع 
هــذه القضيــة، وتمضــي ســفينة الموضوعــات لتلقــي لكــم الضــوء 
علــى تجربــة المــدن الصناعيــة الأبــرز فــي الخليــج، والتــي تتفــرد بهــا 
بـ�آراء أصحــاب العلاقــة  المملكــة العربي��ة السـ�عودية مــع الاس��تعانة 

حــول كيفيــة الأخــذ بهــذه التجربــة علــى أرض الكويــت.

وف��ي لقـا�ء حص��ري ل��ـ” الصناع��ة والتنمية” كان��ت الأرقام هي 
ســيدة الموقــف فيــه؛ حيــث حدثنــا الرئيــس التنفيــذي لبنــك الكويــت 
الصناعــي علــي خاجــه عمــا كشــفته الإحصــاءات عــن تراجــع ملحــوظ 
مؤخـ�را،  الصناعـ�ي  للقطـ�اع  الموجهـ�ة  الاسـ�تثمارات  إجمالـ�ي  فـ�ي 

وتنامــي حجــم القــروض المقدمــة لأصحــاب المشــاريع الصغيــرة.

التــي  العديــدة  الأنشــطة  مــن  ــا 
ً

بعض العــدد  ويضــم  هــذا 
قــام بهــا مســؤولو الهيئــة العامــة للصناعــة والتنميــة علــى الصعيديــن 
المحلــي والدولــي، هــذا إلــى جانــب أبوابنــا الثابتــة، والتــي تضــم ملــف 
التقييــس، وحص��اد الهيئــة، وتجرب��ة صاح��ب مشــروع ح�ـر ،وصناعــات مــن 

ــا، ودراســات ..وغيرهــا. بلدن

        فأهلا بكم وبمقترحاتكم،، 

كلمتنا مجلة شهرية تهتم بقضايا الصناعة والتنمية
تصدرها الهيئة العامة للصناعة

دولة الكويت
رئيس التحرير

عبد الكريم تقي عبد الكريم
مدير التحرير

ســـــالـــــــم مــــحــــمــــــد الــــمــــهـــــنــــــا
سكرتير التحرير

عـــــلــــــي عـــــبــــــدالله جــــــــاســـــــــــم
هيئة التحرير

م.فــــــــايـــــــزة أحــــمـــد المـــــذكــــور
أ. نــايـــف مــــطــــلــــق المـــطــيــري

م. فــــــهــــد حـــــمــــــود المـــطـــيــــري 
م. عـــصــــــام عـــبـــد الكريم الزيد 
م. ولـــــــــــــــيـــــد الـــــــــــمــــــــــجــــــــــنـــــــــــــــــي
م. نــــاصـر بندر الــــــــــــمـــــطـــــيــــــري
دلال الــــــــــــــــــــــــــــــــــــرفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدي
بــــــــــــــــــــــــــدور الـــــــــــــمــــــــــــطــــــــــــــــــوع

دولـــــة الـكــــــــويـــــت، ص.ب: ٤٦٩٠
الصــفــــــاة - الــرمز البريدي: ١٣٠٤٧

تلفون الــبــدالـــــة: ٢٥٣٠٢٢٢٢
فــــــــــــــــاكـــــــس : ٢٥٣٠٢٧٧٧
العلاقات العامة: ٢٥٣٠٢٠٣٠
قــســـم الإعـلام : ٢٥٣٠٢٢٨٠

www.pai.gov.kw
e-mail: industry@ pai.gov.kw

المراسلات توجه بإسم السيد
رئيس تحرير مجلة الصناعة والتنمية

ص.ب: ٤٩٦٠ - الصفاة - الرمز البريدي : ١٣٠٤٧ الكويت
تلفون : ٢٥٣٠٢٨٨٨            فاكس: ٢٥٣٠٢٢٨٩

@Social_Pai
@PAI_KW

الإشــراف الــفــنـي الــعــام
أحمد سمير محمود

 

صممت وطبعت بمطبعة

تصدر عن الهيئة العامة للصناعة وتوزع مجاناً

مفاجآت التجاري
لا تنتهي...

وجوائز النجمة تزيد
يوم بعد يوم!

جائزة الربع الأول:  100,000 د.ك
جائزة الربع الثاني:  150,000 د.ك
جائزة الربع الثالث:  200,000 د.ك
جائزة الربع الرابع:  250,000 د.ك

الآن يمكنك تحقيق كل أحلامك على أرض الواقع مع حساب النجمة في حلته الجديدة 
حيث تم زيادة قيمة الجوائز الكبرى كالتالي:
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تقي يتفقد سير
العملية ا�نتاجية

 ABC بمصنع

الكويت تشارك في الاجتماع
١١٢ للمنتدى الدولي لتحقيق

التوافق والانسجام في
اللوائح الفنية المتعلقة بالمركبات

١١٢ GRSG United Nations ECE WP٢٩

وارن بافيت
أسطورة المال

شعارة العمل الجاد
واستثمار الذات

112 متدربا
الحصاد التدريبى

�شهر يوليو
 وأغسطس

وسبتمبر

منظومة تمويل
المشاريع الصناعية..

مالها وما عليها

الهيئة العامة للصناعة
قدمت مشروع مذكرة تفاهم

في مجال أنشطة التقييس
إلى الحكومة ا�وكرانية

آمال وطموحات بإنشاء
مدن صناعية نموذجية على أرض الكويت

  المتروك:

مشروعي الخاص نادي صحي..

فالرياضة طريقك لحياة أفضل

 الكويت تشارك في الاجتماع 50111
للمنتدى الدولي لتحقيق التوافق

والانسجام في اللوائح الفنية المتعلقة بالمركبات
United Nations ECE WP29 GRSG 111

 خاجه  لـ الصناعة والتنمية:
محفظة المشاريع الصغيرة

 خاجه  لـ الصناعة والتنمية:
محفظة المشاريع الصغيرة
مولت مشاريع بـمولت مشاريع بـ
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أصحــاب  مــع  التواصــل  إطــار  ف��ي         
المهــم  دورهــا  لتأكيــد  الكويتيــة  المصانــع 
فــي تنميــة القطــاع الصناعــي وتطويــره 
  
ً
طبقــا الجــودة  عاليــة  منتجــات  وتقديــم 
مديــر   قــام  المعتمــدة،   للمواصفــات 
عبــد  للصناعــة  العامــة  الهيئــة  عــام 
الكريــم تقــي بجولــة تفقــد خلالهــا ســير 
العمليــة الإنتاجيــة فــي مصنــع ABC فــي 
قامــت  جانبهــا  ومــن  المختلفــة.  مراحلهــا 
ــه  ــم خلال ــم عــرض مرئــي ت الشــركة بتقدي
التــي  والمنتجــات  الخدمــات  اســتعراض 
تقدمهــا الشــركة فــي الســوقين المحلــي 
إلــى  أشــار مســؤولوها  حيــث  والخارجــي؛ 
بعــض المعوقــات التــي تواجــه المصنــع، 
ومنتجاتــه  المصنــع  بتحديــث  والمتعلقــة 
لتحقيــق الميــزة التنافســية لمنتجاتــه فــي 
أهمهــا   مــن  والتــي  الخارجيــة،  الأســواق 
المســتقبلية  التوســع  مســاحات  توفيــر 
الإنتــاج، وتوفيــر  زيــادة  بهــدف  المطلوبــة 

مجالاتهــا  فــي  اللازمــة  الدعــم  وســائل 
مشــكلة  معالجــة  وكذلــك  المختلفــة، 
والصناعــي  الصحــي  الصــرف  ميــاه  نقــل 
فــي  المطلوبــة  الاشــتراطات  يحقــق  بمــا 

. التلــوث  مــن  البيئــة  علــى  المحافظــة 

وقــد تلــي ذلــك مناقشــة مجموعــة مــن 
مــن  المقترحــة  والحلــول  المقترحــات 
فــي  تســاهم  أن  يمكــن  التــي  الشــركة 
بحضــوركل  المعوقــات  هــذه  معالجــة 
ــد بوخمســين، وعــاء الموســوي،  مــن  رائ

شــلبي. وســامر 

حــرص  تقــي  أكــد  المناســبة  وبهــذه 
دعــم  علــى  للصناعــة  العامــة  الهيئــة 
المتاحــة  الســبل  بــكل  الكويتيــة  المصانــع 
لديهــا وبالتعــاون مــع الجهــات الحكوميــة 
المــواد  قطــاع  أن  خاصــة  المختصــة. 
المهمــة  القطاعــات  مــن  يعــد  الغذائيــة 
الغذائــي  الأمــن  توفــر  التــي  والحيويــة 

وضــع  يتــم  ســوف  وأنــه  للدولــة، 
المقترحــات المطروحــة بعــد دراســتها مــن 
قبــل القطاعــات المختصــة بالهيئــة ضمــن 
علــى  أكــد  كمــا  لهــا،  التنفيذيــة  البرامــج 
ــة المتابعــة والتنســيق المســتمر مــع  أهمي
الهيئــة وتبســيط إجــراءات العمــل وتحقيــق 
الأهــداف المرجــوة لحــل جميــع المشــاكل 
الصناعــة  تواجــه  التــي  والمعوقــات 

لمحليــة. ا
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      فــي إطــار تفعيــل مذكــرة التفاهــم 
الكويــت  دولــة  حكومــة  بيــن  الموقعــة 
للصناعــة  العامــة  الهيئــة  فــي  ممثلــة 
الاســتثمار  لضمــان  العربيــة  والمؤسســة 
تأميــن  مجــال  فــي  الصــادرات  وائتمــان 
بتاريــخ الكويتيــة  الصناعيــة   الصــادرات 
 7 فبرايــر 2008 مــن خــال تحقيــق برنامــج 
الكويــت،  دولــة  صــادرات  لتأميــن  خــاص 
 إلــى المــادة الرابعــة فــي المذكرة 

ً
واســتنادا

والتــي تنــص علــى أنــه: "يجــري الطرفــان 
للمنشــآت  مشــتركة  ميدانيــة  زيــارات 
للجهــات  وكذلــك  المصــدرة،  الصناعيــة 
بهــدف  بالتصديــر  العلاقــة  ذات  الأخــرى 
التعريــف بأنشــطة الطرفيــن، كمــا يبــذلان 
كل الجهــود اللازمــة لاســتفادة المنشــآت 
الصناعيــة الكويتيــة المصــدرة مــن خدمــات 

الطرفيــن".
يضــم  مشــترك  عمــل  فريــق  قــام  فقــد 
إدارة تنميــة الصــادرات والإرشــاد التصديــري 

الاســتثمار  لضمــان  العربيــة  والمؤسســة 
وائتمــان الصــادرات بعمــل زيــارات ميدانيــة 
لعــدد مــن المنشــآت الصناعيــة المصــدرة 
للتعريــف بالخدمــات والأنشــطة المقدمــة 
ونوعيــة  الصــادرات  تأميــن  مجــال  فــي 
المذكــرة. لبنــود   

ً
الممنوحــة وفقــا المزايــا 

حيــث تــم خــال هــذه الزيــارات اســتعراض 
الخدمــات والأنشــطة التــي يقدمهــا قطــاع 
فــي  بالهيئــة  الصناعيــة  الصــادرات  تنميــة 
مجــال دعــم وتنميــة الصــادرات، والتــي مــن 
ضمنهــا مســاعدة المنشــآت الصناعيــة فــي 
عــن  الناتجــة  المســتحقات  تأميــن  كيفيــة 
عمليــة التصديــر مــن خــال إبــرام مذكــرة 
لضمــان  العربيــة  المؤسســة  مــع  تفاهــم 
وهــي  الصــادرات،  وائتمــان  الاســتثمار 
فــي  تضــم  إقليميــة  عربيــة  مؤسســة 
عضويتهــا جميــع الــدول العربيــة، أنشــئت 
دولــة  ومقرهــا  دوليــة  اتفاقيــة  بموجــب 
الأعمــال  رجــال  تأميــن  غرضهــا  الكويــت، 
يباشــرون  ممــن  العربيــة  والشــركات 

عمليــات اســتثمار فــي الــدول العربيــة أو 
تصديــر مــن دول عربيــة إلــى أي مــن دول 
العالــم ضــد مــا يتعرضــون لــه مــن مخاطــر 

تجاريــة وغيــر تجاريــة.
الزيــارات  هــذه  خــال  التطــرق  تــم  كمــا 
لضمــان  العربيــة  المؤسســة  إنشــاء  إلــى 
الاســتثمار وائتمــان الصــادرات ودورهــا مــن 
خــال الخدمــات والأنشــطة التــي تقدمهــا 
فــي مجــال التأميــن ضــد المخاطــر التجاريــة 
ونســب  آليــات  وكذلــك  التجاريــة،  وغيــر 
تغطيتهــا،  يتــم  التــي  والأســواق  التأميــن 
ومــا تملكــه المؤسســة مــن قاعــدة بيانــات 
واســعة حــول مســتوردي العالــم يمكــن 

الصناعيــة. للمنشــآت  توفيرهــا 
هــذا وقــد أكــد ممثلــو الهيئــة أنــه بموجــب 
علــى  تمنــح  ســوف  المذكــرة  هــذه 
الذيــن  الكويتييــن  المصدريــن  المؤسســة 
عــن  معهــم  التأميــن  عقــود  إبــرام  يتــم 
 
ً
تخفيضــا للصناعــة  العامــة  الهيئــة  طريــق 
 فــي أقســاط التأميــن تتــراوح نســبته ما بين
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)12-17 %( علــى أقســاط التأميــن بحســب 
قيمــة الصــادرات المنفــذة فــي إطــار عقــد 

التأميــن الواحــد.
المشــترك ســوف  العمــل  أن فريــق  كمــا 
ــرة  ــارات خــال الفت يســتمر بعمــل هــذه الزي
المقبلــة لتشــمل أكبــر عــدد ممكــن مــن 
للتعريــف  المصــدرة  الصناعيــة  المنشــآت 

المذكــرة. هــذه  وفوائــد  بأنشــطة 
المصــدرة  الصناعيــة  المنشــآت  بــأن   

ً
علمــا

التــي تمــت زيارتهــا خــال الفتــرة الماضيــة 
بلغــت )11( منشــأة صناعيــة شــملت:

11 شركة صناعات البحر.
22 شركة الصناعات الغذائية )فيكو(.
33 شركة بترا للصناعات الغذائية.
44 الشركة الكويتية السعودية الدوائية.
55 شركة صناعة الكرتون.
66 الشركة الكويتية للصناعات الغذائية.
77 شركة مصانع العلم.

88 مــواد . لصناعــة  الكويتيــة  الشــركة 
لتغليــف ا

99 لــأدوات . الخليــج  شــواطئ  شــركة 
البنــاء ومــواد  الصحيــة 

1010 مصنع ام تي سي نالتي باك
1111 الشركة الصناعية للمنتجات الطيبة.

جانب من زيارة الشركة الكويتية لصناعة مواد التغليفجانب من زيارة الشركة الكويتية السعودية الدوائية

جانب من زيارة شركةبترا للصناعات الغذائية جانب من زيارة شركة مصانع العلم
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       فــي إطــار التعــاون المشــترك بيــن 
تنميــة  قطــاع   ( للصناعــة  العامــة  الهيئــة 
الخليــج  ومنظمــة  الصناعيــة(  الصــادرات 
تــم إدراج وإعــداد  للاستشــارات الصناعيــة 
دراســة » تنويــع هيــكل صــادرات الصناعــات 
التحويليــة الكويتيــة ودراســة« ســبل تطويــر 
نظــام حوافــز الصناعــات التحويليــة ضمــن 

خطــة عمــل المنظمــة لعــام 2017.

هيــكل صــادرات  »تنويــع  دراســة  وتهــدف 
إلــى  الكويتيــة«  التحويلــة  الصناعــات 
تحليــل المزايــا النســبية للمنتجــات الصناعيــة 

أجــل  مــن  الكويــت  لدولــة  الوطنيــة 
معرفــة المنتجــات ذات القــدرة التنافســية 
سیاســات  فــي  لاســتهدافها  التصديريــة 

الصــادرات. تنميــة  وبرامــج  التصديــر 

بينمــا تهــدف دراســة "ســبل تطويــر نظــام 
المصــدرة"  التحويليــة  الصناعــات  حوافــز 
 
ً
إلــى تطويــر نظــام الحوافــز الصناعيــة وفقــا

للمســموح بــه ضمــن الاتفاقيــات الدوليــة 
التصديــر  عمليــة  لتشــجيع  والإقليميــة 
ــز القــدرة التنافســية  بهــدف تحســين وتعزي

المصــدرة. التحويليــة  للصناعــات 

قــام  فقــد  الدراســتين  لهاتيــن  وتنفيــذا 
فريــق عمــل المنظمــة المكلــف بإعدادهمــا 
بزيــارة دولــة الکویــت خــال الفتــرة مــن 23  
إلــى 27 یولیــو 2017 وتــم مــن خلالها عقد 
العدیــد مــن الاجتماعــات التنســيقية مــع 
الجهــات الحكوميــة و ذات القطــاع الخــاص 
المواضيـ�ع المتعلقــة  لمناقش��ة  المعني��ة 
بهاتيــن الدراســتين واســتكمال وتلبيــة مــا 

تحتاجهمــا مــن متطلبــات .

بطاقتك هي
طريقك إلى لندن

إكتشف لندن وأماكن أبعد مع بطاقة البنك التجاري الكويتي
والخطوط الجوية البريطانية الحصرية والوحيدة في منطقة الشرق الأوسط.

احصل على 12,500 نقطة Avios عند الحصول على البطاقة،
هذا يكفي للحصول على رحلة ذهاب إلى لندن.

ba.com/cbk لمعرفة المزيد يرجي زيارة
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والخطوط الجوية البريطانية الحصرية والوحيدة في منطقة الشرق الأوسط.
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فــي إطــار حــرص الهيئــة العامــة للصناعــة متمثلــة فــي إدارة التطويــر الإداري علــى تقديــم الجديــد والمتطــور مــن  	
البرامــج التدريبيــة التــي تهــدف إلــى تطويــر وتنميــة الكــوادر العاملــة فــي الهيئــة وتحقيــق الأداء المتميــز وأعلــى درجــات الجــودة 
ــة الســنویة  ــذ الخطــة التدريبي ــة تنفي ــدأ يواصــل قســم التدريــب بالهيئ فــي العمــل بالنســبة للموظــف. وانطلاقــا مــن هــذا المب
2018/2017 والت��ي تعتمدــ أساس��ا عل��ی الاحتیاج�ـات التدریبی�ـة لإدارات الهيئــة؛ حيــث تــم تدريــب عــدد )112( متدربــا خــال الأشــهر 

يوليــو وأغســطس وســبتمبر موزعــة علــى الــدورات المحليــة والخارجيــة التاليــة :-

الدورات المحلية

1- وضــع أهــداف محــددة لتلبيــة احتياجــات 
العمــاء والعمــل علــى تحقيقهــا :

 يهــدف البرنامــج إلــى اكســاب المشــاركين 
رضــا  لتعزيــز  اللازمــة  المهــارات  جميــع 
علــى  والقــدرة  الخدمــة  تجــاه  العميــل 
فــي  وتوفيرهــا  الزبائــن  متطلبــات  تحديــد 

. المناســب  الوقــت 
2- التعامــل مــع المخاطــر أثنــاء التفتيــش 

الصناعــى :
التعامــل  كيفيــة  إلــى  البرنامــج  يهــدف   
بعمليــات  القيــام  أثنــاء  المخاطــر  مــع 
تحليــل  وكيفيــة  الصناعــي  التفتيــش 
ومعالجــة ومتابعــة المخاطــر وتأثيرهــا علــى 

. سســة لمؤ ا
الماليــة  واللوائــح  السياســات  معرفــة   -3

: والحســابية 

 يهــدف البرنامــج إلــى تزويــد المشــاركين 
والحســابية  الماليــة  اللوائــح  بماهيــة 
ــة إعــداد  وأهميته��ا والهــدف منهــا، وكيفي
فــي  العمــل  لتنظيــم  الداخليــة  اللائحــة 
الداخليــة. الرقابــة  القطــاع ووضــع نظــام 

4- حصــر المــواد غيــر المســتغلة وأســلوب 
التخلــص منهــا :

المشــاركين  تزويــد  إلــى  البرنامــج  يهــدف 
الراكــد  المخــزون  مــن  التخلــص  بأســاليب 
مدفــوع  غيــر  المخــزون  نظــام  وتطبيــق 
ووســائل  الصناعــات  بعــض  فــي  الثمــن 

إمــداده.
5- تركيب المعدات الميكانيكية :

يهــدف البرنامــج إلــى إعطــاء المشــاركين 
أهميــة  عــن  وشــاملة  واضحــة  صــورة 
وأنــواع ومتطلبــات الصيانــة والتعــرف علــى 

للترکيبپــات. الهندســية  القواعــد 

,,
112 متدربا الحصاد التدریبی
لأشهر یولیو وأغسطس وسبتمبر

إعداد - بدور المطوع:
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الخاصــة  والبحــوث  الدراســات  إعــداد   -6
: الموظفيــن  بشــؤون 

ــى إکســاب المشــارکین  يهــدف البرنامــج إل
سیاســات   إعــداد  أصــول  و  مبــادئ 
وإجــراءات شــؤون الموظفيــن وتعديلهــا.
 7- القــدرة علــى تحفيــز جميــع موظفــي 

ــر ذاتهــم ومهاراتهــم :  القســم لتطوي
المشــاركين  تزويــد  إلــى  البرنامــج  يهــدف 
الكفــاءة  ورفــع  للتحفيــز  الفعالــة  بالطــرق 
المهنيــة للموظفيــن وتنميــة طــرق التحفيــز 
الذاتيــة والتعــرف علــى الأداء المميــز وإنجاز 

المســؤوليات.
8- الفحص الدوری للمعدات والتجهیزات: 
المشــاركين  تزويــد  إلــى  البرنامــج  يهــدف 
والتجهيــزات  المعــدات  فحــص  بطــرق 
بعمــل الفحوصــات والاختبــارات المختلفــة 

التشــغيل. قبــل  المطلوبــة  بالدقــة 

الدورات الخارجية

1- إدارة جــودة الخدمــات والتعامــل المتميــز 
مــع الشــكاوى وتحقيــق رضــا العمــاء :

علــى  التعــرف  إلــى  الرنامــج  يهــدف 
ــي يجــب أن يراعيهــا  ــة الت المهــارات المهني
مقــدم الخدمــة فــي تعاملــه مــع العمــاء.

ووثائــق  الرســومات  وإعــداد  تصميــم   -2
: المشــروعات  تنفيــذ 

يهــدف البرنامــج إلــى إعــداد المهندســين 
مــن كل التخصصــات لإكســابهم المهــارات 
رســومات  وإعــداد  لتصميــم  اللازمــة 
الوثائــق  وإعــداد  الهندســية  المشــروعات 

. بهــا  الخاصــة 
الأمــن  مســؤولي  وتأهيــل  إعــداد   -3

: المهنيــة  والصحــة  والســامة 

يهــدف البرنامــج إلــى التعريــف بالمفهــوم 
الحديــث للأمــن ودور الأمــن فــي حمايــة 

المقومــات الرئيســة للإنتــاج.
المصانــع  علــى  الــدوري  التفتيــش   -4

: الصناعيــة  والرقابــة 
مهــارات  تنميــة  إلــى  البرنامــج  يهــدف 
المشــاركين بشــأن نظــم التفتيــش الــدوري 
العلميــة  والأســاليب  الصناعيــة  والرقابــة 
عمليــة  فاعليــة  زيــادة  فــي  المســتخدمة 

لتخطيــط. ا
5- أساسيات في مبادئ التکییف : 

يهــدف البرنامــج إلــى تعريــف المشــاركين 
بالقوانيــن الأساســية فــي مبــادئ التكييــف 
فــي  واســعة  مهــارات  علــى  والتعلــم 

أجهــزة ومعــدات التكييــف والتبريــد .
والمناقصــات  المســتندات  إعــداد   -6

: الخدميــة  العقــود  ومتابعــة 
شــروط  تحقيــق  إلــى  البرنامــج  يهــدف 
العقــود  كتابــة  فــي  القانونيــة  الصياغــة 
والمشــكلات المحتملــة أثنــاء تنفيــذ العقود 

والتنبــؤ بهــا لتلافيهــا .
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الكويــت  دولــة  وفــد  بحضــور  	
افتتــح الرئيــس الروســي فلاديميــر بوتيــن 
الماضــي  يوليــو  مــن شــهر  العاشــر  فــي 
الصناعي،والــذي  »اينوبــروم«  معــرض 
مدينــة  فــي    2017/7/13 حتــي  أقيــم 
وفــد  ضــم  وقــد  الروســية.  يكاتيرينبــورغ 
الكويــت كل مــن مديــر عــام الهيئــة العامــة 
تقــي،  عبدالكريــم  بالتكليــف  للصناعــة 
ومديــر إدارة الترويــج والفــرص التصديريــة 

المطيــري. بنــدر  ناصــر  المهنــدس/ 

اللقــاء الأول  الوفــد ضمــن  زيــارة  وجــاءت 
مجلــس  ودول  الاتحاديــة  روســيا  لــوزراء 
كبــار  مــع  مقابــات  تخللهــا  التعــاون، 
المســؤولين وذلــك لبحــث ســبل التعــاون 
المجــال  فــي  وروســيا  الكويــت  بيــن 

. عــي لصنا ا

الصناعــي  المعــرض  »اينوبــروم«  ويعــد 
الأول فــي روســيا والمنطقــة ويركــز فــي 
دورتــه الحاليــة علــى الصناعــات المعدنيــة 
والهندســية الثقيلــة، ويشــارك بــه أكثــر مــن 
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640 مجموعــة صناعيــة عملاقــة مــن 18 
دولــة ويــزوره أكثــر مــن 50 ألــف متخصــص 
مــن 95 دولــة وأكثــر مــن 1200 إعلامــي 

مــن مختلــف دول العالــم.

وفــي إشــارة لأهميــة دور التقنيــة الحديثــة 
فــي الاقتصــاد، قــال الرئيــس بوتيــن خــال 
الذكيــة«  »الصناعــة  إن  المعــرض  افتتــاح 
مشــيرا  العالمــي،  الاقتصــاد  نمــو  تحــدد 
ــا الرقميــة فــي الوقــت  إلــى أن التكنولوجي
مشــابهة  ســريعة  بوتيــرة  تنمــو  الراهــن 

للإنترنــت عندمــا ظهــر.

كمــا أكــد بوتيــن علــى أن الحكومــة تولــي 
وأن  الرقمــي  للاقتصــاد  كبيــرا  اهتمامــا 
المســتقبل هــو لهــذا النــوع مــن الاقتصــاد.

وقــد شــهد المعــرض هــذا العــام حضــورا 
شــريك  بــدور  التــي حظيــت  لليابــان،  بــارزا 
اليابــان  جانــب  إلــى  الصناعــي.  للمعــرض 
شــارك فــي المعــرض 30 شــركة مصريــة، 
الصناعيــة  للمنطقــة  للترويــج  تهــدف 
المزمــع إنشــائها بمحــور قنــاة الســويس.

لجــذب  منصــة  »اينوبــروم«  ويعــد 
كمــا  روســيا  إلــى  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
عــرض خــال المعــرض أحــدث مــا توصلــت 
مجــالات  فــي  الروســية  الشــركات  إليــه 
الصناعــات الثقيلــة والمعدنيــة والإلكترونيــة 
الزراعيــة  والمعــدات  والســفن  والســيارات 
المعلومــات. وتكنولوجيــا  والروبوتيكــس 

وجديــر بالذكــر ان حصيلــة المعــرض فــي 
عــام 2016 كانــت 76 اتفاقيــة بقيمــة 4.5 
مليــارات روبــل وقعــت مــع شــركات مــن 
التشــيك وإيطاليــا والهنــد والصيــن ودول 

أفريقيــة.
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كشــف الرئيــس التنفيــذي لبنــك الكويــت الصناعــي علــي عبــد النبــي خاجــة عــن اســتمرار تراجــع مؤشــرات القطــاع  	
الصناعــي خــال  الســنوات الأخيــرة، فوفقــا لأحــدث البيانــات الصــادرة عــن الإدارة المركزيــة للإحصــاء تشــير إلــى انخفــاض معــدل 
نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي للصناعــة التحويليــة بنســبة 5 % عــام 2016 . وفــي لقــاء مــع "الصناعــة والتنميــة" أعلــن خاجــة 
عــن انخفــاض الإنتــاج الإجمالــي للصناعــة مــن 12.2 مليــار دينــار فــي عــام 2015 إلــى 10.3 مليــارات دينــار فــي عــام 2016 وبنســبة 
قدرهــا 16 %، الأمــر الــذي يرســم الصــورة جليــة أمــام متخــذي القــرار لتــدارك التراجــع . وكشــف أيضــا عــن تراجــع القيمــة المضافــة 
بنســبة 5 % فــي عــام 2016 مقارنــة بالعــام الســابق؛ حيــث بلغــت نحــو 21 % مــن الإنتــاج الإجمالــي للصناعــة، والــذي انعكــس 
بدورهــا علــى التســهيلات الائتمانيــة الممنوحــة لقطــاع الصناعــة مــن قبــل البنــوك المحليــة  مــن 2.2 مليــار دينــار فــي يونيــو 2016 
إلــى نحــو 1.9 مليــار دينــار فــي يونيــو 2017 وبنســبة قدرهــا 10.6 %، وانخفــض نصيــب التســهيلات الائتمانيــة المقدمــة لقطــاع 
الصناعــة مــن إجمالــي التســهيلات المقدمــة لــكل القطاعــات الاقتصاديــة مــن حوالــي 6 % فــي يونيــو 2016 إلــى نحــو 5 % 

فــي يونيــو 2017.
نمــو فــي  الصناعــي- مــن تحقيــق  للقطــاع  الركــود الاقتصــادي  بالرغــم مــن  الصناعــي تمكــن-  الكويــت  بنــك  إن   وقــال: 
ــة  ــة. فقــد بلــغ معــدل النمــو الســنوي فــي التزامــات البنــك بالقــروض الصناعي  نشــاط الإقــراض الصناعــي والتســهيلات التجاري
نحــو 23.5 % خــال الفتــرة 2013-2016، كمــا بلــغ معــدل نمــو صافــي رصيــد التســهيلات التجاريــة التــي قدمهــا البنــك للصناعييــن 

نحــو 7.7 % ســنويا خــال نفــس الفتــرة.
وتطــرق الرئيســي خــال اللقــاء إلــى العديــد مــن المواضيــع والنقــاط الحساســة بالنســبة للقطــاع الصناعــي، والــذي أجــاب عنهــا 

بــكل شــفافية مدعومــة بأرقــام دقيقــة حــول جميــع قطاعــات الصناعــة، فإلــى التفاصيــل: 

الصناعة المحلية تعاني من محدودية الأيدي العاملة الوطنية
خاص-الصناعة والتنمية:
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بدايــة، هنــاك تراجــع فــي النشــاط الصناعي 
مقدر بـ 35 %، 

هــل تلاحظــون ذلــك مــن خــال التمويــات 
الممنوحــة للأنشــطة الصناعيــة؟

الصناعــي  القطــاع  الرغــم مــن أن  علــى 
كبيــر  باهتمــام  حظــي  قــد  بالكويــت 
الخطــة الإنمائيــة متوســطة الأجــل  فــي 
أن  إلا   ،2020/2019  –  2016/2015
هنــاك بالفعــل تراجعــا فــي مؤشــرات هــذا 
فقــد  الأخيــرة.  الســنوات  فــي  القطــاع 
لأحــدث  الرئيســية  المؤشــرات  أظهــرت 
بــأن  للإحصــاء  المركزيــة  لــإدارة  البيانــات 
الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  نمــو  معــدل 
بنســبة انخفــض  قــد  التحويليــة   للصناعــة 
ــة بالعــام الســابق،   5 % عــام 2016 مقارن
المحلــي  الناتــج  مســاهمة  أن  كمــا 
ــج  ــة فــي النات ــي للصناعــة التحويلي الإجمال
المحلــي الإجمالــي للكويــت قــد تراجعــت 
مــن 6 % فــي عــام 2015 إلــى حوالــي  
5 % فــي عــام 2016. وانخفــض الإنتــاج 
الإجمالــي للصناعــة مــن 12.2 مليــار دينــار 
فــي عــام 2015 إلــى 10.3 مليــارات دينــار 
فــي عــام 2016 وبنســبة قدرهــا 16 %، أمــا 
القيمــة المضافــة فقــد انخفضــت بنســبة 
بالعــام  مقارنــة   2016 عــام  فــي   %  5
الســابق، وبلغــت نحــو 21 % مــن الإنتــاج 
الإجمالــي للصناعــة، كمــا انعكــس التراجــع 
فــي النشــاط الصناعــي علــى التســهيلات 
الائتمانيــة الممنوحــة لقطــاع الصناعــة مــن 
قبــل البنــوك المحليــة  وفــق بيانــات بنــك 
الكويــت المركــزي؛ حيــث انخفــض اإجمالي 
هــذه التســهيلات مــن 2.2 مليــار دينــار فــي 
يونيــو 2016 إلــى نحــو 1.9 مليــار دينــار فــي 
 ،%  10.6 قدرهــا  وبنســبة   2017 يونيــو 
الائتمانيــة  التســهيلات  نصيــب  وانخفــض 
المقدمــة لقطــاع الصناعــة مــن إجمالــي 
القطاعــات  لــكل  المقدمــة  التســهيلات 
الاقتصاديــة مــن حوالــي 6 % فــي يونيــو 
2016 إلــى نحــو 5 % فــي يونيــو 2017.

الكويــت  بنــك  نشــاط  جانــب  مــن   أمــا 
مــن  بالرغــم  تمكــن،  فقــد  الصناعــي، 

الصناعــي،  للقطــاع  الاقتصــادي  الركــود 
الإقــراض  نشــاط  فــي  نمــو  تحقيــق  مــن 
فقــد  التجاريــة،  والتســهيلات  الصناعــي 
بلــغ معــدل النمــو الســنوي فــي التزامــات 
البنــك بالقــروض الصناعيــة  نحــو 23.5 % 
خــال الفتــرة 2013-2016، كمــا بلــغ معدل 
التجاريــة  التســهيلات  رصيــد  صافــي  نمــو 
نحــو للصناعييــن  البنــك  قدمهــا   التــي 

 7.7 % سنويا خلال نفس الفترة.
تحديات القطاع الصناعي

 هــل لنــا أن نتعــرف علــى التحديــات الحاليــة 
لقطــاع الصناعــة فــي الكويــت؟

 يعانــي قطــاع الصناعــة فــي الكويــت مــن 
قصــور فــي بعــض المقومــات الأساســية 
اللازمــة لنجاحــه؛ حيــث تواجه الصناعة عددا 
مــن المشــاكل المزمنــة تمثــل قيــدا أساســيا 
علــى نموهــا وحركتهــا، فمنــذ نشــأتها فــي 
تعرضــت  الحاضــر  الســتينات وحتــى وقتنــا 
التحديــات  مــن  لعديــد  التصنيــع  حركــة 
والمعوقــات التــي تمثــل ســببا مباشــرا فــي 
عرقلــة مســيرتها وتطورهــا ونموهــا، وقــد 
التحديــات  البنــك هــذه  شــخصت دراســات 
التــي تواجــه الصناعــة، ولعــل مــن أهمهــا:

 
 
11 عــدم توافــر القســائم الصناعيــة، .

الأمــر الــذي ترتــب عليــه عرقلــة قيــام 
المشــاريع الصناعيــة الجديــدة والتوســع 

ف�ـي القائ�ـم منه�ـا.
22 واضحــة . اســتراتيجية  غيــاب 

وبرامــج  طويلــة،  لســنوات  ومتكاملــة 
تعكــس أولويــة الدولــة لــدور القطــاع 
الاقتصــاد  مســتقبل  فــي  الصناعــي 

يت��ي.  لكو ا
33 العمالــة . انخــراط  عــدم 

للعمــل  وتشــجيعها  الفنيــة  الوطنيــة 
واعتمــاد  الصناعــي،  بالقطــاع 
غيــر  الوافــدة  العمالــة  علــى  الكويــت 
المصانـ�ع . وإدارة  لتشـ�غيل  المسـ�تقرة 
الحمايــة  مســتويات  انخفــاض  ج: 
للصناعـ�ة . اللازميـ�ن  والدعـ�م 
فــي  الإدارة  كفــاءة  انخفــاض  د : 
والتســويقية  الفنيــة  مســتوياتها 
يــزال  ولا  كان  والإداريــة،  والماليــة 
أداء  تحســين  أمــام  كبيــرا  عائقــا 
القطــاع الصناعــي ووحداتــه الإنتاجيــة 
والاس��تثمار ف��ي التكنولوجي��ا الحديث��ة . 

الانتــاج  تكاليــف  معــدل   : ارتفــاع  ه��ـ 
الســوق  فــي  المنافســة  وصعوبــة 
التصدي��ر .  وأس��واق  المحل��ي 
الصناعيــة  المناطــق  تطويــر  عــدم  و: 
الأساســية  الخدمــات  وتوفيــر 
ينجــم  ممــا  المناطــق  بعــض  فــي 
إضافيــة  ماليــة  أعبــاء  تحمــل  عنــه 
 الصناعي��ة .  المنشـ�آت  عل��ى 
مــن  لكثيــر  الأوليــة  المــواد  ز  : نــدرة 
الكويــت  فــي  يتوافــر  إذ  الصناعــات؛ 
النفــط الخــام والغــاز الطبيعــي وبعــض 
فــي  المســتخدمة  الطبيعيــة  المــواد 
صناعــات مــواد البنــاء. فــي حيــن يتــم 
اســتيراد احتياجاتهــا الأخــرى مــن المــواد 
الأوليــة مــن الخــارج وهــذا بــدوره يشــكل 
عبئــا إضافيــا علــى الإنتــاج، كمــا تخضــع 
والطلــب  العــرض  لعوامــل  المــواد  هــذه 

العالميــة

الاقتصــاد  تنميــة  فــي  حيــوي  دور  لهــا  الصغيــرة  المشــروعات 
الوطنــي

البنــك الصناعــي رســم اســتراتيجية مســتقبلية للصناعــات الصغيــرة 
والحرفية بتعاون المؤسسات الرسمية والأهلية  

23.5 ٪ معــدل النمــو الســنوي. فــي التزامــات البنــك الصناعــي 
بالقــروض الصناعيــة خــال الفتــرة مــن  2013 - 2016



18

لقاء العدد

العدد -105 أكتوبر 2017

دور تحفيزي
ــز ونمــو   مــا هــي جهــود البنــك فــي تحفي

قطــاع الصناعــة فــي الكويــت؟
 
ً
 فعــالا

ً
ــت الصناعــي دورا ــك الكوي يلعــب بن

للصناعــة  العامــة  الهيئــة  مشــاركة  فــي 
وفــي  الصناعيــة،  التنميــة  برامــج  فــي 
الاســتراتيجية  صياغــة  فــي  المســاهمة 
الصناعيــة لدولــة الكويــت، تحــدد بوضــوح 
القاعــدة  تنويــع  فــي  والبرامــج  الأهــداف 
الإنتاجيــة للدولــة وفتــح مجــالات الاســتثمار 

والإنتاجــي.  الصناعــي 
القطــاع  تنميــة  بدعــم  البنــك  ويقــوم 
التمويــل  توفيــر  خــال  مــن  الصناعــي 
وتدريــب  للمشــروعات  الميســر  الصناعــي 
والمعــارض،  النــدوات  وإقامــة  الصناعييــن 
والقيــام بالدراســات الداعمــة لنمــو القطاع.
الصناعــي  الكويــت  بنــك  يحــرص   كمــا 
الجهــود  مــن  المزيــد  بــذل  علــى  دائمــا 
عملــه  لمســار  جديــدة  رؤى  طــرح  فــي 
المســتقبل  فــي  ونشــاطه  وقدراتــه 
علــى  يركــز  بحيــث  الصناعييــن؛  لخدمــة 
الائتمانيــة  الخدمــات  وتحســين  تنويــع 
المصرفيــة  والتســهيلات  الأجــل  طويلــة 
الفنيــة، وذلــك ســعيا منــه  والاستشــارات 
ودعــم  خدماتــه  جــودة  اســتمرارية  علــى 
دورا  ليلعــب  الصناعــي  القطــاع  وتحفيــز 

الشــاملة.  التنميــة  فــي  أكبــر 
فرص استثمارية

لدراســة  كبيــرة  جهــودا  البنــك  ويبــذل 
وترويــج العديــد مــن الفــرص الاســتثمارية 
ويحــرص  الصناعــة،  مجــال  فــي  الواعــدة 
ــز الصناعــات  ــه الاســتثمار لتحفي علــى توجي
المتطــور،  التكنولوجــي  المســتوى  ذات 
وبلــورة مجموعــة مــن الفــرص الاســتثمارية 
تعتمــد  التــي  الخــاص  للقطــاع  الصناعيــة 
علــى مخرجــات المجمعــات البتروكيماويــة، 

وذلــك لخلــق صناعــات بتروكيماويــة لاحقــة 
مســتقبل  فــي  حيــوي  دور  لهــا  يكــون 
الكويــت الصناعــي والحفــاظ علــى كفــاءة 

الكويــت النســبية فــي هــذا المضمــار.
منطقة صناعية نفطية

هناك توجه لإنشــاء منطقة صناعية خاصة 
 سيســتفيد  كيــف  النفطيــة،  بالصناعــات 

القطــاع الصناعــي منهــا؟ 
لا شك في أن إنشاء أي منطقة صناعية 
ــأثير إيجابــي مباشــر  ــه تـ ــون ل ــدة سيكـ جدي
علــى القطــاع الصناعــي فــي الكويــت مــن 
حيــث إقامــة مصانــع جديــدة أو توســعة 
للصناعــات  وبالنســبة  القائمــة.  المصانــع 
النفطيــة فإننــا نشــجع الاســتثمار فــي هــذا 
النشــاط ؛ حيــث إن الصناعــات البتروكيماوية 
هــي صناعــات متطــورة كثيفــة رأس المــال، 
 
ً
محليــا عاليــة  تنافســية  بمقــدرة  وتتمتــع 

 وذات قيمــة مضافــة عاليــة تصــب 
ً
ودوليــا

للدولــة،  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  فــي 
كبيــرة  اســتثمار  فــرص  فيهــا  تتوافــر  كمــا 
للتوســع واســتخدام جيــد للمــواد الأوليــة 

المتوافــرة وفــرص عمــل واعــدة  للكــوادر 
الوطنيــة.

قضايا الإغراق
عــن  الأخيــرة  الفتــرة  فــي  الحديــث  كثــر 
معالجتهــا؟  يتــم  كيــف  الإغــراق،  قضايــا 

عمليــات الإغــراق تحــدث وبدرجــات متفاوتــة 
وهنــاك  العالــم.  أســواق  جميــع  فــي 
اتفاقــات دوليــة تحكــم الإغــراق، تنظمهــا 
تقــوم  والتــي  العالميــة،  التجــارة  منظمــة 
بضبــط القواعــد التفصيليــة حــول كيفيــة 
إثبــات وقيــاس هوامــش الإغــراق وحجــم 

الإغــراق.  مــن عمليــة  المترتــب  الضــرر 
وتأتــي ضــرورة معالجــة ومكافحــة الإغــراق 
تقليــل  إلــى  تهــدف  سياســات  باتبــاع 
الكمــي  التحديــد  مثــل  ومواجهتــه  آثــاره 
والنوعــي للبضائــع المســموح لهــا بدخــول 
الســوق المحلــي، وفــرض ضريبــة إضافيــة 
علــى الســلع التــي ثبتــت إغــراق الســوق.

نقاط الضعف
الضعــف  نقــاط  مــا وجهــة نظركــم فــي 

الصناعــي؟ القطــاع  داخــل 
تعانــي  المحليــة  الصناعــة  عــام،   بشــكل 
فــي  العمــل  عنصــر  نســبة  ارتفــاع  مــن 
العاملــة  الأيــدي  ومحدوديــة  الإنتــاج 
ــة، ومــن جانــب آخــر انخفــاض فــي  الوطني
نســبة مســاهمة عنصــر رأس المــال الثابــت 
فــي الإنتــاج، والــذي يــدل علــى ضعــف 
العاليــة  المتطــورة  التكنولوجيــا  اســتخدام 
شــأنها  مــن  والتــي  المــال،  رأس  كثيفــة 
أن تعمــل علــى تحســين الإنتاجيــة ورفــع 
الكفــاءة، كمــا أن الصناعــة المحليــة تعانــي 
مــن ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج الــذي يــؤدي 
إلــى ارتفــاع أســعار الســلع وعرضهــا فــي 
الســوق بســعر غير منافس، وبالتالي عدم 
ذلــك  إلــى  أضــف  التصديــر،  مــن  التمكــن 
محدوديــة اســتيعاب الســوق المحلــي، ممــا 
والاســتثمار  الاهتمــام  ضــرورة  يســتدعي 
ــر والتســويق بشــكل مســتمر،  فــي التطوي
لتتمكــن مــن الاســتدامة والمنافســة فــي 

الإقليميــة. والأســواق  المحلــي  الســوق 
المشروعات الصغيرة  

انخفــاض فــي نســبة مســاهمة عنصــر رأس المــال الثابــت فــي 
ــا  ــاج يــدل علــى ضعــف اســتخدام التكنولوجي الإنت

وإدارة  للاســتثمار  الخــاص  للقطــاع  المجــال  إفســاح  مــن  لابــد 
العاليــة المضافــة  القيمــة  ذات  المشــاريع 
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الصغيــرة؟  للمشــروعات  تقييمــك  هــو  مــا 
فــرص  خلــق  فــي  البنــك  يســاهم  هــل 
للصناعييــن، أو العمــل علــى تهيئــة أجــواء 

مناســبة لعمــل الصناعييــن؟  
المشــروعات الصغيــرة لهــا دور حيــوي فــي 
مهــم  ورافــد  الوطنــي  الاقتصــاد  تنميــة 
لتحقيــق التوجهــات العامــة للدولــة لإعــادة 
حيــث  الوطنيــة؛  العاملــة  القــوى  هيكلــة 
المشــروعات علــى توظيــف  تلــك  تعمــل 
طاقاتــه  واســتثمار  الكويتــي  الشــباب 
توســيع  فــي  تســهم  مجــالات  فــي 
والخدميــة  الإنتاجيــة  الأنشــطة  وتنويــع 
إلــى  الكويتــي، بالإضافــة  فــي الاقتصــاد 
الشــباب  أمــام  الواعــدة  الفــرص  إتاحــة 
مشــاريع  إقامــة  فــي  الراغــب  الكويتــي 
إنتاجيــة متميــزة، كمــا تســاعد علــى تطويــر 
الإبداعــات والابتــكارات واســتثمار القــدرات 
الشــباب.  لهــؤلاء  والمهنيــة  الشــخصية 
بروابــط  الصغيــرة  المشــروعات  وتتمتــع 
خلفيــة وأماميــة قويــة مــع المشــروعات 
المتوســطة والكبيــرة والخدمــات، وتســاهم 
فــي تحقيــق التكامــل الاقتصــادي. ولا بــد 
مــن توافــر عوامــل عديــدة حتــى تكــون 
هــذه المشــروعات بمســتوى الطموحــات، 
ومــن هــذه العوامــل: ضــرورة توفيــر البيئــة 
المشــاريع  هــذه  مثــل  لإقامــة  الملائمــة 
التراخيــص  إصــدار  إجــراءات  وتســهيل 
وتوفيــر التشــريعات اللازمــة لدعــم توجــه 
الكويتييــن لمث��ل هــذه الأعمــال، بالإضافــة 
إلــى العديــد مــن العوامــل الأخــرى مثــل 
ضــرورة الاهتمــام ببرامــج التدريــب والتأهيــل 
فــي  الانخــراط  فــي  الراغبيــن  للمبادريــن 
مجــالات الأعمــال الحــرة، وكذلــك ضــرورة 
هــذه  تحتضــن  التــي  الحاضنــات  توفيــر 
المبــادرات وتنميهــا حتــى تتخطــى المراحــل 
المشــروع.  عمــر  مــن   والصعبــة  الأولــى 
 ويقــوم بنــك الكويــت الصناعــي بتمويــل 
إدارتــه  خــال  مــن  الصغيــرة  المشــروعات 
لمحفظــة الصناعــي للمشــروعات الصغيــرة 
توجهــات  تحقيــق  علــى  تعمــل  التــي 
دعــم  مجــالات  فــي  وأهدافهــا  الدولــة 

والتــي  للكويتييــن،  الصغيــرة  المشــاريع 
تســاهم فــي إقامــة أنشــطة وأعمــال حــرة 
تــدار مــن قبــل الكــوادر الكويتيــة، والــذي 
مــن شــأنه تخفيــف العــبء الملقــى علــى 
عاتــق أجهــزة الدولــة فــي شــأن توظيــف 

الكويتيــة.  الكــوادر 
 

وحرصــت محفظــة الصناعــي للمشــروعات 
رأســمالها،  وزيــادة  تعزيــز  علــى  الصغيــرة 
وذلــك نســبة لزيــادة الطلــب عليهــا.  وخــال 
عــام  فــي  تشــغيلها  بــدء  منــذ  الفتــرة 
مــن  الأول  النصــف  نهايــة  وحتــى   2000
عــام 2017 بلــغ متراكــم حجــم موافقــات 
تمويــل المحفظــة أكثــر مــن 122 مليــون 
دينــار،  وتمثــل حوالــي 75 % مــن إجمالــي 
حيــث  للمشــروعات؛  الاســتثمارية  التكلفــة 
مــن  الممولــة  المشــروعات  عــدد  بلــغ 

مشــروعا.   1361 المحفظــة 
 وخــال العــام 2016 وافقــت المحفظــة 
علــى تمويــل 300 مشــروعا فــي مختلــف 
الاســتثمارية  تكلفتهــا  بلغــت  الأنشــطة 
حوالــي 38.4 مليــون دينــار وبلــغ إجمالــي 
المحفظــة حوالــي 30.2 مليــون  تمويــل 

دينــار. 
المحفظــة  خــال  مــن  البنــك   ويقــوم 
بمبــادرات لتطويــر ودعــم النشــاط الحرفــي 
الــدورات  والأنشــطة الصغيــرة مــن خــال 
الإجــراءات  وتســهيل  للشــباب  والنــدوات 
مــع  بالتعــاون  بهــا  المعمــول  واللوائــح 
يحــرص  كمــا  للاســتثمار،  العامــة  الهيئــة 
العديــد  فــي  المســاهمة  علــى  البنــك 
مــن المعــارض التــي تهــدف إلــى توســيع 
بأهميــة  المتعلقــة  المعرفــة  وانتشــار 
الاقتصــاد  لدعــم  الصغيــرة  المشــروعات 

الوطنــي.
ومــن الــرؤى المســتقبلية فــي مســاهمات 

مســتقبلية  اســتراتيجية  رســم  البنــك 
للصناعــات الصغيــرة والحرفيــة تتعــاون فيهــا 
والأهليــة  الرســمية  المؤسســات  جميــع 
العاملــة فــي هــذا المجــال، بحيــث تكــون 
هــذه الاســتراتيجية متكاملــة للمشــروعات 
الوطنــي،  المســتوى  علــى  الصغيــرة 
التنميــة  خطــط  فــي  دورهــا  ويحــدد 
تشــجيع  عبــر  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 
القوانيــن  كل  إيجــاد  مــع  التوجــه  هــذا 
تذليــل  علــى  المســاعدة  والتشــريعات 

القطــاع. هــذا  تواجــه  التــي  العقبــات 
هجرة رؤوس الأموال

هجــرة  مــن  الحــد  فــي  دور  للبنــك   هــل 
الصناعييــن؟ أمــوال  رؤوس 

ــات والمشــاكل  ــر مــن العقب  لقــد أدت كثي
ــت  التــي يواجهــا القطــاع الصناعــي بالكوي
إلــى هجــرة رأس المــال الوطنــي الصناعــي 
لــه  قدمــت  التــي  الجــوار  دول  إلــى 

الحوافــز. مــن  وكثيــر  التســهيلات 
 ويقــوم بنــك الكويــت الصناعــي وبالتعاون 
مــع الجهــات المختصــة بالقطــاع الصناعــي 
فــي العمــل علــى تذليــل التحديــات التــي 
تــم ذكرهــا ســابقا، والتــي تواجــه المســتثمر 
الصناعــي، وتوفيــر التســهيلات المصرفيــة، 
والقــروض الميســرة لمشــروعاته، بالإضافــة 
ــك  ــة، وذل ــة والمالي ــى الاستشــارات الفني إل
توطيــن  علــى  العمــل  فــي  لتشــجيعه 

الاســتثمارات الصناعيــة داخــل البــاد.
منظومة الإصلاح الإقتصادي

الإصــاح  منظومــة  تــرون   كيــف 
هــذه  ملامــح  أهــم  ومــا  الاقتصــادي؟ 
الخــاص فيهــا؟ القطــاع  المنظومــة ودور 

 
منظومــة الإصــاح الاقتصــادي يجــب أن 
تكــون مرتبطــة ببنــاء قــدرة ذاتيــة اقتصاديــة 

ــة مســتدامة  ــة وتكنولوجي وعلمي

خطــة التنميــة الخمســية تضمنــت رؤيــة مســتقبلية للدولة للتحول 
لمركــز مالــي وتجــاري جاذب للاســتثمار

ارتفــاع إجمالــي أصــول البنــوك المحليــة بـــ34.7 % إلــى 62.6 
مليــار دينــار فــي يونيــو 2017  
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إلا  يتحقــق  لا  وهــذا  التنافســية،  تحقــق 
التنميــة علــى  مــن خــال الاعتمــاد فــي 
التــي  المرنــة  الخــاص  القطــاع  قــدرات 
تســتطيع التكيــف بشــكل ســريع مــع آليــات 
الســوق فــي الاســتخدام الأمثــل للمــوارد 
ومــن  لذلــك  النتائــج،  أفضــل  وتحقيــق 
يتراجــع  أن  لابــد  المنظومــة  هــذه  خــال 
دور الدولــة  فــي  مجــال إدارة الأنشــطة 
ــة،  لينحصــر دورهــا فــي  ــة والخدمي الإنتاجي
وتكــون  الأساســية،  البنيــة  توفيــر  مجــال 
وأن  للأنشــطة،  ومنظمــة  مراقبــة  جهــة 
يفســح المجــال للقطــاع الخــاص للاســتثمار 
وإدارة المشــاريع النفطيــة وإنتــاج الطاقــة 
ذات  والخدميــة  الإنتاجيــة  والمشــاريع 
ــي تعــزز مــن  ــة الت القيمــة المضافــة العالي
دور القطــاع الخــاص، وتقلــل مــن هيمنــة 
الاقتصــاد  علــى  الحكومــي  القطــاع 

المحلــي. 
خطة التنمية

مــاذا تــرون فــي أداء خطــة التنميــة ؟ ومــا 
هــي التحديــات التــي تواجهــا مــن وجهــة 

نظركــم؟
الخمســية  التنميــة  خطــة  حــوت  لقــد 
تحويــل  فــي  للدولــة  مســتقبلية  رؤيــة 
الكويــت إلــى مركــز مالــي وتجــاري جــاذب 
الخــاص  القطــاع  فيــه  يقــوم  للاســتثمار 
ويســاعد  الاقتصــادي،  النشــاط  بقيــادة 
ذلــك فــي تحقيــق الهــدف الاســتراتيجي، 
عــن  بتعــدد مصــادره  الدخــل  زيــادة  وهــو 
طريــق تنويــع القاعــدة الإنتاجيــة؛ حيــث يعد 
مــن  الصناعــي  القطــاع  وتطويــر  تفعيــل 

التنويــع. لعمليــة  الداعمــة  الأساســيات 
خــال  مــن  التنميــة،  خطــة   وتســعى 

مجموعــة مــن البرامــج والسياســات تمثلــت 
فــي  وتطويريــة  انشــائية  مشــاريع  فــي 
إلــى  الاقتصاديــة،  القطاعــات  مختلــف 
هيــكل  فــي  ملموســة  تغييــرات  إحــداث 
فــي  مســاهمته  ورفــع  الصناعــي  الناتــج 
الناتــج المحلــي الاجمالــي وزيــادة معــدل 
النمــو الحقيقــي للقطــاع الصناعــي وزيــادة 
القطــاع،  لهــذا  الموجــه  الاســتثمار  حجــم 
الخــاص  للقطــاع  أساســية  وبمســاهمة 

الكويتــي. 
 وعلــى الرغــم مــن طموح  خطــة التنمية،  
التــي  التحديــات  الكثيــر مــن  إلا أن هنــاك 

أعاقــت رفــع معــدلات انجازهــا ومنهــا : 
تأخرموافقــات  الجهــات  المعنيــة  وطــول  
فــي   المرتبطــة    المســتندية   الــدورة  
الإجــراءات   ، الموافقــات  علــى  الحصــول  
التنفيــذ،  تعتــرض  التــي  والرقابيــة  الماليــة 
والمؤسســية  التشــريعية  المعوقــات 
تتمثــل  التــي  الصلاحيــات  فــي  والتداخــل 
أو  مراســيم   إصــدار  فــي  التأخــر  فــي 
ــات  العامــة ،   ــن إنشــاء  بعــض الهيئ قواني
كذلــك  نقــص المــوارد   البشــرية  اللازمــة، 
ــة  اللازمــة   ــرات  الفني أو عــدم  توافــر الخب
لإنجــاز العمــل،  مشــكلة توفيــر الأراضــي 
 . العوائــق  مــن   خاليــة  اســتلامها  أو   ،
الأوامــر  تعــدد  مشــكلة  إلــى  بالإضافــة 
الجهــات    متطلبــات     فــي  التغييريــة 
الحكوميــة أثنــاء تنفيــذ المشــروعات، ممــا 
المشــاريع،  إنجــاز  تعطــل  إلــى  يــؤدي 

الماليــة. تكلفتهــا  زيــادة  وبالتالــي 
وضع البنوك المحلية

 كيف ترون وضع البنوك المحلية؟
الكويتــي  المصرفــي  القطــاع  أداء   يعــد 

جيــدا رغــم الظــروف الاقتصاديــة العالميــة 
أشــارت  فقــد  بــه،  المحيطــة  والمحليــة 
الكويــت  بنــك  عــن  الصــادرة  البيانــات 
أصــول  إجمالــي  ارتفــاع  إلــى  المركــزي 
مليــار   62.6 نحــو  إلــى  المحليــة  البنــوك 
 46.4 بـــ  مقارنــة   2017 يونيــو  فــي  دينــار 
بارتفــاع   2016 يونيــو  فــي  دينــار  مليــار 
التوزيــع  يخــص  وفيمــا   .%  34.7 نســبته 
النقــدي  الجــزء  وأرصــدة  القطاعــي 
الائتمانيــة  التســهيلات  فــي  المســتخدم 
بلغــت  قــد  المحليــة  البنــوك  قبــل  مــن 
دينــار  مليــار   35.5 نحــو   2017 ينايــر  فــي 
فــي  دينــار  مليــار   34.3 بحوالــي  مقارنــة 
ينايــر 2016 بنســبة ارتفــاع قدرهــا 3.6 %. 
حصلــت التســهيلات الشــخصية علــى أكبــر 
 حصــة منــه؛ حيــث اســتحوذت علــى نحــو
 41.5 % مــن إجمالــي الائتمــان الممنــوح 
فــي   %  2.7 إلــى  وصــل  ســنوي  بنمــو 
يونيــو 2017 مقارنــة مــع نفــس الفتــرة مــن 
قــدرت  إجماليــة  وبقيمــة  الســابق،  العــام 
بنحــو 14.8 مليــار دينــار، شــكلت التســهيلات 
المقســطة الجــزء الأكبــر منــه مســتحوذة 
قطــاع  أمــا  دينــار،  مليــارات   10.5 علــى 
العقــار والتشــييد فقــد بلــغ المرتبــة الثانيــة 
بحصــة قدرهــا نحــو 28.4 % مــن إجمالــي 
قــدره  نمــوا  وســجل  الممنــوح،  الائتمــان 
1.0 % فــي يونيــو 2017 مقارنــة بنفــس 
الفتــرة مــن العــام، ثــم يأتــي فــي المرتبــة 
ــه  الثالثــة قطــاع التجــارة الــذي بلغــت حصت
الممنــوح  الائتمــان  8.6 % مــن إجمالــي 
فــي يونيــو 2017 وبزيــادة نســبتها 6.8  % 
خـالل نفـ�س الفتـ�رة مـ�ن العـ�ام السـ�ابق. 
وبالنســبة للقطــاع الصناعــي فقــد بلغــت 
الائتمــان  إجمالــي  مــن   %  5.4 حصتــه 
قدرهــا انخفــاض  وبنســبة   الممنــوح، 
 10.6 % مقارنــة بنفــس الفتــرة مــن العــام 
الســابق، وتعكــس البيانــات الماليــة للبنــوك 
جــودة وقــوة أداء القطــاع المصرفــي فــي 
الكويــت. كمــا أكــد بنــك الكويــت المركــزي 
اســتوفت  قــد  المحليــة  البنــوك  أن 
متطلبــات معــدل كفايــة رأس المــال وفــق 

منظومــة الإصــاح الاقتصــادي يجــب أن ترتبــط ببنــاء قــدرة ذاتيــة 
اقتصاديــة وعلميــة وتكنولوجيــة مســتدامة تحقــق التنافســية

المحفظــة وافقــت علــى تمويــل 300 مشــروع بكلفــه 38.4 
مليــون دينــار فــي 2016

البنــوك المحليــة اســتوفت متطلبــات بــازل 3 بلغــت 18.6 % فــي 
عــام 2016 
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تعليمــات بــازل 3 التــي بلغــت نحــو 18.6 
% فــي عــام 2016 وبمــا يفــوق الحــدود 
تعليمــات  حددتهــا  التــي  للنســبة  الدنيــا 
البنــك المركــزي البالغــة 13 %، كمــا أشــار 
البنــك المركــزي إلــى أن اختبــارات الضغــط 
الربــع ســنوية للبنــوك المحليــة أظهــرت أن 
البنــوك الكويتيــة تمكنــت بصفــة عامــة مــن 
لــرأس  مرتفــع  معــدل  علــى  المحافظــة 
المــال، كمــا أنهــا قــد عــززت مــن قدرتهــا 
المزيــد  وبنــاء  الصدمــات  مواجهــة  علــى 
اســتقرار  يضمــن  بمــا  المخصصــات  مــن 

المالــي. النظــام 
طاقات شبابية

فــي  موجــودة  شــبابية  طاقــة   هنــاك 
يمكــن  التــي  البرامــج  مــا  العمــل،  ســوق 
أن يســاهم فيهــا البنــك لاســتقطاب هــذه 
ربــط  هنــاك  أن  تــرون  وهــل  الطاقــات؟ 

العمــل؟ بســوق  التعليــم  لمخرجــات 
التدريبيــة  البرامــج  مــن  الكثيــر   هنــاك 
والمؤتمــرات والنــدوات التــي تشــارك فيهــا 
العمــل،  بقطــاع  متعلقــة  جهــات  عــدة 
 في اســتقطاب القوى 

ً
 مهمــا

ً
وتلعــب دورا

لســوق  الجــدد  الداخليــن  خاصــة  العاملــة 
فعــال  بشــكل  البنــك  ويشــارك  العمــل. 
فــي تنفيــذ برامــج التدريــب الميدانــي فــي 
التخصصــات المختلفــة لعــدد مــن الطلبــة 
الكويتييــن المقبليــن علــى التخــرج ســنويا 
العامــة  والهيئــة  الكويــت  جامعــة  مــن 
للتعليــم التطبيقــي والتدريــب، كمــا يقــوم 
البنــك بتدريــب الشــباب الكويتــي حديثــي 
برامــج  مــع  بالتعــاون  وذلــك  التخــرج، 
الاقتصاديــة  للتنميــة  الكويتــي  الصنــدوق 
العربيــة وبرامــج أخــرى مــع بنــك الكويــت 
المركــزي. وبالنســبة لربط مخرجــات التعليم 
أن  فالملاحــظ  الكويتــي،  العمــل  بســوق 
ســوق العمــل فــي الكويــت بحاجــة إلــى 
بدرجــة  والمهنيــة  العلميــة  التخصصــات 
كبيــرة، ممــا يتطلــب معــه توجيــه الطلبــة 
ــم  ــات فــي المراحــل الأولــى للتعلي والطالب

التخصصــات.  تلــك  نحــو  وتشــجيعهم 
صناعات إعادة التدوير

 بالنســبة للصناعــات القائمــة علــى إعــادة 
التدويــر، هــل لاحظتــم الإقبــال عليهــا خــال 
ــاك مشــاريع  ــة؟ وهــل هن الســنوات الماضي
للتمويــل؟  مقدمــة  حاليــا  الدراســة  قيــد 
كيــف تســتفيد الصناعــة مــن عمليــة إعــادة 

التدويــر؟
النفايــات  تدويــر  صناعــة  أخــذت   لقــد 
فــي الكويــت الكثيــر مــن الاهتمــام فــي 
الحكومــة  قبــل  مــن  الأخيــرة  الســنوات 
المطــرد  للنمــو  وذلــك  الخــاص،  والقطــاع 
لحجــم النفايــات مــن جانــب، وتوفــر مــواد 
القابلــة  النفايــات  مــن  جيــدة  متنوعــة 
ــر مــن جانــب آخــر. أضــف إلــى ذلــك  للتدوي
الإنتــاج  لعمليــات  التكنولوجــي  التطــور 
فــي  ومنافســة  جيــدة  ســلع  لتصنيــع 

الســوق.
القطــاع  تشــجيع  إلــى  الدولــة  واتجهــت 
تدويــر  صناعــة  فــي  للاســتثمار  الخــاص 
ــات طمــر  ــك للحــد مــن عملي ــات، وذل النفاي
النفايــات والعمــل علــى حمايــة البيئــة مــن 
الآثــار الســلبية الناجمــة عــن دفــن النفايــات، 
الاســتغلال  علــى  الدولــة  تحــرص  كمــا 

فــرص  وتوفيــر  الدولــة،  لأراضــي  الأمثــل 
اســتثمارية مجديــة فــي قطاعــات تدويــر 
النفايــات مثــل الــورق، البلاســتيك، المعادن، 

والبطاريــات. الإطــارات 
ويلاحــظ بنــك الكويــت الصناعــي الإقبــال 
المســتمر علــى هــذا القطــاع؛ حيــث قــام 
مــن  العديــد  وعــرض  بدراســة  بالســابق 
الفــرص الاســتثمارية الواعــدة فــي قطــاع 
الخــاص  القطــاع  النفايــات، ســاهم  تدويــر 

فــي تنفيــذ العديــد منهــا.
 
ً
وقــدم البنــك خــال مســيرته نحــو 12 قرضــا
لعــدد  التدويــر  إعــادة  لمشــاريع   

ً
صناعيــا

 بلــغ حجــم متراكــم  8 منشــآت صناعيــة، 
نحــو  القــروض  لهــذه  البنــك  التزامــات 
مــن   %  52 وتمثــل  دينــار،  ملاييــن   10.8
إجمالــي تكلفــة المشــاريع والبالغــة نحــو 
البنــك  يقــوم  كمــا   . دينــار  مليــون   20.5
حاليــا بتقييــم بعــض المشــروعات الخاصــة 
بتمويــل مشــروعات إعــادة تدويــر النفايــات 
الســنوات  فــي  كبيــرا  إقبــالا  التــي لاقــت 
للدخــول  المســتثمرين  قبــل  مــن  الأخيــرة 

الصناعــة. هــذه  فــي 

ــر  ــد أســعار الســلع ويجعــل ســعرها غي ــاج يزي ارتفــاع تكاليــف الإنت
منافــس ويحــد مــن تصديرهــا

 لمشــاريع إعــادة التدويــر لعدد8منشــآت 
ً
 صناعيــا

ً
قدمنــا  12 قرضــا

صناعيــة حجــم قروضهــا 10.8 ملاييــن دينــار 



22

استطلاع

العدد -105 أكتوبر 2017

     يواج��ه المنتــج الوطنــي فــي الكويــت منافســة شرســة مــع منتجــات عالميــة تصــل إلــى الســوق المحلــي بأقــل الأســعار 
ــر الدعــم  ــة منتجــات الكويــت عب وأعلــى مســتويات الجــودة، الأمــر الــذي يحتــم علــى القائميــن علــى الاقتصــاد المحلــي حماي
وســن القوانيــن التــي تضمــن بعــض مســتويات الطلــب علــى هــذه المنتجــات، ومــن ثــم تضمــن اســتمرارية إنتــاج المصانــع 

والشــركات المحليــة وبقائهــا بالســوق.  
 وف��ي ه�ـذا الشأــن ي��رى الخب��راء والصناعي�ـون أن القانــون وحدــه لا يكف��ي لحمايــة المنتــج الوطنــي داعيــن إلــى تكاتــف الأيــدي 
بيــن القطاعيــن العــام والخــاص والعمــل علــى تقديــم المنتــج المحلــي عــن أي منتــج آخــر حتــى تتمكــن الشــركات والمصانــع 

المحليــة مــن مواجهــة هــذه المنافســة الضخمــة فــي الســوق،
ودعــوا ف��ي لقــاءات متفرقــة م��ع مجل�ـة »الصناع�ـة والتنميـة�« إل��ى إعط��اء المنت��ج المحل��ي فرص��ة للتطوــر والمنافس�ـة الحقيقيــة 
�ـة العولم�ـة  �ـر تح�ـت مظل �ـر وأكث ـ أن المنتج��ات المنافس��ة تنتش��ر أكث ـ الجـو�دة داخ��ل وخــارج الكويتــ، خاصةـ المبنيـة� عل��ى حسنـ

وقواني��ن التجــارة الح�ـرة وانفت�ـاح الأســواق عل��ى بعضه��ا دون ضواب��ط بع��د تح�ـول العال��م لقري��ة صغيــرة.
اـق المنتشــرة ف�ـي الســوق الكويت�ـي     وأكدــ الصناعي��ون عل��ى ضـر�ورة تعدي�ـل بع�ـض القواني�ـن التجاري�ـة للتصــدي إل��ى ظاهــرة الإغرـ
والقض�ـاء عليه��ا م��ن اج��ل حماي��ة الاس��تثمارات الصناعي��ة، موضحي��ن أن ه�ـذه الظاه�ـرة تغ�ـزو الس�ـوق المحل��ي والأســواق الخليجي��ة” 

مشــددين عل��ى أنه��ا ظاه�ـرة خطــرة علــى الاقتصــاد المحلــي للبــاد.
ـرة ع�ـن خف�ـض القيم�ـة الفعلي�ـة للســلع بشــكل أرخــص مــن أســعار المنتــج المحلــي فــي بلــد  اـق عباـ اـء أن الإغرـ    وأوض�ـح الخبرـ
اـق الســوق الكويت�ـي بالمنتجــات المنافس�ـة يعــود لكون�ـه  المنش��أ مم��ا يجعــل المنافســة عل��ى خــط س��اخن دائم��ا، موضحيـن� أن إغرـ

سوــقا مفتوحــا.
   وأضاف��وا أن تزاي�ـد تل�ـك الظاهــرة ف�ـي الخلي�ـج سـي�ؤدي إل�ـى انهيــار الصناعــات الوطني�ـة واحتكــار أسوــاق دول المجل�ـس إضاف�ـة 

إل�ـى عــدم القدــرة عل�ـى الحفــاظ عل�ـى الطاقــات الإنتاجي�ـة وضع�ـف حرك�ـة الص��ادرات عن�ـد التعــرض للإج��راءات الوقائي�ـة.
   ومواكب�ـة للحدــث، اس��تطلعت “الصناع��ة والتنمي�ـة” آراء بع�ـض القياديي�ـن ف�ـي الشـر�كات الصناعي�ـة للوقــوف عل�ـى رأيه�ـم ف�ـي 
تحــرك مجل�ـس الأم�ـة عل�ـى القضي�ـة وم�ـا ه�ـي الخطوــات الت�ـي يج�ـب اتباعه�ـا عق�ـب مشـر�وع  القانــون فجاــءت آراؤهمعل�ـى النحــو 

التال��ي: -

هل المنتج الوطني
في حاجة للدعم والحماية

خاص- "الصناعة والتنمية":
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الأعمـ�ال  رج��ل  سـ�لط  البداي��ة  فـ�ي       
شـ�ركة  إدارة  مجل��س  ورئي��س  الصناع��ي 
العبـ�ار  عبدالل��ه  الاس��تهلاكية  الصناعـ�ات 
الض��وء عل��ى أهمي��ة اتخ��اذ وتفعي��ل قــرارات 
مجلــس التع��اون الخليجـ�ي التـ�ي تحمــي 
الشــركات  منتجــات  مــن  المحلــي  المنتــج 
للسـ�وق  بالنسـ�بة  وخاص��ة  العالمي��ة 
كونـ�ه  الأمريـ�ن  يعانـ�ي  الــذي  الكويتـ�ي 
الكثيـ�رة  الفوائ��د   

ً
مؤكــدا مفتوحـ�ا،   

ً
سوــقا

والتاجـ�ر،  المصن��ع  عل��ى  ستــعود  الت��ي 
تـ�م ضبـ�ط  لـ�و  فيمـ�ا  المسـت�هلك  وكذلـ�ك 
ارتداداتـ�ه  لذلـ�ك  أن   

ً
نافيــا العملي��ة،  هــذه 

لـ�و  فيمـ�ا  المسـت�هلك  علـ�ى  العكســية 
قـ�ل  حــال  ذلـ�ك  بعـ�د  الأسعــار  ارتفعـ�ت 

الطلـ�ب. وزاد  العــرض 

    وبرر العبار ذلك قائلا: إن محاربة سياسة 
 م��ا تنت��ج ع��ن إدخـ�ال 

ً
الإغــراق الت��ي غالبـ�ا

للمسـ�تهلك  سـ�يؤمن  المقل��دة  البضائ��ع 
بضائ�ـع عالي�ـة الجوــدة تفــرض نفســها عل�ـى 
 إل�ـى بع�ـض أسـا�ليب الغ�ـش 

ً
الس�ـوق، لافتــا

بعـ�ض  يمارســها  التـ�ي  والتحايـ�ل  التجاــري 
المقلـ�دة  للبضائ��ع  يروجـ�ون  الذي��ن  التجـ�ار 
باعتبارهـ�ا م��اركات عالميـ�ة وأصليــة، ولكـ�ن 

.
ً
بأس��عار منخفض��ة نسـ�بيا

الجهـ�ات  تكات��ف  أهمي��ة  عل��ى  وأك��د      
للتصـ�دي  العلاق��ة  ذات  الحكومي��ة 
توفيـ�ر  مـ�ع  الضخمـ�ة  الاسـ�تيراد  لعملي��ات 
السياســات الوقائي�ـة للمنت�ـج الوطن�ـي مم�ـا 
يساــهم ف�ـي النهــوض والارتقــاء ب�ـه، وم�ـن 
لمنافســة  ودفعــه  السياســات  تحريــر  ثــم 

فئــة. متكا

    وأشــاد العبــار بتحــركات الهيئــة العامــة 
للصناعــة علــى هــذه الظاهــرة ومحاولاتهــا 
ــة لمكافحــة هــذه الظاهــرة المضــرة  الدؤوب
اقتصاديــا، كمــا قــدر التحــرك النيابــي علــى 
قانــون مكافحــة الإغــراق متوقعــا ســرعة 
التعامــل مــع بــدء العمــل بــه فــي أقــرب 

وقــت.

    وأضــاف العبــار أن المنتــج المحلــي قــادر 
عل�ـى المنافس�ـة بجودت�ـه المعروف�ـة إلا أن 
المشــكلة تكم��ن ف��ي المستــهلك الـ�ذي 
الأمــر  الأجنبيــة،  المنتجــات  علـ�ى  يقبـ�ل 
ال�ـذي يتطل�ـب وجــود برنام�ـج كام�ـل لتوعي�ـة 
وتعميـ�ق وعـ�ي المواطـ�ن للإقبــال علـ�ى 
المنتج��ات الكويتي��ة؛ لأنه��ا لا تق��ل جـ�ودة 
تكـ�ون  أن  ويمك��ن  الأخـ�رى  السـ�لع  ع��ن 
 ظاه�ـرة 

ً
أفض�ـل، لافت��ا إل��ى أن هن�ـاك فعلي�ـا

إغــراق تغ�ـزو لي��س فق��ط الس�ـوق المحل�ـي، 
وإنم��ا جميـ�ع الأسوــاق الخليجيـ�ة.

   وف��ي نهاي��ة حديث��ة قاــل إن الإغـ�راق 
ه�ـو أح�ـد مظاه�ـر الممارســات الضـا�رة، لافت�ـا 
أن  عل��ى  اتفق��ت  الخلي��ج  دول  أن  إل��ى 
يك��ون قان��ون الإغ��راق موح��دا بي��ن ال�ـدول، 

الإغـ�راق  مكافح��ة  قان��ون  أن  إل��ى  لافت��ا 
مجلـ�س  علـ�ى  وـض  معرـ الكويـ�ت  فـ�ي 
الأم��ة، وم��ن ضم��ن الأولوي��ات الت��ي س�ـيتم 

عليهـ�ا. المصادقـ�ة 

تعديل القوانين

     م��ن جهت��ه طال��ب رئي��س مجل��س إدارة 
شرــكة الصناعــات الكويتي�ـة القابض�ـة محم�ـد 
النق�ـي الحكوم�ـة بضـر�ورة تعديــل القوانيــن 
وتقلي��ل اعتماده��ا عل��ى النف��ط كمصـ�در 
إلـ�ى  والنظـ�ر  القومــي،  للدخـ�ل  رئيـ�س 
قطاعــات بديل�ـة كالصناع�ـة عل�ـى قــدر م�ـن 
المس��ؤولية لتحمـ�ل عاتـ�ق هــذه المهمـ�ة 
الواقـ�ع  أرض  علـ�ى  والمشـا�ركة  الصعبـ�ة 
ف��ي توفي��ر إي�ـراد داع��م للميزاني��ة، مش�ـددا 
علـ�ى أهميـ�ة تنويـ�ع مصاــدر الدخـ�ل عبـ�ر 
الاعتمـ�اد عل��ى القطـ�اع الصناع��ي الـ�ذي 
يع��د الركيـ�زة الأساسـ�ية لـ�كل اقتصاديـ�ات 

العال��م.  دول 

للتنميـ�ة  الدولـ�ة  عـ�ن خطـ�ة  وتساــءل      
والمشـا�ريع الكبــرى التـ�ي يجـ�ب إطلاقهـ�ا 
يجــب  وأنــه  الصناعــي،  القطــاع  لتنشــيط 
عل�ـى الدول�ـة تميي�ـز المنت�ـج المحل�ـي عل�ـى 
وج��ه الخصـ�وص وتوجيهــ كل القطاعـ�ات 
الأولويـ�ة،  لإعطائـ�ه  المحلي��ة  الاقتصادي��ة 
المحليــة  الصناعــة  تنشــيط  أن  موضحـ�ا 
علـ�ى  ويوفـ�ر  الميزانيـ�ة  دخـ�ل  سـي�دعم 
بالاسـ�تيراد  تتعل��ق  عدي��دة  بن��ود  الدول��ة 
تحقيـ�ق  علـ�ى  علـاوة  العملــة،  وهــدر 
مـ�ن  كبيـ�ر  عــدد  فـ�ي  الذاتـ�ي  الاكتفــاء 
المنتجــات كبديــل للمنتجــات الأجنبيــة التــي 
أغرقــت الأســواق المحليــة وتحــارب المنتــج 

يجب إعطاء المنتج المحلي فرصة للتطور والمنافسة الحقيقية

القانون وحده لا يكفي لحماية المنتج الوطني ..

العب��ار: دعــم الدول��ة ســيؤمن 
وطنيــة  بضائـ�ع  للمسـت�هلك 

عالي��ة الجــودة وغيـ�ر مقلـ�دة 

تعديـ�ل  الحكومـ�ة  علـ�ى  النقـ�ي: 
القواني��ن واعتم��اد الصناع��ة مصـ�در 

رئيســي دخــل 
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كان��ت معروف��ة بالتجــارة واسـت�يراد السـ�لع 
الـ�ذي  الأم��ر  آســيا،  شـ�رق  م��ن  المميـ�زة 
ومعوقـ�ات  صعـ�اب  يواجهـ�ون  جعله��م 
لـ�م يعتـ�د التاجـ�ر الكويتـ�ي علـ�ى خوضهـ�ا 
م�ـن قب�ـل.، رغــم كل ذلــك أثبتــت الصناعــة 
الكويتيــة نفســها وشــقت طريقهــا، موضحا 
أن الإغــراق لا يعــد عقبــة تــؤرق الكويتييــن 

تغلبــوا عليهــا. فقــد ســبق أن 

بيــن  المنافســة  أن  الــداود  وأضــاف       
المنتـ�ج الكويتـ�ي والأجنبـ�ي تحولـ�ت إلـ�ى 
مـ�ا  وهـ�و  بالسبــعينيات،  صناعيـ�ة  طفــرة 
يحس�ـب للجي�ـل القدي�ـم الــذي خل�ـق صناع�ـة 
�ـات  ف��ي مواجه��ة ظــروف قاس�ـية وإمكاني
تكنولوجيـ�ة مح��دودة، أمـ�ا الجيـ�ل الجديـ�د 
الأمـ�ور  زمـ�ام  عل��ى  يقب��ض  بـ�دأ  والـ�ذي 
دخلـ�وا  فق��د  الصناعيي��ن  لآبائه��م  خلف��ا 
صلبـ�ة  أرض  علـ�ى  الصناعيـ�ة  المنظومـ�ة 
وبإمكاني��ات الكتروني��ة متط��ورة بال� حــدود، 
الأمــر الــذي يجعلهــم قادريــن علــى خوض 

فيهــا. والنجــاح  المنافســة 

مطالبات بالإعفاءات الجمركية على الماكينات المستوردة  

المحلي بكل عنف.

     وأكد النقي على ضرورة تعديل بعض 
القوانيــن التجاريــة لكــي يتــم التعامــل مــع 
ظاهــرة إغــراق المنتجــات الأجنبيــة للأســواق 
 أن الســبب 

ً
الكويتيــة والقضــاء عليهــا، مبينــا

مــن وراء إغــراق الســوق الكويتي بالمنتجات 
المنافس��ة أن��ه س��وق مفتوــح، إضافــة إلــى 
إقبــال المســتهلكين علــى شــراء المنتجــات 
 مــن الوطنيــة 

ً
الأجنبي�ـة الرخيص�ـة فيــه بــدلا

الأعلــى نســبيا، علمــا بــأن المنتــج الوطنــي 
يتمتــع بجميــع المزايــا التــي تؤهلــه للوصول 
إلــى العالميــة، وبالفعــل يبــاع فــي عــدد 

م�ـن ال�ـدول العربي�ـة بنج�ـاح.

   وأوضـ�ح النقـ�ي أن الإغــراق هــو تصديــر 
ســلعة بأقــل مــن ســعر بيعهــا فــي بلــد 
المنشــأ، ممــا يســبب ضــررا جســيما لصناعــة 
الدولــة المســتوردة، والأمــر يتــم عبــر نظريــة 
»الإنتــاج الكبيــر« الأمــر الــذي يجعــل تكلفــة 
أقــل  اســتيراده  وتكلفــة  الأجنبــي  المنتــج 
البلــد  وفــي  المنتــج  نفــس  تصنيــع  مــن 

المســتوردة.

هــذه  علــى  القضــاء  كيفيــة  وحــول     
يجــب  إنــه  النقــي:  قــال  الضــارة  الظاهــرة 
زيــادة مبيعــات المنتــج المحلــي والحفــاظ 
علــى حصتــه فــي الســوق المحلــي وفــي 
غيــره ، وذلــك عبــر تفضيلــه محليــا وفتــح 
أســواق تصديــر جديــدة خارجيــا، وإلا تمكنــت 
القضــاء  مــن  الدخيلــة  الظاهــرة  هــذه 
�ـة وإقصــاء المنتــج  علـى� الصناعــات الوطني

الوطنـ�ي. الاقتصـ�اد  تأثـ�ر  المحلـ�ي 

تجربة سابقة

اسـ�تراتيجيات  خبي��ر  قـ�ال  جانب��ه  وم��ن      
الـ�داود  فه��د  الش��يخ  والطاق��ة  النف��ط 
الصب��اح، إن الجي�ـل القدي�ـم م�ـن الصناعيي�ـن 
الصناعـ�ة  فـ�ي  العمليـ�ة  حياتـ�ه  بــدأ 
كمغامري��ن ف��ي مجـ�ال جدي��د ل��م يسـ�بق 
ظهوــره بشكــله عل�ـى ارض الكوي�ـت الت�ـي 

خاضــت  أن  ســبق  الكويــت  الـد�اود: 
ظهــور  قبــل  صناعيــة  منافســات 

فيهــا ونجحــت  النفــط 
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بالتمتــع  الصناعييـ�ن  الـد�اود  ونص��ح       
للوصـ�ول  والسـ�عي  الإيجاب��ي  بالطمـ�وح 
بالصناعـ�ة الكويتيـ�ة إلـ�ى الاكتفــاء الذاتـ�ي 
أن  المجتم��ع، متمني��ا  وتغطي��ة متطلب��ات 
الكويـ�ت  أسوــاق  تبيـع� في��ه  يوم��ا  يشــهد 

كالسـ�يارات. ثقيلـ�ة  صناعـ�ات 

      وأكم��ل ل��ـ “الصناع��ة والتنمي��ة” أن��ه لا 
يمك��ن إغفال مســاعدات الدولة للش�ـركات 
الصناعي��ة والت��ي تتمث��ل ف��ي الإعفـ�اءات 
المسـ�توردة  الماكين��ات  عل��ى  الجمركي��ة 
وعل��ى المنتج�ـات المســوقة خليجي��ا وعربي�ـا، 
وه�ـو الأم�ـر الــذي يجع�ـل المنت�ـج الكويت�ـي 
العالميــة، وعلــى  المنافسـ�ة  علـ�ى  قـا�درا 
ســبيل المث�ـال تستــحوذ ع�ـددا م�ـن منتج�ـات 
البنـ�اء  ومــواد  للبتروكيماويـ�ات  الكوي��ت 
عل��ى نس�ـبة عالي��ة م��ن احتياج�ـات الس�ـوق 

السـ�عودية.

  وأوض�ـح أن الدع�ـم المستــمر م�ـن الدول�ـة 
للشـر�كات الصناعي�ـة يســير ضم�ـن منظم�ـة 
إيجابي��ة شـك�لتها الرغب��ة الساــمية لحضـ�رة 
بتحويـ�ل  البــاد  أميـ�ر  الســمو  صاحـ�ب 
وتجــاري،  مال��ي  مرك��ز  إل��ى  الكوي��ت 
مطالب��ا بالعم��ل عل��ى تس��هيل الإجـ�راءات 
وتوحيـ�د  الصناعيـ�ة  للمشـا�ريع  التأسيســية 
جهــات التراخيـ�ص ودعـ�م الشبــاب معنويـ�ا 
ـندات حكومي��ة تزي��د م��ن س�ـرعة  عب��ر مساـ
أمـ�ام  الفرص��ة  يتي��ح  مم��ا  الإجـر�اءات 
للعمـ�ل  الصغيــرة  الصناعيـ�ة  المشـا�ريع 
بأســرع وق�ـت والبــدء ف�ـي تغطي�ـة تكالي�ـف 
يجعـ�ل  الــذي  الأمـ�ر  وهـ�و  التأسيــس، 
كبيــر  بشــكل  تتطــور  الكويتيـ�ة  الصناعـ�ة 

كفــاءة. بــكل  وتنافــس 

منافسة غير متكافئة

شـ�ركة  إدارة  مجل��س  رئي��س  وق��ال    
إن  الطبطبائ��ي:  صال�ح  الهال�ل  أس��منت 
ظاهــرة الإغــراق تــؤرق المنتجيــن الوطنييــن 

غيــر  منافســه  تعــد  كونهــا  كبيــر  بشــكل 
متكافئــة؛ حيــث يجبــر الصناعييــن المحلييــن 
علــى تخفيــض أســعار منتجاتهم لمنافســة 
عالميــا  يصنــع  الــذي  الأجنبــي  المنتــج 
الكثيــر مــن  الكبيــر موفــرا  الإنتــاج  بنظريــة 
تكاليفـه�، ث��م يبـ�اع محليـ�ا لينافـ�س المنتــج 
المحلــي الــذي تكبــد منتجيــه العديــد مــن 

محليــا. لإنتاجــه  والعنــاء  التكاليــف 

   وأضــاف أن هــذه الظاهــرة تحــول دون 
اســتمرار العديــد مــن المشــاريع والصناعــات 
شــديدا  ضعفــا  يعــد  مــا  وهــو  بالكويــت 
التــي  الكويتيــة  التجاريــة  القوانيــن  فــي 
تحتــاج إلــى تعديــل فــوري يحمــي المنتــج 
المحلــي مــن هــذا الســيل الــذي لا يتوقــف 
ســيدفع  ممــا  الأجنبيــة،  المنتجــات  مــن 
ويحرمهــا  للإغــاق  المصانــع  مــن  العديــد 
فرصــة التطــور وزيــادة الحجــم والمنافســة.

فــي  الحــل  أن  الطبطبائــي  ويــرى      
عبــر  المحلــي  للمنتــج  الحمايــة  تقديــم 
إلــى  بالإضافــة  الإغــراق،  قوانيــن  تعديــل 
مــن  والخــاص  العــام  القطاعيــن  تكاتــف 
أجــل تفضيــل المنتــج المحلــي ممــا يتيــح 
الفــرص  مــن  العديــد  الكويتيــة  للمصانــع 
هــذه  رفــع  ث��م  وم��ن  والنمــو،  للتطـ�ور 
بعــد  المحليــة  المنتجــات  عــن  الحمايــة 

المنافسـ�ة. علـ�ى  وقدرتهـ�ا  نضوجهـ�ا 

    وأعرب عن سعادته لتفكير دول التعاون 
ف��ي القضي��ة بعدــ أن أرق��ت مضاج��ع التج�ـار 
والمصنعي�ـن والاقتصــاد الوطنــي، موضحــا 
أن المش��كلة ليس��ت ف��ي اتخ��اذ الق��رارات أو 
س��ن القواني��ن، ولك��ن ف��ي آلي��ة وأس�ـلوب 
 ع��ن صعوب��ة تطبي��ق ه�ـذه 

ً
تفعيله�ـا، معرب�ـا

قوانيـ�ن  ظـ�ل  فـ�ي  تنفيذهـ�ا  أو  الق��رارات 
التجاــرة الحــرة التـ�ي تناــدي بإزالـ�ة الحواجـ�ز 
وتذلي�ـل العقبــات أمــام تنق�ـل الســلع بي�ـن 

دول العالــم.

    وأك��د علــى أهمي��ة إنش��اء مكت��ب الأمانة 
بهـ�دف  التعــاون  مجل��س  لــدول  الفني��ة 
مخاطـ�ر  مـ�ن  الخليجيـ�ة  الصناعـ�ة  حمايـ�ة 

الدوليـ�ة  التجاــرة  فـ�ي  الضاــرة  الممارســات 
والدفـ�اع عنهــا، مثنيــا علــى الجهــد الــذي 
تبذلهــ دول المجل��س لمواجه��ة الظاهــرة، 
منادي��ا بس��رعة إصدــار القانــون الخليجـ�ي 
كبدي�ـل ع�ـن نظــام الحماي�ـة القدي�ـم لحماي�ـة 
الصناعـ�ة مـ�ن تلـ�ك الممارســات التـ�ي مـ�ن 
الممك�ـن أن تض�ـر أو تهــدد أو تعي�ـق إقام�ـة 

صناعــات فـ�ي الخليـ�ج.

    وفــي النهاي��ة أض��اف الطبطبائـ�ي أن 
لمكافحـ�ة  الموحـ�د  القانــون  مـ�ن  الهــدف 
الإغ�ـراق ه��و المحافظ��ة عل��ى المكتس�ـبات 
الاقتصاديـ�ة وحمايـ�ة أسوــاق دول الخليـ�ج 
وصناعاتهـ�ا مـ�ن هــذه الظاهــرة ذات الأثــر 

الســلبي علــى الاقتصــاد المحلــي.

البقاء للأفضل

   وعل��ى النقي��ض م��ن الرأيي��ن السـ�ابقين 
كان  الإغ��راق  مكافح��ة  خط��وة  بأهمي��ة 
للمديـ�ر العــام للشرــكة الكويتيـ�ة العالميـ�ة 
النعمـ�ة  د.جمــال  المتطوــرة  للصناعــات 
أسـ�واق  أن  ي��رى  أن��ه  إذ  مغاي��ر،  موق��ف 
العال��م الي��وم م��ع قواني��ن منظم��ة التج�ـارة 
العالمي��ة الحـر�ة، وم��ع انتش��ار العولم��ة باتت 
البضائـ�ع  جميـ�ع  أمــام  مفتوحـ�ة   

ً
أس��واقا

سـ�تضطر  الت��ي  والصناع��ات  والمنتج��ات 
معه�ـا الدــول إل�ـى رف�ـع مستــوى انتاجيته�ـا 
مـ�ا  تنافســية  بأسعــار  وطرحهـ�ا  ونوعيتهـ�ا 
العمـالء  بمصلح��ة  النهاي��ة  ف��ي  يص��ب 
هـ�و  وهــذا  جانــب،  مـ�ن  والمس��تهلكين 
الأه��م بالموضــوع، وبم��ا يســاعد السـ�وق 
 بمقول�ـة 

ً
عل�ـى غربل�ـة نفس�ـه بنفس�ـه عمــا

البقــاء للأفضـ�ل. بمبــدأ  أو 

   وقــال النعمـ�ة فـ�ي حديثـ�ه لـ"الصناعــة 
لهجمـ�ة   

ً
مبـر�را أرى  لا  اننـ�ي  والتنميـ�ة": 

مكافح��ة الإغــراق كونه��ا ظاهـ�رة متبادلـ�ة، 
فم��ا يعاني��ه الس��وق الكويت��ي م��ن إغـ�راق 

أو  المنافس��ة  البضائ��ع  انس��ياب  وم��ن 

تشجيع الصناعة المحلية خطوة أولى لتحقيق هدف تنوع مصادر الدخل 

اـق ظاهــرة تره�ـق  �ـي: الإغرـ  الطبطبائ

بمنافسـ�ه غيـ�ر  المحليي��ن  المنتجيـ�ن 

متكافئــة

منافســة  يخلــق  التنــوع  النعمــة: 

مصلحــة  فــي  ويصــب  إيجابيــة 

المحلــي الاقتصــاد 
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ما هي أضرار الإغراق؟

 
ً
آثـ�ارا المغرق��ة  الوــاردات  أوقع��ت  إذا     
شـ�كل  عل��ى  المحليـ�ة،  الصناع��ة  عل��ى 
ض�ـرر مــادي أو التهدي��د بوق�ـوع مث��ل ه�ـذا 
الضرــر، أو تأخيـ�ر ماــدي فـ�ي إقامـ�ة تلـ�ك 
 
ً
الصناع��ة، ف��إن كل تل��ك الآث��ار تع��د مبـ�ررا
 لاتخ��اذ إج��راء لمكافح��ة تل��ك ال�ـواردات 

ً
كافي��ا

المغرقــة، ولكـ�ن بشــرط أن يكــون تحديـ�د 
الض��رر مؤس��س عل��ى أدل��ة إيجابي��ة، وأن 
يكــون ذل�ـك عل�ـى أســاس الفح�ـص لحج�ـم 
الوــاردات المغرق��ة وتأثيره��ا عل��ى الأس�ـعار، 
علـ�ى  ال��واردات  تلـ�ك  مـ�ن  الناتـ�ج  والأثـ�ر 

المثيلـ�ة. المحليـ�ة  المنتجــات 

   أم��ا ف��ي حال��ة التهدي��د بالض��رر الم�ـادي 
فيج��ب أن يت��م التحق��ق من��ه عل��ى أس�ـاس 
الـ�واردات  ف��ي  الزي��ادة  لمع��دل  البح��ث 
والتأثيـ�رات  المصدري��ن،  وطاق��ة  المغرق��ة، 
المحتمل��ة عل��ى أســعار ال��واردات المغرق�ـة، 
هـ�ذا  تحدي��د  يت��م  أن  بشـ�رط  وـن،  والمخزـ
الحقائـ�ق،  م��ن  أسـ�اس  عل��ى  التهدي��د 
ولي��س مج��رد ادع��اءات أو احتمالات بعيدة، 
كم��ا يج��ب أن يك�ـون تغي��ر الأحــوال بس�ـبب 
 بجالء ووش�ـيك 

ً
ال��واردات المغرق��ة متوقع�ـا

الوق��وع. 

منـ�ه  تعانـ�ي  تنافسـي�ة  بأسعــار  المماثلـ�ة 
المنطقـ�ة. دول  أسوــاق  بقيـ�ة 

الشـ�ركات  تغ��رق  كم��ا  أنـه�  موضح��ا      
بمنتجاتهـ�ا،  الكويـ�ت  أسـ�واق  العالميـ�ة 
الناجحــة  الكويتيــة  الشــركات  بعـ�ض  فــإن 
ـورة بمنتجاتهــا،  تغ�ـرق أســواق الــدول المجاـ
خاص��ة ف�ـي المجـا�ل الغذائ��ي رغ��م تش�ـابه 
دول  ف��ي  والتصني��ع  الإنت��اج  عوام��ل 
أســعار  كانخف��اض  الخليج��ي  »التعــاون« 
ووجـ�ود  عام��ة  بصــورة  والوقـ�ود  الطاق��ة 
المحلــي  المنتـ�ج  تدعـ�م  صناعيـ�ة  بنــوك 
وتواف��ر القـ�وة الش��رائية، إلا أن الاختـالف 
الوحي�ـد فيم�ـا بينه�ـا ق�ـد يكــون فق�ـط ف�ـي 
حج��م الدع��م ال��ذي تقدم��ه حكومات هذه 

الوطنيـ�ة. ومنتجاتهـ�ا  لصناعاتهـ�ا  الدــول 

    وأكـ�د النعمـ�ة فـ�ي ختــام حديثــه أنــه 
�ـا أن  ل��و أردن��ا لصناعتن��ا أن تتط�ـور ولمنتجاتن
العالـ�م،  دول  كل  فـ�ي  وتسـ�وق  تنتش��ر 
�ـا أن نضعه�ـا ف�ـي مواجه�ـة البضائ�ـع  فعلين
بهــا، لأننـ�ا  لنرتقـ�ي  المنافسـ�ة  والمنتجــات 
�ـا الوطني�ـة  �ـا لمنتجاتن �ـا عل�ـى حمايتن ل�ـو أبقين
بســبب أو دون ســبب نكــون قـ�د حكمنـ�ا 
عليه��ا بالهــاك، لأنه��ا ل��ن تكل��ف نفسـ�ها 
ذلـ�ك،  بع��د  والمنافس��ة  التطوي��ر  عن��اء 
خاص��ة م��ع وج�ـود الدع��م الحكومــي الــذي 
ســيؤدي  الــذي  الأمــر  تكاليفهــا،  يوفــر 
لتدهــور الجــودة وعــدم قــدرة المنتــج فــي 
المســتقبل علــى المنافســة مهمــا مــرت 

الســنوات.

     وش��دد النعم��ة عل��ى أن اتب��اع الش�ـركة 
المتطــورة  للصناع��ات  العالمي��ة  الكويتي��ة 
لهــذا النه�ـج ه�ـو الــذي س��اعدها ف�ـي ش�ـق 
طريقه��ا ف��ي دول الجــوار بقـ�وة والتفـ�رد 
بمكان�ـة متميــزة لا تخش�ـى معه�ـا م�ـن منت�ـج 
 منه��ا ب��أن “البقاء 

ً
مش��ابه أو مناف��س إيمان��ا

للأفض�ـل” ولي�ـس للأرخ�ـص.

ما الإغراق؟

اـق ه�ـو تسعــير منت�ـج م�ـا وبيع�ـه ف�ـي  الإغرـ
س�ـوق بل��د مستــورد بس�ـعر يق��ل ع��ن س�ـعر 
لذلـ�ك  المصـ�در،  البلـ�د  ســوق  فـ�ي  بيعـ�ه 
يمك��ن التحق��ق م��ن وجود الإغراق ببســاطة 
عب�ـر مقارن�ـة الأسعــار ف�ـي سوــقي البلدي�ـن 

المستــورد والمص�ـدر.

إلا أن��ه م��ن النــادر أن يكـ�ون الحـ�ال بهـ�ذه 
يجـ�ب  الحاــلات  أغلـ�ب  ففـ�ي  البساــطة 
أن تتخ��ذ سلسـ�لة طويل��ة م��ن التحليـالت 
لمعرف�ـة الســعر المناس�ـب ف�ـي ســوق البل�ـد 
المصــدر، وه��و م��ا يع�ـرف بالقيم��ة العادي�ـة، 
سـ�وق  ف��ي  المناس��ب  السـ�عر  ومعرف��ة 
بسـ�عر  يعـ�رف  م��ا  وه��و  المسـت�ورد،  البل��د 
التصديــر، وتحدي�ـد أسلــوب مقارن�ـة مناس�ـب 

بي��ن السـ�عرين.

كيف تتم مكافحة الإغراق؟

حت��ى يمك��ن أن يكاف��ح إغــراق منت��ج مـ�ا، 
غنـ�ى  لا  أركان  ثلاثـ�ة  تتحقـ�ق  أن  فيجـ�ب 

عـ�ن أي منهـ�ا:

اـق م�ـن  1 -أن تثب�ـت التحقيقــات وجــود إغرـ
ذل�ـك المنت�ـج.

2 -أن تثب��ت التحقيق��ات وق��وع ض��رر م�ـادي 
 
ً
عل��ى الصناع��ة المحلي��ة الت��ي تنت��ج منتج�ـا

 لذل��ك المنت��ج المغ�ـرق.
ً
مثيال

3 -أن يكــونِ وقـ�وع ذل��ك الضـ�رر بسـ�بب 
وجــود ذل�ـك الإغـر�اق، وألا يكــون الضــرر ق�ـد 

وق��ع بس��بب عوام��ل أخ��رى. 

تتخـ�ذ  الأركان  تلـ�ك  تحققـ�ت  مـ�ا  وإذا 
اـق عنـ�د  رســوم لا تزيـ�د عـ�ن هامـ�ش الإغرـ
الجمركيـ�ة  المنافـ�ذ  مـ�ن  المنتـ�ج  دخــول 
للبل��د المسـت�ورد، وتسـ�مى هـ�ذه الرسـ�وم 

الإغـ�راق. مكافح��ة  برس��وم 

الإغراق سيؤدي إلى انهيار الصناعات الوطنية واحتكار أسواق دول المجلس

ضعف نسبي في القوانين التجارية الكويتية التي تحمي المنتج الوطني
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	 أكــد صناعيــون علــي أهميــة فحــص كل المنتجــات المســتوردة مــن الخــارج فــي المختبــرات الوطنيــة، وذلــك لضمــان 
حمايــة القطــاع الصناعــي بشــكل عــام والمســتهلك بشــكل خــاص. وأكــدوا أن تلــك المختبــرات تشــكل خــط الدفــاع الأول 
 مــا يتعــرض لمخاطــر الصناعــات المســتوردة المقلــدة وغيــر المطابقــة للمواصفــات ممــا يســتلزم ســحب 

ً
للمســتهلك الــذي دائمــا

عينــات مــن الســوق لتلــك المنتجــات والتأكــد مــن مــدى اســتيفائها للشــروط عبــر عمليــات الفحــص.
وأشــاروا إلــى أن المختبــرات المحليــة تقــوم بدورهــا علــى أكمــل وجــه دون قصــور، إلا أنهــا تحتــاج إلــى مزيــد مــن التنســيق مــع 
 لضمان عدم وجود صناعات رديئة.  وطالبوا بوجود 

ً
المختبــرات الخليجيــة وذلــك بالتعــاون بالمواصفــات القياســية واعتمادها محليــا

حمــات تفتيشــية علــى المصانــع، وذلــك للتأكــد مــن قيامهــا بفحــص منتجاتها عبر  مختبرات معتمدة، حتى لا يدخل إلى الســوق 
 منتجات قد تخل بالسوق المحلي وفيما يلي تفاصيل أستطلاعنا حول أهمية ودور المختبرات الوطنية في حماية المستهلك:

        

 
ً
الســلطان : مختبراتنــا الوطنيــة تلعــب دورا
 وتقــوم بدورهــا علــى أكمــل وجــه

ً
محوريــا

أرزاق  شــركة  مستشــار  قــال  بدايــة       
المختبــرات  إن  الســلطان:  صــاح  كابيتــال 
تقــوم  الصناعــي  القطــاع  فــي  الوطنيــة 

ــى أكمــل وجهــة، لاســيما أنهــا  بدورهــا عل
 فــي المحافظــة علــى 

ً
ــا  محوري

ً
تلعــب دورا

الصناعــي. القطــاع  أمــان 
وبيــن أن للمختبــرات الوطنيــة دورا مهمــا 
وحيويــا فــي مجــال حماية المســتهلك في 
الكويــت لاســيما للتحقــق مــن مطابقتهــا 
قوانيــن  وفــق  القياســية  للمواصفــات 
دولــة الكويــت المعتمــدة مــن حيــث توافــر 
أعلــى معاييــر الجــودة والصحــة والســامة 

لضمــان ســامة المســتهلك.
ورأى ضــرورة أن تكــون تلــك المواصفــات 
حيــث  الخليجيــة،  للمواصفــات  مطابقــة 
إنهــا أفضــل مــن ناحيــه مواءمتهــا للبيئــة 

المحليــة، إلــى جانــب المواصفــات الأوروبية 
والعالميــة، وجعلهــا تناســب البيئــة المحليــة
 وقــال الســلطان: إن المختبــرات الوطنيــة 
 فــي حماية القطــاع الصناعي، 

ً
مهمــة جــدا

والتــي تضــع فــي الحســبان المواصفــات 
المعتمــده ونوعيتهــا ، والأهــم مــن ذلــك 
دوري  بشــكل  قائمتهــا  تحــدث  أن  يجــب 
والصناعــة  المســتهلك  لحمايــة  ومســتمر 

علــى حــد ســواء.
 وأضــاف مــن الضــروري والواجــب أن تضــع 
قياســية  مواصفــات  الوطنيــة  المختبــرات 
التعــاون  جانــب  إلــى  كافــة،  للمنتجــات 
مــع هيئــات التقييــس فــي دول مجلــس 

خاص- "الصناعة والتنمية":
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الخليجــي. التعــاون 

الرزيحان : فحص المنتجات المستوردة 
والمحلية ومسح الأسواق ضرورة

ــد  ــر الاقتصــادي خال ــب الخبي ــدوره طال      ب
الاســتمرار  الوطنيــة  المختبــرات  الرزيحــان 
المســتهلك  فــي حمايــة  بدورهــا  بالقيــام 
المســتوردة  المنتجــات  فحــص  عبــر 
طريــق  عــن  الأســواق  ومســح  والمحليــة 

تفتيشــية. بحمــات  القيــام 
فحص المنتجات

أن  يجــب  المســتهلك  أن  إلــى  وأشــار 
يكــون محميــا مــن قبــل الجهــات الرقابيــة 
ــرات،  ــاك منتجــات عليهــا تحذي خاصــة أن هن
عبــر  المختبــرات  فــي  تفحــص  أن  ويجــب 
ســحب عينــات فــي أحــد مختبراتهــا التابعــة 
للتأكــد مــن ســامتها  للقطــاع الصناعــي 
القياســية  للمواصفــات  ومطابقتهــا 

ً
وخليجيــا محليــا  المعتمــدة 

الاختبــارات  إجــراء  أهميــة  إلــى  ولفــت 
الصناعيــة  المنتجــات  علــى  والفحوصــات 
وضمــان مطابقتهــا للمواصفــات القياســية، 
وذلــك للتأكــد مــن جودتهــا ووصولهــا إلــى 
 أن وجــود 

ً
المســتهلك وهــى امنــه، مبينــا

تلــك المختبــرات تعطــي القطــاع الصناعــي 
المزيــد مــن القــوة.

لتلــك   
ً
إيجابيــا  

ً
دورا هنــاك  أن  وبيــن   

المختبــرات المحليــة خاصــة التابعــة للهيئــة 
بفحــص  لقيامهــا   

ً
نظــرا للصناعــة  العامــة 

ذات  الجهــات  مــع  والتنســيق  المنتجــات 
منــح  عــدم  إلــى  بالإضافــة  العلاقــة، 
شــهادات الجــودة للمنتجــات غيــر المطابقــة 
وهــو  والخليجيــة،  العالميــة  للشــروط 
الصناعــي. القطــاع  يحتاجــه  الــذي  الأمــر 

جودة البضائع المستوردة
النقي : العديد من البضائع المستوردة 

غير مطابقة للشروط والمواصفات
     مــن جانبــه بيــن رئيــس مجلــس إدارة 
شــركة الصناعــات الكويتيــة القابضــة محمــد 
الخــارج  القادمــة مــن  البضائــع  النقــي أن 
يجــب أن تفحــص عــن طريــق المختبــرات 
مــن  التأكــد  يتــم  الوطنيــة، متســائلا هــل 

البضائــع المســتوردة ؟ جــودة كل 
ــك الخطــوة لاســيما  ــة تل ــى أهمي وأشــار إل
المســتهلك؛  حمايــة  فــي  تســاهم  أنهــا 
تضــر  قــد  المقلــدة  المنتجــات  إن  حيــث 
البضائــع  مــن  فالعديــد  المســتهلك، 
الخارجيــة غيــر مطابقــة للشــروط أو فيهــا 

والمقاييــس. بالمواصفــات  خلــل 
صحــة  حمايــة  الواجــب  مــن  أنــه  وبيــن 
فــي  المحليــة  والصناعــات  المســتهلك 
صناعــات  فــي  مثــالأ   

ً
ضاربــا القطــاع، 

تلــك  تعانــي  حيــث  كمثــال؛  الألومنيــوم 
الصناعــة مــن الدخــاء وطــرح منتجــات دون 
منتجــات  وجــود  عنــه  ينتــج  ممــا  فحــص، 
غيــر مطابقــة للمواصفــات وبالنهايــة يقــع 
المواطــن الكويتــي ضحيــة تلــك الصناعــات 

المطابقــة  غيــر  الصناعــات  بــأن  وأفــاد 
نجدهــا  مــا   

ً
دائمــا والشــروط  للمواصفــات 

علــى   
ً
ضــررا يشــكل  مــا  وهــو  رخيصــة، 

الصناعــي  القطــاع 

المختبرات الوطنية
تســاعد  الوطنيــة  المختبــرات   : المذكــور 
فــي تعزيــز الجــودة ومطابقــة المواصفــات 
إدارة  مديــرة  أكــدت  ناحيتهــا  ومــن       
العامــة  التابعــة للهيئــة  الجــودة  مختبــرات 
المذكــور  فايــزة  المهندســة  للصناعــة 
المختبــرات  مــن  الأساســي  الهــدف  أن 
الوطنيــة هــو حمايــة المســتهلك الكويتــي.
ــة الصناعــة  وأشــارت فــي حــوار مــع ـ«مجل
تشــكل  المختبــرات  أن  إلــى  والتنميــة« 
لاســيما  للمســتهلك،  الأول  الدفــاع  خــط 
أنهــا تحميــه مــن المنتجــات غيــر المطابقــة 
المختبــرات  أن  مضيفــة  للمواصفــات، 
تهتــم بحمايــة القطــاع الصناعــي بشــكل 
خــاص. بشــكل  والمســتهلك  عــام 
الوطنيــة  المختبــرات  أن  إلــى  وأشــارت 
فــي  كبيــر  دور  لهــا  للهيئــة  التابعــة 
المواصفــات  ومطابقــة  الجــودة  تعزيــز 
وطبقــا  والخليجيــة،  المحليــة  المعتمــدة 
ممــا  الدوليــة  المواصفــات  لمتطلبــات 
الكويتيــة  المنتجــات  قيمــة  مــن  يرفــع 
. الخــارج  إلــى  تصديرهــا  لتســهيل عمليــة 
      وعــن أهــداف واختصــاص المختبــرات 
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أن  إلــى  للهيئة أشــارت  التابعــة  الســتة 
بــكل  القيــام   تكمــن فــي  هنــاك أهميــة 
والتحليــل  الفحــص  وعمليــات  الاختبــارات 
ومطابقتهــا  الصناعيــة،  للمنتجــات 
لضمــان  قياســية  مواصفــات  مــع 
المنتــج. فــي  المطلوبــة  جودتهــا 
إدارة  بيــن  تعاونــا       وأكــدت أن هنــاك 
الحكوميــة،  والجهــات  الجــودة  مختبــرات 
مشــيرة إلــى أن  المختبــرات الســتة هــي 
الكهربــاء ومختبــر النســيج والأصبــاغ ومــواد 
البنــاء، وأخيــرا مختبــر القيــاس والمعايــرة.  
وقــد كان لنــا معهــا هــذا الحــوار الشــامل :
ما دور المختبرات الوطنية 
في حماية السوق 
الصناعي المحلي ؟
أود أن أذكر في 
البداية أننا في 
إدارة مختبرات 
الجودة نفحص 
المنتجات الصناعية 
في المختبرات 
التابعة للهيئة العامة 
للصناعة وفق 

قوانين 
وضعت 
حسب 
المواصفات 
المعتمدة 
في دولة 
الكويت، 
والتي 
وجدت 

لحماية المستهلك والدولة في عدة 
أمور مختلفة.

القــرار  المثــال  ســبيل  علــى  وأذكــر 
 المتعلــق بالمصابيــح 

ً
الــوزاري الصــادر أخيــرا

ــم إيقافهــا لاســتهلاك  ــث ت المتوهجــة؛ حي
طاقــة كبيــرة؛ حيــث إن المواصفــة وضعــت 
وتوفيرهــا الكهربــاء  اســتهلاك  لخفــض 

المتبــادل  التنســيق  وحســب  وبالنهايــة 
المواصفــة  فــإن  الأخــرى  الهيئــات  مــع 
توضــع ونحــن نطبــق شــروط المواصفــة 
ونفحصهــا، لاســيما المنتجــات المســتوردة 
مــن الخــارج أو التــي تصنــع داخــل الكويــت 
فــي  المواصفــات  مــع  تتطابــق  كــي 
المتمثــل  بدورنــا  نقــوم  حتــى  الكويــت 
ولإعطائــه  المســتهلك  حمايــة  فــي 
منتجــا يدفــع عليــه قيمتــه المكلفــة فيــه.

الفنيــة  الخدمــات  بتقديــم  نقــوم  ونحــن 
للجهــات الحكوميــة والمنشــآت الصناعيــة 
خدمــات  مــن  تطلبــه  فيمــا  والحرفيــة 
تتعلــق بالفحــوص والتحليــات المختبريــة. 

 
هل هناك قرارات صدرت تحمي 

المستهلك ؟
نعــم هنــاك العديد مــن القرارات 
الصــادرة لحمايــة المســتهلك، 
ومنهــا قــرار الطابــوق الخفيف 
الكويــت  داخــل  المنتــج 
والمعتمــد حســب المواصفــة، 
أمــا القــادم مــن الخــارج فعــادة 
مــا تكــون المكونــات الداخلــة فيه 
الاســتخدام. شــروط  توافــق  لا 

أن  نجــد  المنطلــق  هــذا  ومــن 
فــي  تســاهم  الوطنيــة  المختبــرات 
المواصفــات  ومطابقــة  الجــودة  تعزيــز 
وطبقــا  والخليجيــة،  المحليــة  المعتمــدة 
وإن  الدوليــة،  المواصفــات  لمتطلبــات 
تلــك الخطــوات تســاهم فــي تعزيــز قيمــة 
فــي  والمســاهمة  الكويتيــة  المنتجــات 
ســواء  الخــارج  إلــى  تصديرهــا  ســهولة 
العالمــي. أو  الخليجــي  الصعيــد  علــى 

 

هل هناك تطبيق للمواصفات العالمية 
للمنتجات ؟

للمنتــج  وضعــت  العالميــة  المواصفــات 
 بشــكل عالمــي، لكــن لدينا 

ً
ليكــون متطابقــا

مواصفــات خاصــة تعتمــد علــى طقســنا 
أن  كمــا  الاســتخدام،  وكيفيــة  وطبيعتــه 
أغلــب المواصفــات متبنــاة مــن مواصفــات 
بشــيء  نأتــي  لــن  إننــا  حيــث  عالميــة؛ 
بالمواصفــات  نأتــي  بــل  البدايــة،  مــن 
ظروفنــا  حســب  ونطبقهــا  العالميــة، 
اعتمادهــا. يتــم  ثــم  ، ومــن  وطقســنا 

 
هل هناك تنسيق مع دول الخليج 

بخصوص المواصفات والجودة ؟
ــة التقييــس  نعــم، فنحــن أعضــاء فــي هيئ
لهــا  تابعــة  لجــان  وهنــاك  الخليــج،  لــدول 
ويوجــد تنســيق بيينــا، كمــا أننــا نقــوم بأكثــر 
لدراســة   ، العــام  خــال  اجتماعــا    20 مــن 
بالمواصفــات  المتعلقــة  الأمــور  كل 
أو  بنــاء  بمــواد   متعلقــة  كانــت  ســواء 
أصبــاغ وعــدة قطاعــات خاصــة بالصناعــة.
بيــن  تصــدر  نشــرات  هنــاك  أن  كمــا 
يتــم  الخليــج  دول  مــن  وأخــرى  فتــرة 
عبــر  بيننــا  فيمــا  والمراســلة  التنســيق 
القطــاع  فــي  المختلفــة  الفنيــة  اللجــان 
فــي  المتبــع  الإجــراء  نتخــذ  ونحــن   ،
الخليــج. دول  لــكل  المرســلة  النشــرة 
تواكــب  المختبــرات  إدارة  أن  إلــى  وأشــير 
عــن  وتطبيقهــا  المواصفــات  أحــدث 
الخليــج،  لــدول  التقييــس  هيئــة  طريــق 
أحــدث  بشــراء  تقــوم  حيــن  فــي 
لديهــا  العامليــن  وتدريــب  الأجهــزة 
المواصف��ات.      تل��ك  معــ  يتوافــق  بم��ا 

ما القطاعات التي تتبع إدارة مختبرات 
الجودة  ؟

ــرات رســمية تابعــة لإدارة  ــا ســتة  مختب لدين
ــق  ــاء المتعل ــرات الجــودة أولهــا الكهرب مختب
ــة بخصــوص الاجهــزة  بالمواصفــات الإلزامي
الكهربائيــة المنزليــة ذات الجهــد المنخفــض 
ومطابقتهــا حســب المواصفــات المتعمــدة 
لدينــا؛ حيــث إن هنــاك تنســيقا مــع لجنــة 
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تابعــة لمجلــس الــوزراء بخصــوص المنتجــات 
الكهربــاء. خفــض  فــي  تســاهم  التــي 
والــذي  النســيج  مختبــر  إلــى  بالإضافــة 
الداخليــة  ومنهــا  الدولــة  وزارات  يســاعد 
وذلــك  والصحــة،  والإطفــاء  والدفــاع 
الخاصــة  الرســمية  الملابــس  لفحــص 
المواصفــات لتطابــق  لدينــا  وتختبــر  بهــا، 
ومــواد  الأصبــاغ  أيضــا  المختبــرات  ومــن 
بالمنتجــات  والخــاص  والكيميــاء  البنــاء، 
ويســاند  يســاعد  والــذي  الكيميائيــة، 
المختبــرات الأخــرى الخاصــة، وأخيــرا مختبــر 
القيــاس والمعايــرة  الــذي يعايــر الأجهــزة 
المختبــرات. أهــم  مــن  وهــو  الأوزان، 
تــم  حــال  فــي  المتبــع  الإجــراء  هــو  مــا 
ــر مطابــق للمواصفــة ؟ اكتشــاف منتــج غي
مطابــق  غيــر  منتــج  اكتشــاف  حــال  فــي 
للمواصفــة، وإن كانــت الشــحنة التــي أتــى 
بهــا المســتثمر، أو التاجــر قادمــة مــن الخــارج 
مصــادرة  يتــم  للمواصفــة  مطابقــة  غيــر 
الشحنة أو اعادة تصيدرها أو إعدامها، حتى 
الكويتي، فالمختبــرات  الســوق  تدخــل  لا 
هــي خــط الحمايــة الأول، والتــي تعمــل 
والمســتورد. المســتهلك  حمايــة  علــى 
هل يستطيع المستهلك التبليغ في حال 

اكتشافه منتجا غير مطابق ؟
المســتهلك  حمايــة  مــع  نتعــاون  نحــن 
إن  والصناعــة  التجــارة  لــوزارة  التابعــة 
كانــت هنــاك شــكوى بوجــود منتــج غيــر 
مطابــق يأتــي إلــى المختبــرات كــي يتــم 
فحصهــا، وبعــد الفحــص تتخــذ إدارة حمايــة 
المســتهلك إجراءاتهــا حيــال النتيجــة، فــإن 
كانــت هنــاك مصانــع تنتج منتجــات مخالفة  
فبالتأكيــد  للمواصفــات،  مطابقــة  وغيــر 
المعاقبــة  مــن  نــوع  هنــاك  ســتكون 
كانــت  إذا  منهــا  حيالهــا  تتخــذ  وإجــراءات 
حاصلــة علــى شــهادة الجــودة الكويتية يتم 
ســحبها منهــا ســتقوم الهيئــة بإعــادة تصيــر 
يســتطيع أي  إعدامهــا. كمــا  أو  الشــحنة 
شــخص مــن التأكــد من إجــراءات المطابقة 
عبــر وجــود شــهادة المطابقــة للمواصفــة 
المنتجــات. تلــك  ســامة  يضمــن  بمــا 

هل هناك تنسيق مع مختبرات القطاع 
الخاص ؟

المختبــرات  مــع  تواصــل  يوجــد  حاليــا 
أن  كمــا   ، الخــاص  للقطــاع  التابعــة 
الهيئــة  فــي  ليســت  المختبــرات 
توجــد  بــل  فقــط،   للصناعــة  العامــة 
والدفــاع  الصحــة  بــوزارة  خاصــة  مختبــرات 
ــا. ــاك حلقــة وصــل بين والأشــغال، لكــن هن

أمــا فيمــا يخــص مختبــرات القطــاع الخــاص 
المعاييــر  معلومــات  يطلبــون   

ً
فدائمــا

بالإضافــة  معينــة،  لأجهــزة  والمواصفــات 
حيــث  الاستفســارات؛  مــن  العديــد  إلــى 
الجهــات  مختبــرات  مــع   التعــاون  يتــم 
والعالميــة  المحليــة  المتخصصــة  والمراكــز 
فــي إجــراء الفحــوص والتحليلات والاعتماد 
الفحــوص.  هــذه  لنتائــج  المتبــادل 
ما هي أهداف المختبرات التابعة للهيئة ؟

هــي  أهدافنــا  أن  إلــى  أشــير  أن   أود 
مــن  لعــدد  واختبــارات  فحصــوات  إجــراء 
تقديــم  إلــى  بالإضافــة  المســتلزمات، 
والتعــاون  الحكوميــة،  للــوزارات  الخدمــات 
حمايــة  إدارة  عبــر  التجــارة  وزارة  مــع 
التــي  المنتجــات  لفحــص  المســتهلك 
تكــون بيــن الــوزارة والمســتهلك مشــاكل 
التقاريــر  جانب إصــدار  إلــى  التاجــر،  مــع 
التــى  والتحليــات  الفحــوص  نتائــج  حــول 
تقــوم بهــا مختبــرات القســم فــي مجــالات 
لأعمــال  المختلفة والتخطيــط  عملهــا 
المختبــرات ووضــع برامــج عملهــا وإعــداد 
الموازنــات التقديريــة لاحتياجاتهــا الســنوية 
بمــا  والأدوات  والمــواد  التجهيــزات  مــن 
يحقــق كفــاءة تشــغيلها وســامة نتائجهــا.
والتحليــات  إلى الفحــوص  بالإضافــة 
ومتابعــة  المختبــرات  بهــا  تقــوم  التــى 
المعنيــة  المســتويات  مــن  اعتمادهــا 
والصلاحيــات،  الســلطات  لجــداول   

ً
وفقــا

و حفــظ أئمــة ومراجــع القيــاس الوطنيــة 
المعتمــدة.  المعايــرة  شــهادات  وإصــدار 
الفحــص  عمليــات  جانب متابعــة  إلــى 

والمــواد  المنتجــات  لــكل  والتحليــل 
المحليــة  الصناعيــة  والمســتلزمات 
فحصهــا  يطلــب  التــى  والمســتوردة 
أقســام  مــع  بالتنســيق  وتحليلهــا 
بالمواصفــات  المعنيــة  الهيئــة 
الصناعــي.  والتفتيــش  والمقاييــس 
مــع  والتنســيق  إلى المشــاركة  بالإضافــة 
وضــع  فــي  بالهيئــة  المعنيــة  الأقســام 
القياســية،  المواصفــات  تطبيــق  ومراقبــة 
وتقديــر احتياجــات المختبــرات التابعة للهيئة 
الفنيــة  والعناصــر  والمــواد  الأجهــزة  مــن 
الأخــرى والعمــل علــى توفيرهــا بالتنســيق 
كمــا  بالهيئــة،  المعنيــة  الأقســام  مــع 
يضمــن كفــاءة تشــغيلها وســامة إنتاجها. 

المختبرات الخاصة

النورى : علي المختبرات تحمى القطاع 
الصناعى من الغش والتلاعب

عــام  مديــر  أكــد  ذاتــه  الأطــار   وفــى 
شــركة الاتحــاد لصناعــة مــواد البنــاء أحمــد 
فــي  خاصــا  مختبــرا  يملــك  وهــو  النــوري، 
الشــركة أن المختبــرات تعــد حائــط الدفــاع 
الأول، وتحمــي القطــاع الصناعــي ســواء 
المنتجــات  المســتثمر مــن  أو  المســتهلك، 
المغشوشة أو غير المطابقة للمواصفات.
الصناعــة  لمجلــة  حديثــه  فــي  وأشــار 
يطالبــون  الصناعييــن  أن  إلــى  والتنميــة 
باعتمــاد المختبــرات الوطنيــة والمواصفــات 
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أصبــح  المنتجــات؛ حيــث  المعتمــدة علــى 
هنــاك إغــراق فــي الســوق مــن منتجــات 
مقلــدة، وأصبحــت المنتجــات الرديئــة وغيــر 
ســوداء. أســواق  فــي  تبــاع  المطابقــة 
والمســؤولين  القائميــن  النــوري  وطالــب 
علــى المشــاريع الكبــرى والحيويــة بالتأكــد 
مــن أن المنتجــات الداخلــة فــي المشــروع 
 أن 

ً
فحصت في المختبرات الوطنية، مؤكدا

المختبــرات الخاصــة فــي القطــاع الصناعــي 
والمســتثمر  للمســتهلك  حمايــة  تشــكل 
والمغشوشــة. المقلــدة  البضائــع  مــن 
التابعــة  المختبــرات  بيــن  التنســيق  وعــن 
الوطنيــة  والمختبــرات  الخــاص  للقطــاع 
ــاك تنســيقا وتواصــا مســتمرا  قــال: إن هن
للهيئــة  التابعــة  المختبــرات  تلــك  مــع 
المســتجدات  آخــر  علــى  والاطــاع 
المواصفــات. فــي  المتعلقــة  لاســيما 

      وقد كان لنا معه اللقاء التإلى:
الدفــاع   حائــط  المختبــرات  تعــد  هــل 
؟ الصناعــي  للقطــاع  وحمايــة  الأول 
المئــة؛ حيــث  بالطبــع وبنســبة مئــة فــي 
حمايــة  تشــكل  الوطنيــة  المختبــرات  إن 
الصناعــي، لاســيما  للمســتهلك والقطــاع 
الوطنــي المحايــد، ومنهــا مختبــرات الهيئــة 
العامــة للصناعــة والأشــغال، وأشــير إلــى 
أنــه يجــب أن يكــون هنــاك تنســيق بيــن كل 
تلــك المختبــرات كــي تحمــي المســتهلك 
المقبلــة. المرحلــة  فــي  والصناعــة 

ما رأيك بدور  تلك المختبرات الوطنية 
والخاصة حاليا ؟ 

باعتمــاد  ننــادي  كصناعييــن  نحــن 
المختبــرات  فــي  المعتمــدة  المواصفــات 
الوطنيــة؛ حيــث أصبــح هنــاك إغــراق فــي 
إلــى أســواقنا  الســوق المحلــي، ودخلــت 
ــك المواصفــات،  ــر مطابقــة لتل منتجــات غي
ســوداء،  وأســواق  مناطــق  فــي  وتبــاع 
وســوف نطالــب القائميــن علــى المشــاريع 
المراقبيــن  ومنهــم  والحيويــة  التجاريــة 
فحصــت  المنتجــات  أن  مــن  بالتأكــد 
مبانيهــم  فــي  الوطنيــة  المختبــرات  فــي 

يفــرض علــى  بــأن  وليــس  ومشــاريعهم، 
المراقــب  ويعفــى  فقــط،  المصنــع 
لاســيما أننــا نثــق فيهــم، ويجــب أن يتاكــد 
للمواصفــة. مطابــق  المنتــج  أن  مــن 

مــا رأيــك فيمــا يوجــد بالمختبــرات التابعــة 
الخــاص؟ القطــاع  فــي  للشــركات 

أود أن أوضــح أن تلــك المختبــرات المتاحــة 
للــكل نحــن كشــركات صناعيــة كبــرى يجــب 
أن نحــرص علــى مختبراتنــا الخاصــة، فهــي 
التــي تســاهم بضبــط جــودة المــواد الأوليــة 
إضافــة  الإنتاجيــة،  العمليــات  وجــودة 
قبــل  مــن  النهائــي  المنتــج  جــودة  إلــى 
مختبــرات الشــركة؛ لأن منتجاتنــا يجــب أن 
للســوق  تخــرج  أن  قبــل  للفحــص  تخضــع 
ــرات  ــة، وأود أن أبيــن أن مختب بكفــاءة عالي
دينــار. مليــون  ربــع  نحــو  كلفتنــا  شــركتنا 

إلــى أن هنــاك مختبــرات تتفــاوت  وأشــير 
 3 لديهــا  الشــركة  أن  مبينــا  كلفتهــا، 
الطابــوق  مختبــرات، الأول خــاص بمصنــع 
الأبيــض والمــواد الحراريــة العازلــة والتكســير 
والامتصاص والطابوق الأســمنتي والبلاط 
المــاء  وامتصــاص  والاحتــكاك  والتكســير 
والتمليــح للطابــوق ومختبــر الخلــط الجاهــز.

فــي  ومشــاكل  عقبــات  هنــاك  هــل 
؟ الصناعــي  بالســوق  الخاصــة  المختبــرات 

لا توجــد مشــاكل فــي المختبــر ســوى أننــا 
نشــكو مــن المــواد الأوليــة المتوافــرة غيــر 
مطابقــة للمواصفــات ممــا يســتلزم حاجتنــا 
الإنتــاج. فــي  الدخــول  قبــل  لمعالجتهــا 

وأذكــر أن المختبــرات الخاصــة فــي القطــاع 
للمســتهلك  حمايــة  تشــكل  الصناعــي 
المقلــدة  البضائــع  مــن  والمســتثمر 
ســمعة  نبنــي  إننــا  حيــث  والمغشوشــة؛ 
واســما فــي الســوق، بالإضافــة إلــى ذلــك 
للمختبــرات الخاصــة دور فــي الســوق؛ حيــث 
للبضاعــة  تصــرح  لا  حمايــة  تشــكل  إنهــا 
للمواصفــة.  مطابقــة  تكــون  حينمــا  إلا 

هل هناك تنسيق مع مختبرات الهيئة 
العامة للصناعة ؟

مســؤولي  مــع  تنســيق  فهنــاك  نعــم 

للصناعــة  العامــة  الهيئــة  مختبــرات 
إضافــة  دائــم،  اتصــال  وبيننــا  والأشــغال 
الهيئــة  مــع  نتعــاون  فإننــا  ذلــك  إلــى 
الوطنيــة لاعتمــاد مواصفــة  اللجنــة  فــي 
المختبــرات  فصفــة  الأبيــض  الطابــوق 
اتصــالا  هنــاك  أن  وأوضــح  معنــا،  دائمــا 
أن  لاســيما  بيينــا،  فيمــا  للتنســيق  دائمــا 
المواصفــات المعتمــدة أوروبية التي تكون 
لتصــدر  والكويــت،  الخليــج  لــدول  مرجعــا 
الكويتيــة. المواصفــات  باســم  بالنهايــة 
 وأختتم حديثي بأن هناك تنسيقا متواصلا 
مــع أصحــاب المختبــرات الخاصــة لإمدادهــم 
المواصفــات. مســتجدات  بأحــدث 
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فــي عــام 1978 كانــت انطلاقــة  	
شــركات  إحــدى  الكويــت  أصبــاغ  شــركة 
ــع بعــد 4 عق�ـود  ــن، لتترب مجموعــة البابطي
ســوق  عــرش  علــى  انطلاقتهــا  علــى 
الأصبــاغ فــي الكويــت ومنطقــة الخليــج، 
مجــال  فــي  عملهــا  خــال  مــن  وذلــك 
مــن  والشــركات  الأفــراد  احتياجــات  تلبيــة 
تغطــي  التــي  الجــودة  عاليــة  الأصبــاغ 
الصناعيــة  الأغــراض  مــن   

ً
واســعا  

ً
نطاقــا

الشـ�رق الأوسـ�ط  والتزيينيـ�ة فـ�ي أسـ�واق 
الأصبــاغ  مجــال  فــي  التطــور.رة   دائمــة 
شــركة  تطــور  مســيرة  وحــول  	
أصبــاغ الكويــت يقــول مديــر عــام الشــركة 
عام��ر مقي��د: إنــه فــي ظــل تراكــم خبــرات 
ثلاثــة  مــن  أكثــر  مــدى  علــى  الشــركة 
الكويــت  أصبــاغ  شــركة  فــإن  عقــود، 
أصبحــت بمنزلــة بيــت الخبــرة فــي أصبــاغ 
والأصبــاغ  المعماريــة  المنشــآت  حمايــة 

وأصبــاغ  الصناعيــة،  والتشــطيبات  الواقيــة 
الحمايــة مــن الحرائــق، ذلــك لأنهــا تضــع بيــن 
تقودهــا  مختلفــة  إدارات  أيــدي عملائهــا 
روح التجديــد والابتــكار، مــن خــال كوادرهــا 
تفــوت  لا  التــي  المبيعــات  وفــرق  الفنيــة 
لتتــاءم  الخــاق  فرصــة للابتــكار والإبــداع 
ــرة فــي  ــدة والمتغي مــع الاحتياجــات المتزاي
أعمــال الإنشــاءات مــن حيــث المواصفــات، 
ومعالجــة وتحضيــر الأســطح، ومعلومــات 
المنتجــات، ومــزج واختيــار الألــوان وطــرق 

اســتخدامها.

           ويضيــف أن جاهزيــة فــرق العمــل 
لــكل  لتلبيــة  يأتــي  الدائــم  واســتعدادها 
الطلبــات بالســرعة القصــوى مــع ضمــان 
إنجــاز الأعمــال مــن خــال  الكفــاءة فــي 
ــي تشــمل  ــرة الواســعة والمهــارات الت الخب
والاســتخدام  الإنتــاج  جوانــب  جميــع 
والديكــور للشــركات والأفــراد، مــع تقديــم 
الحــل الأمثــل لمتطلبــات الشــركة وتطويــر 
تطلعــات  تخــدم  التــي  المواصفــات 
الشــركة، مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار الجوانب 

والتزيينيـ�ة. الجماليـ�ة 

خاص- "الصناعة والتنمية":
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المتطــورة لعملائهــا  تقديــم الاستشــارات 
مســتوى  علــى  احتياجاتهــم  حيــث  مــن 
ــة ومجــالات  ــة والاحترافي الأســواق الصناعي
وأرقــى  لأحــدث  الديكــور  دهانــات 
حيــث  والمكتبيــة؛  المنزليــة  الديكــورات 
خــال  مــن  ذلــك  تحقيــق  علــى  تعمــل 
الســعي الــدؤوب والشــغف المتزايــد لإنتــاج 
وتقديــم مجموعــة واســعة وشــاملة مــن 
بجــودة  المتخصصــة  والدهانــات  الأصبــاغ 
المتنوعــة  الأصنــاف  تحــت  تنــدرج  عالميــة 

التاليــة:

· المخصــص 	 المعمــاري  الطــاء 
والســكنية  التجاريــة  والمنشــآت  للمبانــي 

والصناعيـ�ة.

· المصممــة 	 الواقيــة  الطــاءات 
النفــط  إنتــاج   لاحتياجــات مواقــع 

ً
خصيصــا

فــي البــر والبحــر، وصناعــات الطاقــة والمــاء 
والبتروكيماويــات.

· وخاصــة 	 الصناعيــة،  التشــطيبات 
تشــطيبات قطــع الأثــاث المنزليــة والمكتبية 

الخشـ�بية والمعدنيـ�ة.

· دهــانـات الحماية من الحريق 	
لتلبية احتياجات المنشآت النفطية 

ومجمعات صناعة النفط والبتروكيماويات.

· دهانــات كيماويــة مثــل الأملشــن 	
ذو الأســاس المائــي والطــاءات الإلكيديــة 

ذات الأســاس الزيتــي.

· دهانــات إنشــائية وتتميــز بأشــكال 	
مختلفــة ذات ملمــس يثيــر الإعجــاب مثــل 
والويزرشــيلد  والسـو�برتكس  التكستش��ر 

والبــودر.

· يوريثــان 	 بولــي  حمايــة  دهانــات 
إملشــن ذو  أكريلي��ك  أس��اس مذيـ�ب،  ذو 
أس�ـاس مائــي، إكريلي��ك إينامــل ذو أســاس 

مذيــب.

وخدماتهــا  الفائقــة  الأصبــاغ  يميــز  ومــا 
هــي  الشــركة،  تقدمهــا  التــي  المحققــة 
تجمــع  التــي  الواســعة  العمــاء  قاعــدة 
بيــن أهــم العمــاء فــي القطاعيــن العــام 
إلــى جانــب الأفــراد والخدمــات  والخــاص، 
بهــا فــي الأســواق  تنفــرد  التــي  المنزليــة 
تشــكل  وبذلــك  والإقليميــة،  المحليــة 
مقاربــة  علــى  القائمــة  للخبــرة   

ً
مصــدرا

إبداعيــة متجــددة فــي خدمــات الأصبــاغ 
وشــركائها،  عملائهــا  لاحتياجــات   

ً
تحقيقــا

حيــث تؤمــن الشــركة بــأن تجــاوز توقعــات 
تقديــم  خــال  مــن  إلا  يأتــي  لا  عملائهــا 
خبــرة فائقــة ومميــزة لعملائهــا مــع مرونــة 
متزايــدة فــي الخدمــات والمنتجــات التــي 
يعلــي  ممــا  عليــا  مضافــة  قيمــة  تحقــق 
مــن القيمــة لقــاء المــال الــذي يســتثمره 
يحصلــون  التــي  الخدمــات  فــي  العمــاء 

. عليهــا

دعم الشركاء

الكويــت  أصبــاغ  شــركة  تفتخــر  	
الفعالــة  بــالإدارة  الحافــل  بســجلها 
المتعــددة  التنفيــذ  وعمليــات  للتطبيقــات 

التــي تغطــي مطالــب الصناعــات المدنيــة 
والبتروكيماويــة إلــى جانــب صناعــات النفط 
والطاقــة، وذلــك مــن خــال دعــم شــركائها 
 ،”1982-1998 »كورتولـ�دز  مثـ�ل  الدولييـ�ن 
وش��ركة “لييــه للأصبــاغ منــذ 1988«؛ حيــث 
أثــرت هــذه الشــركات خبــرة شــركة أصبــاغ 
الكويــت بمــا تمتلكــه مــن خبــرات متراكمــة 
ممــا  عــام،   100 مــن  أكثــر  مــدى  علــى 
إلــى  وأدى  أعمالهــا،  نطــاق  مــن  وســع 
زيــادة منتجاتهــا مــن حيــث النوعيــة والجودة 
 جديــدة لمنتجاتهــا 

ً
وفتــح أمامهــا أســواقا

وعملياتهــا.

قاعدة معلوماتية

أنــه  علــى  الشــركة  عــام  مديــر  ويؤكــد 
 مــن الإدارة بأهميــة تأســيس قاعــدة 

ً
إيمانــا

تصنيــع قائمــة علــى معرفــة فنيــة وتقنيــة 
عميقــة، فقــد قامــت باســتثمار لا يســتهان 
دهانــات متطــور  إنشــاء مصنــع  فــي  بــه 
ــر  ــاج مــع مختب مجهــز بأحــدث وســائل الإنت
الــذي  الأمــر  للأبحــاث والتطويــر،  عالمــي 
وضــع الشــركة علــى مســار إنتــاج وتطويــر 
مــع  المختلفــة  الدهانــات  منتجــات  نظــم 
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· لدهــان 	 صناعيــة  دهانــات 
مــن  الأســطح  عــوازل  الطــرق،  علامــات 
الميــاه والأمطــار  مدعمــة بالفيبرجــاس، 
للأغــراض  الجفــاف  ســريعة  دهانــات 
الصناعيــة المختلفــة، دهانــات الإيبوكســي 
مثــل  المختلفــة  للأغــراض  المتخصصــة 
البتــرول  قطــاع  وأعمــال  الأرضيــات 
تلــك  تمتــاز  حيــث  البحريــة؛  والأعمــال 
للتــآكل  العاليــة  بمقاومتهــا  الطــاءات 
الكيماويــات  ومقاومــة  الصــدأ  ومقاومــة 

الصعبــة. الجويــة  والظــروف 

· توفــر 	 التــي  الأخشــاب  دهانــات 
أســاس  ذات  ملونــة  أخشــاب  صبغــات 
ورنيشــات  للأخشــاب،  لكــر  ورنيــش  زيتــي، 

يوريثـ�ان. بولـ�ي  ودهانـ�ات 

تطوير دائم

وقــد قامــت شــركة أصبــاغ الكويــت بتطويــر 
منتجــات خاصــة بهــا مثــل معجــون الحوائــط 
ذي الأســاس المائي، وطلاءات الأملشــن 
الداخليــة والخارجيــة ذات الأســاس المائــي 
البولــي  ودهانــات  للاصفــرار،  والمقاومــة 
وطــاءات  المركبيــن،  ذات  يوريثــان 
ويحقــق  ليناســب  الاقتصــادي  الأملشــن 

متطلبـ�ات خاصـ�ة للسـ�وق.

استحداث منتجات 

كمــا قامــت الشــركة باســتحداث منتجــات 
بنوعيــة  البــوذر  طــاءات  مثــل  جديــدة 
المميــز،  الشــكل  ذو  والخشــن  الناعــم 
ودهانـا�ت ض��د التكري��ن، وطال�ء المارب��ل ذي 
التأثيــر الجــذاب، وصبغــة كلــرواش بألــوان 

جذابــة.

إرضاء العملاء

وشــدد مقيــد علــى انــه لا يتحقق نجاح أي 
شــركة إلا مــن خــال قدرتهــا علــى الوفــاء 
بالتزاماتهــا وقدرتهــا علــى تطويــر وتنويــع 
 ســباقة 

ً
خدماتهــا ومنتجاتهــا لتكــون دائمــا

وفتــح  عملائهــا  تطلعــات  تحقيــق  فــي 
آفــاق جديــدة لهــم، وتحقــق شــركة أصبــاغ 
ــة مــن  ــة المطلوب ــت الطاقــة الإنتاجي الكوي
خــال التزامهــا بثلاثــة عوامــل رئيســة هــي:

11 مصنــع الأصبــاغ الواقــع علــى .
مســاحة 3000 متــر مربــع فــي 

منطقــة الشــويخ الصناعيــة.

22 اليوميــة . الإنتاجيـ�ة  الطاقــة 
والتــي  والعامليــن  لــآلات 
تتــراوح بيــن 35 و 40 ألــف لتــر 

.
ً
ميــا يو

33 والجهوزيــة . الدوريــة  الصيانــة 
والمعــدات  لــآلات  الدائمــة 
التــي تخضــع لجــداول  صيانــة 
للمحافظــة  وصارمــة  دقيقــة 
التشــغيلية  قدرتهــا  علــى 

الإنتاجيـ�ة. وكفاءتهـ�ا 

ويؤكــد مديــر عــام المصنــع علــى أن إدارة 
 لزيــادة الإنتــاج بواقــع 

ً
المصنــع تخطــط حاليــا

طريــق  عــن  وذلــك   ،
ً
يوميــا لتــر   10000

إضافــة معــدات جديــدة ذات تقنيــة عاليــة، 
والتــي ســيكون لهــا دور كبيــر فــي تحســين 

ــج النهائــي. جــودة وكفــاءة المنت

شهادات الجودة

منتجــات  وجــودة  دقــة  علــى  وللتأكيــد 
حصلــت  فإنهــا  الكويــت،  أصبــاغ  شــركة 
لــدى  واعتمــاد  تســجيل  شــهادات  علــى 

التاليــة: الحكوميــة  الجهــات 

· وزارة التجارة والصناعة	

· لجنة المناقصات المركزية	

· الهيئة العامة للصناعة	

· غرفة تجارة وصناعة الكويت	

كمــا أن شــركة أصبــاغ الكويــت معتمــدة 

مــن قبــل كل مــن وزارة الأشــغال العامــة، 
والمــاء،  الكهربــاء  وزارة  التربيــة،  وزارة 
والشــؤون  الأوقــاف  وزارة  الدفــاع،  وزارة 
الإســامية، وزارة الداخليــة، الإدارة العامــة 
للتعليــم  العامــة  الهيئــة  للمطافــئ، 
المؤسســة  الكويــت،  جامعــة  التطبيقــي، 
العامــة للرعايــة الســكنية، الهيئــة العامــة 
لشــؤون الزراعــة والثــروة الســمكية، شــركة 
نفــط  الكويتيــة، شــركة  الوطنيــة  البتــرول 

المشــتركة. العمليــات  الكويــت، 

كمــا حــازت الشــركة كذلــك شــهادة اعتمــاد 
مــن قبــل مؤسســة مــودي الدوليــة لنظام 
إدارة الج�ـودة، وش�ـهادة الآي�ـزو 2000:9001 

.BS EN ISO 2000:9001 و
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ــذي  ــز القطــاع الصناعــي ال ــة ودورهــا فــى تعزي ــى أهمي��ة الأدوات التمويلي أجم�ـع ع��دد مـن� الخبـر�اء والصناعيي��ن عل
اعتبـر�وه  أحدــ أعمـد�ة الاقتص��اد الأساســية، وأح�ـد المص�ـادر الرئيس��ة للدخلــ بع��د النف�ـط، وأش��اروا ف��ى لق��اءات متفرق��ة  
إلــى أن التمويــل أحــد أهــم العناصــر التــي تشــملها المنظومــة الصناعيــة فــي الدولــة، لاســيما فــي ظــل تنامــي حجــم 

المش�ـاريع المطروح�ـة وزي�ـادة ع�ـدد المبادري�ـن .

ــه  ــد، بينمــا أكــد البعــض الآخــر أن ــوازن، ويســير بشــكل جي ــة مت ــكل التمويلــى فــي الدول ــق منه�ـم: إن الهي ـل فري وقاـ
ــرة  ــرة علــى تمويــات كبي ــة، لاســيما فــي ظــل حصــول بعــض المشــروعات الصغي ــم وإعــادة هيكل ــى تنظي بحاجــة إل
فيم��ا ت��راوح أخرــى حيويــة مكانهــا , ورأى البعــض أن القطــاع الصناعــي ليــس بحاجــة فقــط إلــى تمويــل، ولكنــه 
يحت�ـاج إلـى� متطلبـا�ت أخـر�ى كتوفيرــ الأراض��ي وتس��هيل الإج��راءات و تس��ريع الــدورة المس��تندية , فيمــا طالــب بعضهــم 
البنـو�ك بوض��ع القطــاع الصناع��ي علــى قائمــة أولويــات التمويــل لاســيما مــع توجــه العديــد مــن الــدول المتطــورة إلــى 

ــز مفاصلهــا .. فإلــى تفاصيــل التحقيــق : الاهتمــام بمصــادر التمويــل وتعزي

 

خاص- "الصناعة والتنمية":
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القناعي : منظومة التمويل بحاجة إلى 
آليات لدراسة المشاريع المطروحة جيدا

المهنــدس  الصناعــي  الخبيــر  رأى  بدايــة 
التمويــل  منظومــة  أن  القناعــي  محمــد 
ــد مــن الاهتمــام وإعــادة  ــى المزي ــاج إل تحت
التفكيــر , مشــيرا إلــى ضــرورة تعزيــز عمليــة 
ــل بشــكل أعمــق ممــا هــى  دراســة التموي
عليــة الآن، لاســيما فــي ظــل الإســهاب 
غيــر  الصغيــرة  المشــاريع  تمويــل  فــي 
المجديــة نفعــا فــي بعــض الأحيــان علــى 
مــن  التــي  التنمويــة  المشــاريع  حســاب 
شــأنها الانعــكاس إيجابيــا علــى الاقتصــاد 
الوطن��ي، وتحســين آليــات عمــل المشــاريع 
الكبــرى فــي الدولــة , لافتــا إلــى أهميــة 
فــي  التمويــل  مصــادر  أولويــات  ترتيــب 
قبــل  مــن  تنفــذ  أن  يجــب  التــي  الدولــة 
علــى  القــدرة  لديهــم  وخبــراء  مختصيــن 
أهميــة  علــى  والحكــم  الأمــور  تقييــم 

. المطروحــة  المشــاريع 

تشــجيع  بضــرورة  القناعــى  وطالــب 
ــل  ــز منظومــة تموي ــى تعزي ــن عل المختصي
الصناعــات الوطنيــة المؤهلــة إلــى التصديــر 
للخــارج؛ حيــث رأى أن البــاد بحاجــة إلــى 
لاســيما  المشــاريع،  مــن  النوعيــة  تلــك 
ــا علــى النفــط كمصــدر  فــي ظــل اعتمادن
أحــادي للدخــل  واعتمادنــا علــى الاســتيراد 
جيــد  غيــر  أمــرا  يعــد  مــا  كامــل  بشــكل 

. للاقتصــاد 

اســتبيان  اســتمارة  صياغــة  اقتــرح  كمــا 
تتضمــن آراء الصناعييــن وأصحــاب المصانــع 
إلــى  لافتــا  التمويــل،  منظومــة  حــول 
أهميــة الاجتماعــات الدوريــة بيــن الجهــات 
حيــث  والصناعييــن؛  المعنيــة  الحكوميــة 

بيــن  الدائــم  والتواصــل  اللقــاءات  أن  رأى 
جســور  تعزيــز  علــى  قــادران  الطرفيــن 
مــن  التــي  الإشــكاليات  وحــل  التفاهــم 

. الصناعــي  بالقطــاع  الإضــرار  شــأنها 

الاهتمــام  أن  رأى  ذاتــه  الســياق  وفــي 
بالجانــب التمويلــي للمشــاريع قــادر علــى 
رفــع حجــم التصديــر ومســاعدة الشــركات 
الصناعيــة فــي تطويــر آليــات عملهــا وزيــادة 
حجــم المنشــآت الصناعيــة التــي باتــت أحــد 
ـ ف��ي أي  أساس��يات الاقتصادي��ات الناجحةـ

ــة . دول

العنزى : المشكلة الأساسية لا تنحصر 
فى التمويل  ولكنها تنحصر فى نقص 

الأراضي وطول الدورة المستندية.  

م��ن جانب��ه كشــف مديــر إدارة المشــروعات 
هيكلــة  إعــادة  برنامــج  فــي  الصغيــرة 
القــوى العاملــة والجهــاز التنفيــذي للدولــة 
المشــكلة  أن  العن��زي  ف��ارس  المهنـد�س 
تنحصــر  لا  الصناعــي  للقطــاع  الأساســية 
ــل  فقــط، ولكنهــا تتركــز فــي  فــى التموي
أمــور أخــرى مثــل نقــص الأراضــي وطــول 
الــدورة المســتندية , بيــد أنــه رأى التمويــل 
ف��ي ظل  ش��يئا مهم��ا وضروري��ا، لاس��يما 
تنامــي حجــم طلبــات الصناعييــن , وأشــار 
الدولـ�ة  فــي تحســين  إلـ�ى دور  العن��زي 
الهيــكل الصناعــي الــذي يعــد أحــد عناصــر 
الإنتــاج الأساســية , وأضــاف » لا شــك أن 
الشــركات والمنشــآت  الصناعيــة تتعطــش 
جديــدة   تمويليــة  وأدوات  آليــات  إلــى 
كمــا  منتجاتهــا،  لحمايــة  فعالــة  ووســائل 

أنهــا بحاجــة إلــى  متخصصيــن وخبــراء فــي 
ومواجهــه  المســتقبلية  الإشــكاليات  حــل 

 . المفاجئــة  الأزمــات 

وعلــى الصعيــد ذاتــه دعــا العنــزي الجهــات 
الصغيــرة  المشــاريع  دعــم  إلــى  المعنيــة 
زيــادة  طريــق  عــن  ســواء  والمتوســطة 
حجــم التمويــل أو إتاحــة الفرصــة أمامهــا 
عقــود  مــن  جــزء  علــى  ولــو  للحصــول، 
ــا؛  ــة التــى تطــرح دوري المناقصــات الحكومي
المســألة  بتلــك  الاهتمــام  أن  رأى  حيــث 
ككل،  الاقتصــاد  صالــح  فــي  ســيصب 
العــام  الوضــع  إيجابيــا علــى  وســينعكس 
لاســيما فــي ظــل تنامــي حجــم المشــاريع 
الصغيــرة والمتوســطة التــي تعــد مؤشــرا 

. والأوروبيــة  الآســيوية  الــدول  لتقــدم 

البقشي : التمويل أحدى أهم الأدوات 
القادرة على النهوض بالقطاع الصناعي

اتحــاد  عــام  مديــر  قالــت  جانبهــا  مــن 
البقش��ي: إن   الكويتيــة ه��دى  الصناع��ات 
القطــاع الصناعــي  يعــد أحــد أهــم مصــادر 
الدخــل  للــدول المتقدمــة التــي تســعي 
إلــى تحقيــق التقــدم والرخــاء, مشــيرة إلــى 
أن  أغلبيــة دول العالــم  باتــت تتجــه إلــى 
إلــى  بهــا  والارتقــاء  بالصناعــة  الاهتمــام 
توفيــر كل  عــن طريــق  عاليــة  مســتويات 
الوســائل الممكنــة لتحســين آلياتــه وتذليــل 
كل العقبــات التــي قــد تحــد مــن نمــوه , 
وأضافــت أن  التمويــل احــد أهــم الأدوات 
القــادرة علــى النهــوض بالصناعــة ولهــذا 
تحــاول الجهــات المعنيــة  فــي الدولة تعزيز 
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جهودهــا فــي هــذا المضمــار   عــن طريــق  
تنميــة الوعــي  بالقطــاع الصناعــي  مــن 
خــال ابتــكار واســتحداث أنشــطة ومشــاريع 
تســاهم فــي النهــوض بــه وتهيئــة الأجــواء 
المناســبة للعامليــن تحــت مظلتــة، وقالــت 
البقشــي:  الجهــات القائمــة علــى الصناعه 
تبـ�ذل قصـ�ارى جهدهـ�ا لشـ�د أزر القطـ�اع، 
المبــادرات  طــرح  إلــى  دائمــا  وتســعى 
الجديــدة  ودعــم الشــباب وتحســين البيئــة 

التشــغيلية اللازمــة لتنفيــذ المشــاريع . 

الراشد : أولوية التمويل  لمشاريع البنية 
التحتية والإنتاجية وذات الفائدة للاقتصاد

إدارة  مجلــس  رئيــس  أكــد  جانبــه  ومــن 
الراشـ�د  بـ�در  للصخـ�ور  الكويتيـ�ة  الشـ�ركة 
تعانــي  التــي لا  الــدول  مــن  الكويــت  أن 
أي إشــكاليات تمويليــة، معتبــرا أن شــبكة 
التمويـل� جي��دة، وتعمـل� بشـك�ل س��ليم ,  
بيــد انــه شــدد علــى أهميــة تعزيــز آليــات 
يخــص  فيمــا  لاســيما  والتدقيــق  الرقابــة 
المشــاريع الحيويــة؛ حيــث رأى أن البعــض 
محلــه،  غيــر  فــي  تمويــل  علــى  يحصــل 
البنيــة  لمشــاريع  الأولويــة  أن  إلــى  لافتــا 
التحتيــة والإنتاجيــة وذات الفائــدة للاقتصــاد 
وللس��وق ,  مضيفـ�ا  أن القوانيــن قائمــة 
علــى  مفعلــة  غيــر  ولكنهــا  بالفعــل، 
البيئــة  تحســين  أن  رأى  حيــث  الإطــاق؛ 
فقــط،  واحــد  بعنصــر  يرتبــط  لا  الصناعيــة 
ولكــن الأمــر بمنزلــة شــبكة مترابطــة يعتمــد 
كل عنصــر فيهــا علــى الآخــر،  فالتمويــل 
بحاجــة إلــى مشــاريع حيويــة  تحتــاج بدورهــا 
قبــل  مــن  ميســرة  وإجــراءات  أراض  إلــى 
الجهــات المعنيـ�ة ,  وأضــاف » لا شــك أن 

فــي  المحليــة  للبنــوك  التمويلــي  الــدور 
إقراض المشــروعات الصغيرة والمتوســطة 
مهــم إلــى حــد كبيــر، و لهــذا  يطبــق عليــه 
الواجــب توافرهــا عنــد الإقــراض  المعاييــر 
مــع الأخــذ  فــي الاعتبــار خصوصيــة هــذا 

 . المهــم  القطــاع 

وأضــاف:  لاشــك أن تنميــة أي قطــاع مــن 
قطاعــات الاقتصــاد فــي الدولــة سيحســن  

وبالتالــي    ، للمصــارف  التشــغيلية  البيئــة 
زيــادة الفــرص التمويليــة المتاحــة للســوق . 
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آمال وطموحات 
بإنشاء مدن صناعية 

نموذجية على أرض الكويت

بعد نجاح التجربة في السعودية بشكل كبير

العربيــة  المملكــة  تتمتــع  	
ــة  ــة وحضاري الســعودية بمقوّمــات جغرافي
واقتصاديــة  وديموغرافيــة  واجتماعيــة 
مــن  المملكــة  اســتفادت  ولقــد  عديــدة، 
 
ً
 وانتهجــت خططــا

ً
هــذه المقومــات جيــدا

مدروســة لوضــع رؤيــة طويلــة الأمــد فــي 
القطــاع  فــي   

ً
القطاعــات، وخصوصــا كل 

 فــي 
ً
الصناعــي الــذي تعــول عليــه كثيــرا

رفيعــة  مكانــة  تتبــوأ  وجعلهــا  نهضتهــا، 
.
ً
وعالميــا إقليميــا 

أحــدث الأســاليب  المملكــة  اتبعــت  ولقــد 
نهضــة  لقيــام  التخطيــط  فــي  العلميــة 
ثابتــة،  علميــة  أســس  علــى  صناعيــة 
الوطنــي  الدخــل  إنمــاء  فــي  تشــارك 

ــدأت  ــال المســتقبلية، فقــد ب لخدمــة الأجي
المملكــة منــذ بــدء العمــل بخطــط خمســية 
الصناعيــة،  بالتنميــة  بالاهتمــام  للتنميــة 
 
ً
 ومســتداما

ً
 أساســيا

ً
باعتبــار الصناعــة مصــدرا

للدخــل الوطنــي، وذلــك بهــدف توطيــن 
المصانــع فــي مــدن صناعيــة تكــون بمنزلــة 
تجمعــات صناعيــة متكاملــة تتوافــر فيهــا 
خدمــات،  مــن  الصناعــة  مقومــات  كل 
وتجهيــزات أساســية، تراعــي فيهــا شــروط 
البيئــة، ومتطلبــات الســامة، وإيجــاد فــرص 
عمــل للمواطنيــن، وتوزيــع التنميــة علــى 
مناطــق المملكــة بشــكل متــوازن للحــد مــن 

الرئيســة. المناطــق  إلــى  الهجــرة 
نشأة المدن النموذجية

الصناعيــة  النهضــة  تحقيــق  أجــل  ومــن 

الســعودية  العربيــة  المملكــة  أنشــأت 
كل  فــي  منتشــرة  صناعيــة  مدينــة   35
أنحــاء المملكــة، تســتفيد مــن المقومــات 
المملكــة  بهــا  تتمتــع  التــي  والثــروات 
اســتثمارية  قــوة  ولتشــكل  الســعودية، 
كبيــرة، ومحــرّكا لتنويــع الاقتصــاد وازدهــاره، 
جيــدة  فرصــا  وتتيــح  اســتدامته،  وتحقيــق 
لــروّاد الأعمــال وتمنحهم أدوات اســتثمارية 

متعــددة.
ومــن أجــل تنظيــم هــذه المــدن، والإشــراف 
نمــاذج  مــع  للتوافــق  وتطويرهــا  عليهــا، 
المــدن الصناعيــة المتكاملــة )النموذجيــة(، 
وتطويــر أراضٍ صناعيــة متكاملــة الخدمــات 
فــي مختلــف المناطــق أنشــأت المملكــة 
الصناعيــة  للمــدن  الســعودية  الهيئــة 

خاص- "الصناعة والتنمية":
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عــام   فــي  "مــدن"  التقنيــة  ومناطــق 
علــى   

ً
حاليــا الهيئــة  تشــرف  حيــث  2001؛ 

35 مدينــة صناعيــة مــا بيــن قائمــة وتحــت 
التطويــر فــي مختلــف مناطــق المملكــة.

مــدن  لإنشــاء  الأولــى  النــواة  وكانــت 
صناعيــة متطــورة فــي المملكــة، بإنشــاء 
وجــدة  الريــاض  فــي  صناعيــة  مــدن   3
والدمــام، إجمالــي مســاحاتها 1.4 مليــون 
المــدن  هــذه  كانــت  وقــد  مربــع،  متــر 
المســتثمرين  تشــجيع  فــي   

ً
كبيــرا  

ً
حافــزا

مجــال  فــي  الدخــول  علــى  الســعوديين 
ــة إلــى التوســع  الصناعــة، ممــا دفــع الدول

الصناعيــة. المــدن  إنشــاء  فــي 
ومواصفــات  رؤيــة  المملكــة  ووضعــت 

للمــدن الصناعيــة لتكــون "مــدن صناعيــة 
نموذجيــة" مــن حيــث التخطيــط والتنظيــم، 
وتستشــرف المســتقبل علــى الصعيديــن 
روعــي  حيــث  والاجتماعــي؛  الاقتصــادي 
فــي تصميمهــا أن تكــون ملائمــة لعمــل 
جوانــب  عــدة  خــال  مــن  وذلــك  المــرأة، 
تصميميــة بمعاييــر نموذجيــة؛ إذ تحتــوي 
وآمنــة،  مخصصــة  مشــاة  ممــرات  علــى 
وتوفــر عــددا مــن الخدمــات، مثــل حضانــة 
ــة للمــرأة،  ــة وترفيهي الأطفــال، مراكــز صحي
مطاعــم ومقــاهٍ، كمــا أن الصناعــات التــي 
ســيتم تخصيصهــا هــي صناعــات خفيفــة 
لعمــل  ملائمــة  يجعلهــا  مــا  )نظيفــة( 

المــرأة.
ويحقق تخطيط البنية الأساسية في 
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هــذه المــدن الوصــول إلــى الدرجــة المثلــى 
تســمح  أنهــا  كمــا  والأمــن،  المــوارد  مــن 
ــن،  ــم الخدمــات المقدمــة للمواطني بتعظي
الشــعور  تعــزز  مســتدامة  بيئــة  وتوفــر 
بالســعادة والصحــة، وتعتمــد فــي بنيتهــا 
التحتيــة، وأغلــب مرافقهــا علــى التكنولوجيا 
ــة، والشــبكات الســلكية  المتقدمــة والرقمي
واللاســلكية اللازمــة لتحقيــق منافــع لمــن 

فــي المدينــة.
"واحة مدن"... نموذجية

وتعــد مدينــة "واحــة مــدن" فــي محافظــة 
الإحســاء بالمملكة، بمســاحتها البالغة 500 
ألــف متــر مربــع، ومناطقهــا الثــاث )تجاريــة، 
وصناعيــة وخدميــة(، مــن المــدن الصناعيــة 
الانطلاقــة  باكــورة  وهــي  النموذجيــة، 
فــي  الحقيقيــة  الصناعيــة  الاســتثمارية 

محافظــة الإحســاء.
ثــاث  إلــى  المدينــة  تقســيم  تــم  وقــد 
مناطــق؛ صناعيــة بمســاحة 170 ألــف متــر 
متــر  ألــف   140 بمســاحة  وتجاريــة  مربــع، 
متــر  ألــف  بمســاحة 120  مربــع، وخدميــة 

مربــع، لتكــون مدينــة نموذجيــة متكاملــة، 
مــزودة  تحتيــة  وبنيــة  بمرافــق  تتميــز  كمــا 
المدينــة  أن  كمــا  متطــورة،  بتكنولوجيــا 
مهيــأة لاســتيعاب أكبــر عــدد من المشــاريع 

النســائية. الصناعيــة 
حلم كويتي 

قبــل  مــن  إجمــاع  شــبه  هنــاك  أن  وبمــا 
بالشــأن  والمعنييــن  الاقتصادييــن، 
المــدن  تجربــة  نجــاح  علــى  الصناعــي 
المملكــة  فــي  النموذجيــة  الصناعيــة 
العربيــة الســعودية، فــإن الســؤال الــذي 
يطــرح نفســه "هــل يمكــن تطبيــق تجربــة 
الناجحــة  النموذجيــة  الصناعيــة  المــدن 
فــي المملكــة بدولــة الكويــت، ومــا هــي 
تحقيــق  دون  تقــف  التــي  المعوقــات 
التأخيــر فــي هــذا الأمــر؟"،  ذلــك، ولمــاذا 
التقــت  الأســئلة،  هــذه  علــى  وللإجابــة 
مــن   

ً
عــددا والتنميــة"  "الصناعــة  مجلــة 

نائــب  مــع  البدايــة  وكانــت  الاقتصادييــن، 
شــركة  فــي  الإدارة  مجلــس  رئيــس 
مجموعــة عربــي القابضــة، حامــد البســام 
لا  الآن  حتــى  "للأســف  قــال:  الــذي 
تملــك الكويــت نموذجــا للمــدن الصناعيــة 
إلــى  ســبقتها  حيــن  فــي  النموذجيــة، 
هــذا النمــوذج كل مــن المملكــة العربيــة 
العربيــة  الإمــارات  ودولــة  الســعودية، 

قطــر." وكذلــك  المتحــدة، 
أن  يعــرف  الجميــع  أن  البســام  وأضــاف 
التــي مازالــت  الكثيــر مــن العوائــق  هنــاك 
الصناعيــة  الأهــداف  تحقيــق  أمــام  تقــف 
فــي البــاد، ومــن هــذه المعوقــات نــدرة 
ــت مشــكلة  ــي جعل ــة الت الأراضــي الصناعي
مــع  تتفاقــم  الصناعيــة  القســائم  نقــص 
الهيئــة  تجاهــد  والتــي  الســنوات،  مــرور 
العامــة للصناعــة منــذ ســنوات لحلهــا، هــذا 
المعقــدة،  البيروقراطيــة  إلــى  بالإضافــة 
فــي  الصناعــي  التطــور  كان  هنــا  ومــن 
ولــم  بطيئــة،  بخطــوات  يســير  الكويــت 
مرحلــة  إلــى  الوصــول  الكويــت  تســتطع 
القائمــة  النموذجيــة،  الصناعيــة  المــدن 
وفــق معاييــر  والتنظيــم  التخطيــط  علــى 
عالميــة مــن حيــث البنية الأساســية والطرق 
والطاقــة  والميــاه  والاتصــالات  والجســور 

المناطــق  تحســين  ضــرورة  البســام: 
الكويــت  فــي  القائمــة  الصناعيــة 
لتواكــب التطــور الحــادث فــي الصناعــة 

ً
لميــا عا
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والأبنيــة الرئيســية، وربــط هــذه المــدن 
والمنافــذ،  البحريــة  والموانــئ  بالمطــارات 
بالإضافــة إلــى توفيــر كل الخدمــات داخلهــا 
مركزيــة،  وأســواق  للعمالــة،  ســكن  مــن 
ومناطــق ترفيهيــة، بشــكل يحقــق التكامــل 

داخــل هــذه المــدن. 
تحســين  ضــرورة  علــى  البســام  وشــدد 
فــي   

ً
حاليــا القائمــة  الصناعيــة  المناطــق 

الكويــت لتتواكــب مــع هــذا التطــور الحــادث 
ــة، مــع وضــع خطــط  فــي المــدن الصناعي
لتنفيــذ مــدن صناعيــة نموذجيــة تســهم 
ــة، وتغطــي  ــر الصناعــة الكويتي فــي تطوي
مــن  الصناعيــة  الكويــت  احتياجــات  كل 
تصديــر  إمكانيــة  مــع  وســلع،  منتجــات 
الكويتــي،  الاقتصــاد  يخــدم  بمــا  الفائــض 
وتنقــل الكويــت نقلــة صناعيــة كبيــرة، مثلما 
حــدث فــي المملكــة العربيــة الســعودية، 
مدينــة  مــن  أكثــر  تمتلــك  أصبحــت  التــي 
مدينــة  رأســها  علــى  نموذجيــة  صناعيــة 

اللــه الصناعيــة.  الملــك عبــد 
تشريعات قانونية 

النموذجيــة  المــدن  الغنــي:  عبــد 
الحصــول  مــن  الصناعييــن  تمكــن 
بالبنيــة  مجهــزة  قســيمة  علــى 

والخدمــات التحتيــة 

مجلــس  رئيــس  نائــب  أشــار  جانبــه  مــن 
الإدارة، والمديــر التنفيــذي لشــركة المهلب 
العبــد  خالــد  المهلــب(  لمصنــع  )المالكــة 
ــدرة الأراضــي، ومشــكلة  ــى أن ن ــي إل الغن
وبعــض  الصناعيــة،  المشــاريع  تمويــل 
التشــريعات التــي لــم تعــد تواكــب التطــور 
المتلاحــق، مــن أهــم العوائــق التــي تقــف 
أمــام تحقيــق أهــداف هيئــة الصناعــة، فــي 
تطويــر الصناعــة المحليــة، بمــا يتوافــق مــع 
المتغيــرات العالميــة والإقليميــة مــن تطــور 
صناعيــة  مــدن  وتأســيس  تكنولوجــي، 

نموذجيــة.
الرغــم  "إنــه علــى  الغنــي:  العبــد  وقــال 
مــن الجهــود الكبيــرة التــي بذلتهــا الهيئــة 
العامــة للصناعــة خــال الأعــوام الماضيــة 
لوضــع حلــول لمشــكلات الصناعــة الكويتية 
المزمنــة، إلا أن الكويــت مــا زالــت تعانــي 
مــن غيــاب الاســتراتيجية الصناعيــة؛ لــذا لــم 
ــة فــي إنشــاء  تنجــح فــي الأعــوام الماضي
مــدن صناعيــة نموذجيــة مؤهلــة ومجهــزة 
مجتمــع  لتكــون  اللازمــة  التجهيــزات  بــكل 

صناعــي متكامــل."
مشــكلات  أن  إلــى  الغنــي  عبــد  وأشــار 
القســائم  نــدرة  مــن  المتراكمــة  الصناعــة 
ومشــاكل  والبيروقراطيــة،  الصناعيــة، 
التصديــر، والتصنيــع، والبيئــة، وغيرهــا مــن 
المحليــة،  الصناعــة  حجمــت  المشــكلات 

الطبيعــي  بالشــكل  تتطــور  لا  وجعلتهــا 
ليصبــح لدينــا مع مرور الوقت مدن صناعية 
متكاملــة، ثــم بعــد ذلــك تنتقــل إلــى مرحلــة 
المــدن الصناعيــة النموذجيــة، وفــي مرحلــة 
لاحقــة مــن الممكــن أن نصــل إلــى مرحلــة 
المــدن الصناعيــة الذكيــة، وهــذا أمــر ليــس 
تبــدأ  عندمــا  التطــور  فعجلــة  بمســتبعد، 
تتوقــف،  أن  الصعــب  مــن  الــدوران  فــي 
المجــاورة،  الــدول  فــي  حــدث  مــا  وهــذا 
مثــل المملكــة العربيــة الســعودية، ودولــة 
مــن  وكثيــر  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات 
 
ً
صناعيــا تقدمــت  التــي  الآســيوية  الــدول 

مذهــل. بشــكل 
إنشــاء  أن  إلــى  الغنــي  عبــد  وألمــح 
المــدن الصناعيــة النموذجيــة  مــن شــأنه 
يرغــب  مــن  كل  أمــام  المجــال  يفتــح  أن 
بالعمــل الصناعــي فــي أن يحصــل علــى 
مــكان  فــي  صناعيــة  وقســيمة  فرصــة 
مجهــز بالبنيــة التحتيــة، والوســائل الأخــرى 
صناعــي،  مشــروع  أي  بإنجــاح  الكفيلــة 
لكــي  الوقــت  حــان  أنــه  علــى   

ً
مشــددا

تكــون للكويــت مــدن صناعيــة نموذجيــة، 
ــدول  ــم يعــد يحتمــل التأجيــل، فال فالأمــر ل
المجــاورة تخطــت مراحــل المــدن الصناعيــة 
أكثــر  هــو  عمــا  الآن  وتبحــث  النموذجيــة، 
ــذا حــان الوقــت للتحــرك وبشــكل  ؛ ل

ً
تطــورا

بالركــب.  نلحــق  جــاد حتــى 
مزيد من الاهتمام

إدارة  مجلــس  رئيــس  أكــد  ناحيتــه،  مــن 
القابضــة  الكويتيــة  الصناعــات  شــركة 
ــد  محمــد النقــي علــى ضــرورة إعطــاء مزي
ــاره  مــن الاهتمــام للقطــاع الصناعــي باعتب
القطــاع الوحيــد الــذي يمكــن أن يســهم 
 لافتقــار 

ً
ــع مصــادر الدخــل؛ نظــرا فــي تنوي

النقــي: يجــب إعطــاء مزيــد مــن 
باعتبارهــا  للصناعــة  الاهتمــام 
الوحيــدة القــادرة علــى الإســهام 

فــي تنويــع مصــادر الدخــل 
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الأخــرى،  للمقومــات  الكويــت  دولــة 
 إلــى أن الكويــت تتمتــع بمقومــات 

ً
مشــيرا

صناعيــة متميــزة تتمثــل فــي توافــر مصــادر 
وتوســطها  الموانــئ،  وتوافــر  الطاقــة، 
لــم تســتغل هــذه  لكتــل ســكانية، ولكــن 
المقومــات بالشــكل المناســب حتــى الآن.
وأوضــح النقــي أنــه رغــم كل المقومــات 
إلا  الكويــت،  بهــا  تتمتــع  التــي  الصناعيــة 
أن الدولــة لــم تعــط هــذا القطــاع الهــام 
الأهميــة الكافيــة حتــى الآن، ولــم تهتــم 
بإنشــاء المــدن الصناعيــة النموذجيــة التــي 
يمكنهــا أن تســاهم فــي تطــور الصناعــة 
الكويتيــة، وبالتالــي لــم يســتفد الاقتصــاد 
بالشــكل  القطــاع  هــذا  مــن  الكويتــي 
 إلــى 

ً
ــا المناســب إلــى الوقــت الراهــن، لافت

 فــي تحقيــق 
ً
 مهمــا

ً
أن الصناعــة تلعــب دورا

أهــداف التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
يرتبــط  كمــا  العالــم،  فــي  بلــد  أي  فــي 
مســتوى تقــدم الأمــم والشــعوب بمــدى 

الصناعــي. تطورهــا 
وأشــار النقــي إلــى أن عــدم توافــر مــدن 
عمليــات  مــن  يحــد  لا  متكاملــة  صناعيــة 
علــى  يعمــل  وإنمــا  فحســب،  الإنتــاج 
المنتجــات  وتكــدس  الحركــة،  تعطيــل 
يعيــق  بشــكل  المصانــع  فــي  الصناعيــة 
أن  عــن   

ً
فضــا الإنتــاج،  ويعيــق  الحركــة 

ــر قــادرة علــى  ــع نفســها تكــون غي المصان
لحيــن  منتجاتهــا  لتخزيــن  مســاحات  توفيــر 
تســويقها، أو تصديرهــا للخــارج، كمــا أنهــا 
يخــص  فيمــا  كبيــرة  مشــكلات  تعانــي 
العمالــة بســبب عــدم وجــود ســكن لهــذه 
العمالــة فــي المناطــق الصناعيــة، وهــو مــا 
يجعــل كثيــرا مــن العمالــة ترفــض العمــل 
فــي هــذه المصانــع؛ إذ إن فــي الغالــب 
عــن  بعيــدة  الصناعيــة  المناطــق  تكــون 
التجمعــات العمرانيــة، ولكــن فــي المــدن 
الخدمــات  جميــع  النموذجيــة  الصناعيــة 
تكــون متوافــرة، ومــن هنــا تعطــي هــذه 
بــكل  للصناعــة  جيــدة  دفعــة  المــدن 

أشــكالها.

عزوف المستثمرين

حجــاج  الاقتصــادي  الخبيــر  قــال  بــدوره، 
الصناعيــة  المناطــق  "إن  بوخضــور: 
غيــر  تخطيطهــا  الدولــة  فــي  المتوافــرة 
الإمكانيــات  مــن  الكثيــر  وتفتقــد  ســليم، 
التــي تقــدم الخدمــات مــن  والاحتياجــات 
طبيــة،  ومســتوصفات  ومطاعــم،  ســكن، 
وأماكــن ترفيهيــة، وغيرهــا مــن الخدمــات 
فــي  الموجــودة  العمالــة  تحتاجهــا  التــي 
هــذه  نقــص  ثــم  ومــن  المناطــق،  هــذه 
الخدمــات خلــق مشــاكل كبيــرة للصناعييــن، 
وجعــل كثيــرا مــن المســتثمرين يبتعــد عــن 
 
ً
تجنبــا الصناعــي  المجــال  فــي  الاســتثمار 

لهــذه المشــكلات، فــأي مســتثمر لا يرغــب 
فــي إضاعــة وقتــه وجهــده فــي البحــث 

متشــعبة."  لمشــاكل  حلــول  عــن 
الصناعيــة  المــدن  أن  بوخضــور  وأضــاف 
الخدمــات،  متكاملــة  تكــون  النموذجيــة 
ســواء مــن حيــث وجــود إدارات التراخيــص، 
والإطفــاء،  والبلديــة،  للكهربــاء،  ومكاتــب 
لهــا  التــي  الجهــات  لــكل  ومكاتــب 
المــدن  هــذه  وتــزود  بالصناعــة،  علاقــة 
ومطاعــم،  ومــدارس،  بمستشــفيات، 
تكــون  المــدن  وهــذه  ترفيهيــة،  وأماكــن 
الصناعــي؛  للمســتثمر  عامــل جــذب كبيــر 
حيــث إنهــا توفــر الكثيــر مــن الوقــت والجهــد 
للمســتثمر، وتجعلــه يتفــرغ لإدارة نشــاطه 
جانبيــة  مشــاكل  فــي  يدخــل  ولا  فقــط، 

الوقــت.  تهــدر 
تحــرك  ضــرورة  إلــى  بوخضــور  وأشــار 
مــدن  بجديــة لإنشــاء  والســعي  الكويــت 
إلــى أن هنــاك   

ً
صناعيــة نموذجيــة، لافتــا

الصناعيــة  للمــدن  النمــاذج  مــن  كثيــرا 
المملكــة  فــي  موجــودة  النموذجيــة 
الإمــارات  ودولــة  الســعودية،  العربيــة 
وســنغافورة،  وماليزيــا،  المتحــدة،  العربيــة 

والعديــد مــن الــدول الآســيوية والعالميــة، 
ويمكــن الانتقــاء بيــن الأفضــل مــن هــذه 
الكويــت،  أرض  علــى  وتطبيقــه  المــدن 
وكل مــا يحتاجــه الأمــر فقــط مزيــدا مــن 
الجديــة، وتعــاون الجهــات المختلفــة فــي 

الدولــة. 

جهود "هيئة الصناعة"

      تــدرك الهيئــة العامــة للصناعــة الكويتيــة 
ــة  ــت تجــارب مماثل ــة أن تكــون بالكوي أهمي
للمــدن الصناعيــة النموذجيــة، ومــن أجــل 
 كبيــرة 

ً
تحقيــق هــذا الهــدف تبــذل جهــودا

لتحقيــق هــذا النمــوذج علــى أرض الواقــع، 
ورغــم المعوقــات الكثيــرة إلا أن محــاولات 
تنقطــع  ولــم  زالــت مســتمرة،  مــا  الهيئــة 
ذات  وفــي  المنشــود،  الهــدف  لتحقيــق 
 كبيــرة فــي 

ً
الوقــت تبــذل الهيئــة جهــودا

تطويــر المناطــق الصناعيــة القائمــة، حتــى 
الصناعيــة  المــدن  تكويــن  مــن  تقتــرب 

النموذجيــة. 
فــي  الهيئــة  عليــه  أكــدت  مــا  وهــذا 
أن كل  إلــى  مــن مناســبة، مشــيرة  أكثــر 
علــى  التســهيل  علــى  ينصــب  اهتمامهــا 
مشــاكل  وحــل  الصناعــي،  المســتثمر 
المناطــق  وتطويــر  الصناعيــة،  الشــركات 
الصناعييــن،  احتياجــات  لتناســب  الصناعيــة 
المســتقبلية. المشــاريع  فــي   

ً
وخصوصــا

وكانــت هيئــة الصناعــة وضعــت بالتعــاون 
طويلــة  اســتراتيجية  عالمــي  مكتــب  مــع 
المــدى للصناعــة الكويتيــة. وتقــوم هــذه 
واضحــة،  أهــداف  علــى  الاســتراتيجية 
الاســتراتيجية،  الصناعــات  علــى  وتركــز 
وبخاصــة الصناعــات ذات القيمــة المضافــة، 
والصناعــات  الغذائــي،  الأمــن  وصناعــات 
هــذه  كل  تنفيــذ  وبالتأكيــد  الكيماويــة، 
الخطــط ســيصاحبه إنشــاء مناطــق صناعيــة 
 صناعيــة 

ً
متكاملــة يمكــن أن تكــون مدنــا

نموذجيــة.

الصناعيــة  المــدن  بوخضــور: 
للمســتثمر  كبيــر  جــذب  عامــل 
مــن  كثيــرًا  وتوفــر  الصناعــي 

للمســتثمر والجهــد  الوقــت 
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الشدادية الصناعية .. "نموذجية"

أهميــة  للصناعــة  العامــة  الهيئــة  تعطــي 
الصناعيــة،  الشــدادية  لمدينــة  كبيــرة 
 1050 نحــو  تســتوعب  أن  ويتوقــع 
الهيئــة  ســتقوم  فيمــا  صناعيــة،  قســيمة 
علــى  الجديــدة  اســتراتيجيتها  بإســقاط 
هــذه المنطقــة، لتصبــح منطقــة نموذجيــة 
والبنيــة  والمرافــق  الخدمــات  متكاملــة 
مشــروع  ســتتضمن  أنهــا  كمــا  التحتيــة، 
)الحديقــة التكنولوجيــة(، والــذي ســيكون 
الاستشــارات  لتقديــم  موقــع  بمنزلــة 
أفــكار  لديهــا  التــي  أو  القائمــة،  للمصانــع 
جديــدة؛ حيــث تــم الانتهــاء مــن الدراســة 
الاستشــارية لهــذا المشــروع، وجــار البحــث 

لــه. المنفــذة  الجهــة  عــن 

الصناعيــة  بالمــدن  زيــادة   %  145
ية  د لســعو ا

أكــدت هيئــة المــدن الصناعيــة بالمملكــة 
المــدن  أن  "مــدن"  الســعودية  العربيــة 
الصناعيــة النموذجيــة فــي المملكــة عملت 
علــى توفيــر فــرص عمــل جديــدة خاصــة 
بــرواد الأعمــال مــن الشــباب الســعودي، 
بمســاعدتهم  تقــوم  أنهــا  إلــى  مشــيرة 
فــي تحســين وتطويــر الأفــكار الصناعيــة، 
ــة  والبــدء فــي إقامــة مشــاريعهم الصناعي
الصغيــرة والمتوســطة، وتقديــم الخدمــات 

التقنيــة والاستشــارية والفنيــة لهــم.
للإحصائيــات   

ً
وفقــا إنــه  "مــدن"  وقالــت 

فقــد ارتفــع عــدد المــدن الصناعيــة فــي 

المملكــة مــن 14 مدينــة صناعيــة فــي عــام 
2008 إلــى 34 مــع مطلــع 2015 بزيــادة  
تقــدر بنحــو 145 %، فــي فتــرة 6 ســنوات.

مصانع جاهزة

تعــد مبــادرة المصانــع الجاهــزة أحــد الحلــول 
المثاليــة لدعــم وتعزيــز خطــط هيئــة المــدن 
الســعودية  العربيــة  بالمملكــة  الصناعيــة 
الاســتراتيجية،  أهــداف  لتحقيــق  "مــدن" 
وعكســها علــى أرض الواقــع، وهــي أحــد 
المشــاريع الرائــدة التــي تقدمهــا "مــدن" 
الأعمــال  رواد  مــن  عملائهــا  لخدمــة 
وأصحــاب المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة، 
والبيئــة  والجهــد،  الوقــت  لهــم  يوفــر 

المتكاملــة.  الإنتاجيــة 
توجيــه  علــى  المشــروع  فكــرة  وتقــوم 
الإنتــاج  عمليــة  إلــى  المســتثمر  تركيــز 
التخطيــط،  إشــكالات  فــي  الدخــول  دون 
مبنيــا  المصنــع  كــون  والبنــاء،  والتصميــم، 
بكامــل الجاهزيــة وبمواصفــات نموذجيــة. 
 1500 الجاهــز  المصنــع  مســاحة  وتبلــغ 
ــاج، و 600  ــة الإنت م2، منهــا 900 م2 لصال
م2 مســاحة محيطــة لمواقــف الســيارات، 
والتشــجير، وغرفــة للأمــن، ومســاحة 300 
والمرافــق  لــإدارة  العلــوي  للــدور  م2 
فــي  "مــدن"  نجحــت  وقــد  "ميزانيــن"، 
المــدن  بجميــع  الجاهــزة  المصانــع  توفيــر 

الصناعيــة.

خطة استراتيجية
خــال العــام 2016 أطلقــت هيئــة المــدن 
الســعودية  العربيــة  بالمملكــة  الصناعيــة 

خطــة طموحــة باســم )اســتراتيجية مــدن 
فــي  الصناعيــة  المــدن  لتحويــل   ،)2020
المملكــة إلــى "نموذجيــة وذكيــة"، وتركــز 
هــذه الخطــة علــى محــاور مهمــة تصــب 
فــي مصلحــة القطــاع الصناعــي، والخطــط 
الصناعيــة  والاســتراتيجية  التنمويــة، 

الوطنيــة. 
ومــن أبــرز هــذه المحــاور تطويــر المجمعــات 
الســكنية والتجاريــة فــي المــدن الصناعيــة؛ 
ــف  ــر 11 أل ــى توفي ــث تتأهــب "مــدن" إل حي
وحــدة ســكنية ومكتبيــة خــال الســنوات الـــ 
ــر مــن 40 ألــف  5 القادمــة لتســتقطب أكث
إلــى  إضافــة  أســرة،  آلاف   10 أو  ســاكن، 
توفيــر المــدارس، المعاهــد، المراكز التجارية، 
والمراكــز الترفيهيــة والفندقيــة فــي أغلــب 
مــدن  إلــى  وتحويلهــا  الصناعيــة،  مدنهــا 
نموذجيــة وذكيــة تحتــوي علــى تجمعــات 
تقنيــة، كمــا ســتعمل "مــدن" علــى تطويــر 
الصناعيــة  المــدن  فــي  البيئــي  النظــام 
المــدن  داخــل  الهــواء  جــودة  لتحســين 
بداخلهــا،  للعيــش  قابليــة  أكثــر  لجعلهــا 
معاييــر  وتطبيــق  للســكن،  جاذبيــة  وأكثــر 
بيئيــة تتوافــق مــع المعاييــر الدوليــة، كمــا 
التحتيــة  البنيــة  توفيــر  "مــدن"  ســتواصل 
لتســتوعب  الصناعيــة  للمــدن  الضروريــة 
عــدد المصانــع الــذي يــزداد كل ســنة عــن 
ســابقتها بشــكل مطــرد، والتعــاون بشــكل 
 
ً
 ودوليــا

ً
مباشــر مــع الشــركات الكبــرى محليــا

فــي توفيــر تجمعــات صناعيــة متطــورة.
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       هــل أنــت متشــوق للانضمــام إلــى تجربــة جديــدة وثريــة وممتعــة؟ إن كنــت متشــوقا فاعلــم أن حــب الرياضــة وممارســة 
التماريــن البدنيــة هــي خطواتــك الأولــى نحــو حيــاة صحيــة أفضــل، اطلــق العنــان لقدراتــك الرياضيــة فــي الانضمــام إلــى أحــدث 
برنامــج رياضــي، وهــو الطريــق الأمثــل للحصــول علــى جســم متناســق، والبرنامــج صالــح للجميــع، يجمــع بيــن حــركات رياضيــة 
مكــررة، والاســتمرار بــأداء حــركات مكثفــة تعكــس أفضــل جوانــب الرياضيــة، رفــع الأثقــال، الركــض، والكثيــر مــن التماريــن الرياضيــة 

الأخــرى هــي الأســاس.
         هكــذا بــدأ الشــاب الطمــوح المســتثمر ســامي موســى المتــروك حديثــه لمجلــة الصناعــة والتنميــة، يمــأه الفخــر والاعتــزاز 
بمشـر�وعه الصغي��ر تح��ت الاس��م التج��اري شرــكة إينرجـ�ي فيتنيـ�س Energy fitness co. الواقــع فــي منطقــة الســالمية. 
ــا  ــة لدين ــدون الســباحة! الحصــص التدريبي ــرى صغــارك يجي ــر، مــا أجمــل أن ت ــك الصغي   .. بإطــاق قــدرات طفل

ً
ــا واسترســل قائ

ستســاعد طفلــك فــي تنميــة مهاراتــه الاجتماعيــة مــن خــال الســباحة.حيث بينــت العديــد مــن الدراســات التــي تشــجع الإنســان 
لكي يفكر في الاســتمرار أو الانضمام إلى هذه الألعاب الرياضية هي: الاعتقاد أن الرياضة والتمارين الرياضية مهمة لاســتمرار 
 العيــش فــي حيــاة أفضــل.. بهــذة الكلمــات بدأنــا الغــوص فــي تفاصيــل تجربــة جديــدة لأحــد الشــباب الكويتيــن فإلــي التفاصيــل:

بداية عرفنا عن نفسك؟
شــريك  مديــر  المتــروك  موســى  ســامي 
مــن   3 ولــدي  متــزوج  فيتنيــس  شــركة 
حاصــل  1970م،  عــام  مواليــد  مــن  الأبنــاء 
عل��ى ش��هادة الثانويـ�ة العامــة – القســم 

العلمــي.
مــا هــي طبيعــة نشــاط مشــروعك 

الخــاص، وكيــف كانــت البدايــة؟
مشــروعي الخــاص عبــارة عن نــادي صحي 
الاســم  تحــت  متكامــل  رجالــي  رياضــي 
البدايــة   .Energy fitness co التجــاري 
ترجــع إلــى الصغــر حيــث كنــت أذهــب إلــى 

الأنديــة الصحيــة وأتــدرب للحصــول علــى 
باقــي  عــن  يميزنــي  متناســق  جســم 
أصدقائــي، وعندمــا تــم التقاعــد عرضــت 
الفكــرة  علــى أحــد أصدقائــي والشــريك 

  المتروك: مشروعي الخاص نادي صحي.. 
فالرياضة طريقك لحياة أفضل

كتب - محمد الدعاس:
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فــي نفــس الوقــت، بــأن نقــوم بإنشــاء نــاد 

منــه؟ للرجال.الهــدف  صحــي 
الهــدف أن يكــون اســتثمارا ناجحــا، بنجــاح 

المتكاملــة. الرياضيــة  خدماتــه 
المشــروع  هــذا  يســعى  مــدى  أي  إلــى 

طموحاتــك؟ بعــض  تحقيــق  إلــى 
شــكل نقطــة تحــول فــي خبراتــي العمليــة 
والاجتماعيــة و إشــباع رغبتــي وهوايتــي 
كمــا  البســيط،  المــادي  الربــح  ثــم  ومــن 
بدايــة  المشــروع  يكــون  لأن  أســعى 
مسـ�تقبلبة. نجاحـ�ات  سلسـ�لة  انطلاقـ�ات 

أي  فــي  العمــل  لكــم  ســبق  هــل 
القطــاع  أو  حكوميــة  مؤسســة 

لخــاص؟ ا
الداخليــة، ومــن  نعــم، عملــت فــي وزارة 
ثــم تقاعــدت وفكــرت فــي عمــل مشــروع 
خــاص، وكانــت البدايــات فــي نــاد صحــي 

متكامــل.

عــن  مشــروعك  يميــز  الــذي  مــا 

باقــي الأنديــة الصحيــة الأخــرى، ومــا 
الجديــد الــذي تحــاول تقديمــه إلــى 

الكويتــي؟ الشــباب 
الــذي يميــز مشــروعي الجــو العــام الــذي 

ســعيت أن يكــون لــه طابــع خــاص، حســن 
وجيــزة  فتــرة  فــي  واســتطعت  الضيافــة، 
المشــتركين  مــن  قاعــدة  لــي  تكــون  أن 
والجديــد  عليهــم،  بالمحافظــة  وأســعى 
لــكل  يكــون  بحيــث  بالمعاملــة  تميزنــا 
مشــترك معاملــة خاصــة تشــعره كأنــه فــي 

بيتــه.
ما صفات صاحب المشروع الناجح

 بحاجــة الســوق 
ّ
، وملمــا

ً
-أن يكــون صبــورا

المحلــي، وأن يصغــي لنصائــح مــن هــم 
فيــه  تتوافــر  أن  يجــب  كمــا  خبــرة،  أكثــر 
صفــات اللباقــة والأدب والأخــاق والصــدق 
وحســن المعاملــة مــع الزبائــن، أمــا بالنســبة 
إلــى  فيحتــاج  الموظفيــن  مــع  للتعامــل 

والعـ�دل. الشـ�خصية  وقـ�وة  الحكمـ�ة 
 - هــل طبقــت الفكــرة دون تــردد أو 

خــوف مــن عــدم نجاحهــا؟
حيــث  خــوف؛  أو  تــردد  أي  بــدون  -نعــم   
فــي  وشــريكي  أصدقائــي  شــجعني 
البدايــة، ومــع مــرور الوقــت رأيــت نفســي 
وللــه  بتفــاؤل  المشــروع  علــى   

ً
مقبــا

لحمـ�د. ا
- كيــف تــرى الانطلاقــة نحــو العمــل 

الحــر، ومــا الــذي جذبــك إليــه؟
لــكل إنســان أن يســعي لتحقيــق  بــد  -لا 

رزقــه، وكانــت الانطلاقــة موفقــة لحبــي 
وشــغفي للرياضــة وألعــاب القــوى، وروح 
العمــل  فــي  والجديــة  والتنظيــم  الفريــق 

أهـ�م مـ�ا شـ�جعني للعمـ�ل الحـ�ر.
 

التــي  المعوقــات والمشــاكل  - مــا 
واجهتــك؟

التراخيــص  إصــدار  فــي  القاتــل  -الروتيــن   
للدوائــر  المس��تندية   والـ�دورة  وتجديده��ا، 
المتخصصــة  العمالــة  ونــدرة  الحكوميــة 
المدربــة، غــاء الإيجــارات والأســعار خياليــة، 
المناســبة  والمعــدات  الأجهــزة  واســتيراد 

مـ�ن الخـ�ارج.
باقــي  عــن  ناديكــم  يتميــز  -بمــا   

الأخــرى؟  الصحيــة  الأنديــة 
بأحــدث  مجهــز  متكامــل  نــاد  لدينــا   -
المعــدات، صالــة تماريــن الكارديــو وكمــال 
للكبــار  أولمبــي  الأجســام، حمــام ســباحة 
والصغــار، مرافــق ســبا وجاكــوزي، حصــص 
ــة  ــة متنوعــة، صال ــة ســويدية جماعي تدريبي
فنــون قتاليــة، خدمــة المــدرب الشــخصي 

أمريكيـ�ة. وإدارة  إشـ�راف  تحـ�ت 
الأنديــة  أوضــاع  فــي  رأيكــم  مــا   -
الصحيــة فــي الكويــت؟ وهــل يحتــاج 

إلــى زيــادة عددهــا، أم لا؟
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ــت أوضاعهــا  ــة فــي الكوي ــة الصحي  -الأندي
إلــى حــد كبيــر جيــدة، ولكــن تحتــاج إلــى 
مزيــد مــن الرقابــة مــن قبــل الهيئــة العامــة 
اســتخدام  ســوء  بخصــوص  للشــباب 
)المنشـ�طات  الغذائيـ�ة  المكمـالت 
الاحتــراف  مجــال  وفتــح  والبروتين��ات(، 
ــادة عددهــا ، نعــم  الرياضــي. وبالنســبة لزي
، نحتــاج إلــى مزيــد مــن الأنديــة الصحيــة 
وجــود  بشــرط  الاحترافيــة  المتخصصــة 
ــن أصحــاب الكفــاءات  ــن المتخصصي المدربي

لمهنيـ�ة. ا
- تجربتــك فــي إدارة المشــروع فــي هــذا 
العمــر، مــاذا أضافــت لــك مــن خبــرة عمليــة 

وحياتيــة؟
- روح الفريــق وجــرأة التعامــل مــع النــاس 
لــي  أضافــت  كمــا  اكتســبته،  مــا  أفضــل 
الكثيــر مــن الثقــة والاعتمــاد علــى النفــس 
وأن   ،

ً
مبكــرا العمليــة  الحيــاة  بــدء  علــى 

يعمــل الإنســان بيــده دون الاعتمــاد علــى 
الغيـ�ر.

ــا عــن طموحاتــك المســتقبلية هــل  - حدثن
تســعى إلــى تحقيــق هــدف معيــن؟

 -أن يكــون لــدي سلســلة مــن المشــاريع 
إلــى  أســعى  بالطبــع  الأخــرى،  الرياضيــة 
النجــاح  علــى  والمحافظــة  الربــح،  تحقيــق 

المسـ�تمر.
-هــل لمســت التشــجيع مــن أي طــرف ؟ 

ومــا الدعــم الــذي حصلــت عليــه؟
الأهــل  مــن  المعنــوي  الدعــم  نعــم،   -
والأصدقــاء، ولــم أحصــل علــى أي دعــم 
أو  حكوميــة  مؤسســة  أي  مــن  مــادي 

خـ�اص. قطـ�اع 
الرياضــي  القطــاع  يحتــاج  مــاذا  برأيكــم   -

للاســتثمارات؟  
َ
جاذبــا ليكــون 

- يحتاج إلى سن قوانين جديدة وتفعيلها 
لتشــجيع  وتطويرهــا  الرياضــي  للاحتــراف 
الشــباب الكويتــي بالانخــراط فــي العمــل 
الخــاص الحــر، ويحتــاج إلــى مزيــد مــن حريــة 
ــة العامــة للشــباب  الاســتثمار، ودعــم الهيئ
و الرياضــة الطمــوح المقبــل علــى العمــل 
الحــر، وتوفــر الأرض الخصبــة للمســتثمرين 

لك��ي يوف��ر ل��ه الأم��ان والاطمئن��ان. 
الكويتــي  الشــباب  تنصــح  بمــاذا   ،

َ
وأخيــرا  -

للاتجــاه نحــو المشــاريع الخاصــة، وهــل هــي 
مغامــرة محســوبة؟

علــى  يعتمــد  أن  إنســان  كل  أنصــح    -
نفســه ويثــق بقدراتــه العمليــة، والمغامــرة 

فــي  كانــت محســوبة ومحســومة  نعــم 
للأصلـ�ح. والبقـ�اء  الوقـ�ت  نفـ�س 
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أغنــى  وثالــث  الأعمــال  رجــل  	
المولــود فــي   بافيــت  العــام وارن  أغنيــاء 
30 أغســطس عــام 1930 يعــد مــن أشــهر 
بورصــة  فــي  الأمريكييــن  المســتثمرين 
شــركة  إدارة  مجلــس  ورئيــس  نيويــورك 
بيركشــير هاثــاواي وحســب مجلــة فوربــس 
ثــروة  فــإن   ،2014 عــام  فــي  الأميركيــة 
بافيــت تقــدر  65.6 مليــار دولار بعــد أن 
  2008 لعــام  بالعالــم  رجــل  أغنــى  كان 

دولار. مليــار   40 بثــروة 

لديــه خبــرات طويلــة فــي  رجــل     وهــو 
مجــال الاســتثمار وتكويــن الثــروات؛ إذ يبلــغ 
مــن العمــر 86 عامًــا؛ وهــو رئيــس تنفيــذي 
الاســتثمار،  فــي خدمــات  تعمــل  لشــركة 
قــام بتأسيســها فــي عــام 1955 ويتجــاوز 
عــدد موظفيهــا الآن 330 ألــف موظــف.

   وفــي كتابــه المثير”ثــروة وارن بافيــت” 
وارن  ثــروة  أن  إلــى  مايلــز”  يشــير”روبرت 
أن  وعلينــا  بالاهتمــام،  جديــرة  بافيــت 
يجــب  حيــث  جيــدا؛ً  ونفهمهــا  نتأملهــا 
مــن  واحــد  رجــلٌ  اســتطاع  كيــف  معرفــة 
خــال تطبيــق المبــادئ والعمــل الجــاد مــن 
ــاء إمبراطوريــة ماليــة ذات ســيولة عاليــة  بن
تقــوم علــى سلســلة مــن المبــادئ، منهــا 

اختيار مستشاريه وإدارته الجيدة وراء نجاحاته المتعددة

ــا لمــا يملــك، ولكنــه 
ً

أن الإنســان غنــي وفق
ثــري بمــا هــو عليــه مــن شــخصية، وأن ثروة 
ــل  ــه، ب ــل فــي مقــدار أموال ــت لا تتمث بافي
فــي شــخصيته وإدارتــه واختيــار مستشــاريه 
فــي  واســتراتيجيته  الاســتثمارية  ومبادئــه 

العملــي”.  التطبيــق 

صاحــب  هــو  الطائلــة  ثروتــه  وبجانــب   
مؤسســة Buffett Foundation الخيريــة 
ــة  ــر المؤسســات الخيري التــي تعــد مــن أكب
ــم، وهــو أعظــم مســتثمر فــي  حــول العال
بنــاء  اســتطاع  لكونــه  الحديــث،  العصــر 
هــذه الثــروة الضخمــة، دون بــراءة اختــراع 
إرث  أو  مــا،  تقنــي  تقــدم  أو  معينــة، 
ســاعده فــي ذلــك، أو تركــة اســتند إليهــا، 
أو وظيفــة براتــب كبيــر، ولكنــه أقــام هــذه 
متاحــة  اســتثمارية  بــأدوات  الإمبراطوريــة 
للجميــع، بالحصافــة، والحكمــة، والاســتثمار 

ــه العجــوز الماكــر 
َّ
بــذكاء، والعمــل الجــاد، إن

بافيــت«. »وارن 

ميلاده ونشأته

فــي   1930 عــام  بافيــت  وارن  ولــد     
عائلتــه  وكانــت  نبراســكا،  بولايــة  أوماهــا 
 للبقوليــات فــي أوماهــا فــي 

ً
تديــر متجــرا

الفتــرة الواقعــة بيــن عامــي 1869 و 1969، 
 فــي ســوق 

ً
وكان والــده هــاوارد سمســارا

النــواب  مجلــس  فــي   
ً
وعضــوا الأســهم 

عــن الحــزب الجمهــوري، وكانــت أمــه ليلــي 
ســتال ســيدة منــزل. علــى الرغــم نشــأته 
فــي الكنيســة، إلا أن بافــت يعــرّف نفســه 

أدري.  لا 

 وفــي عــام 1941 عندمــا أصبــح وارن بافــت 
فــي ســن الحاديــة عشــرة بــدأ يعمــل فــي 
بيــت السمســرة الــذي كان يديــره والــده، 

 بالبورصة 
ً
ثالث أغنى أغنياء العالم بدأ حياته سمسارا

مؤسســة بافيــت الخيريــة مــن أكبــر المؤسســات الخيريــة 
بالعالــم

ا 
ً
ا وباعهــا بـــ 30 ســنت

ً
اشــترى 6 زجاجــات كوكاكــولا بـــ 25 ســنت

وعمــره 6 ســنوات

خاص- "الصناعة والتنمية":
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الأولــى، وعندمــا  أســهمه  اشــترى  حيــث 
عمــره  مــن  عشــرة  الرابعــة  فــي  أصبــح 
فــي   

ً
دولارا   175 يجنــي  كان   )1945(

واشــنطن  صحيفــة  توزيــع  مــن  الشــهر 
 زراعيــة فــي 

ً
بوســت،  كمــا اشــترى أرضــا

دولار.   1200 مقابــل  نبراســكا 

شغفه بالمال
ا شــديدًا 

ً
 أظهــر الطفــل وارن بافيــت شــغف

بالمــال والأعمــال فــي مرحلــةٍ مبكــرة مــن 
إجــراء  علــى  كبيــرة  قــدرات  مــع  حياتــه، 
العمليــات الحســابية بسلاســة ويســر، دون 
عمــر  فــي  مســاعدة  بــأدوات  الاســتعانة 
لأول  يخطــط  الصبــي  وكان  السادســة، 
 6 بشــراء  قــام  إذ  حياتــه؛  فــي  اســتثمار 
ا، ثــم باعهــا بـــ 

ً
زجاجــات كوكاكــولا بـــ 25 ســنت

ا؛ ليحقــق ربحًــا قــدره 5 ســنتات، و5 
ً
30 ســنت

ــح  ــم تكــن بالرب ســنتات فــي العــام 1936 ل
اليســير. 

  فــي عمــر الحاديــة عشــرة اشــترى أول 
ســيرفيس«؛  »ســيتيز  بشــركة  لــه  أســهم 
حيــث ابتــاع ثلاثــة أســهم بســعر 38 دولارا 
للســهم الواحــد، وبعدهــا انخفــض ســعر 
الصبــي  ليتلقــى  إلــى 27 دولارًا  الســهم 
والأعمــال،  المــال  عالــم  فــي  درس  أول 
فلــم  كبيــرة،  جــأش  رباطــة  أظهــر  ولكنــه 
يبيــع الأســهم، إلا بعــد أن ارتفــع ســعرها 
إلــى 40 دولارًا، حينمــا بلــغ الســابعة عشــر 
كان قــد جمــع مبلــغ 5 آلاف دولار مــن 
ــم التحــق بجامعــة  ــع الصحــف، ث ــع وتوزي بي
كولومبيــا؛ لينهــل مــن علــم خبــراء المــال 
»بيــن  أســتاذه  وبخاصــة  والاســتثمار، 

جراهــام«.

رفضته هارفارد

   خــال الفتــرة بيــن عامــي 1947 و 1949 
لجامعــة  التابعــة  وارتـو�ن  بكليـ�ة  التحـ�ق 
بنســلفانيا، ثــم انتقــل إلــى جامعــة نبراســكا 
وتخــرج منهــا، وفــي عــام 1950 حــاز درجــة 
جامعــة  مــن  العلــوم  فــي  بكالوريــوس 
نبراســكا، فيمــا كان فــي الســنة الأكادميــة 

الرابعــة . 

  وقــرأ وارن بافــت كتــاب المســتثمر الذكــي 
لمؤلفــه   ”The Intelligent Investor«
بتجنــب  ينصــح  والــذي  غراهــام،  بنياميــن 
الأســهم التــي ســرعان مــا تختفــي وبشــراء 
الأســهم التــي تعــرض بأســعار تقــل عــن 
قيمتهــا الحقيقيــة. رُفــض طلبــه للالتحــاق 
بكليــة هارفــارد للتجــارة، ولذلــك التحــق بكليــة 
درس  حيــث  كولومبيــا؛  بجامعــة  التجــارة 
كتــاب غراهــام، وتخــرج مــن جامعــة كولمبيــا 

عــام 1951. 

طريقه للثروة

 بعــد تخرجــه مــن جامعــة  كولومبيــا ذهــب 
 
ً
لكــي يعمــل فــي وول ســتريت، مخالفــا

نصيحــة والــده ونصيحــة غراهــام، ثــم عــاد 
 
ً
ليصبــح سمســارا أوماهــا  إلــى  ذلــك  بعــد 

لمــادة   
ً
ومدرســا والــده  مؤسســه  فــي 

المســائية، وفــي  الصفــوف  فــي  التجــارة 
عــام 1954 حصــل علــى وظيفــة براتب 12000 
حيــث  نيويــورك؛  فــي  الســنة  فــي  دولار 

غراهــام  شــركة  إدارة  فــي  يســاعد  كان 
للاســتثمار. المتضامنــة 

   وفــي عــام 1956 عــاد بافــت إلــى أوماهــا 
شــركته  وحــل  غراهــام  تقاعــد  أن  بعــد 
المحــدودة  أسوشــيتس  بافــت  ليؤســس 
مــن  جمعــه  دولار  آلاف   105 برأســمال 
إلــى  إضافــة  العائلــة،  وأفــراد  الأصدقــاء 

دولار.  100 بمبلــغ  مســاهمته 

لاحــق  وقــت  فــي  بافــت  أســس  ثــم     
الشــركات  ليدمــج  متضامنتيــن  شــركتين 
ــة الأمــر، ووضــع لنفســه  الثــاث فــي نهاي
بمقــدار  الــداو  علــى  يتغلــب  بــأن  هدفــا 
عشــر نقــاط مئويــة كل عــام، وبعــد خمس 
ســنوات 1962 أصبحــت الشــركة المتضامنــة 
ثــروة  وزادت  دولار،  7.2 ملاييــن  تســاوي 
بافيــت عــن مليــون دولار. وفــي نفــس 
العــام تــم دمــج كل الشــركات المتضامنــة 

 في وول ستريت 
ً
خالف نصيحة والده وعمل سمسارا

أقام إمبراطوريته بحصافة وحكمة والاستثمار بذكاء 
وبالعمل الجاد

25 مليون دولار ثروته في عام 1969 
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المحــدودة  شــيبس  بارتنــر  بافيــت  فــي 
 Berkshire أســهم تشــتري  بــدأت  التــي 
ونيــو  هاثــواي  بيركشــاير   Hathaway
بيدفــورد المتعثــرة ومــاس تيكســتايل ميــل 
للســهم  دولارات   7.6 مــن  أقــل  مقابــل 
الواحــد. كمــا اســتخدم رأســمال بيركشــاير 
فــي الاســتثمار فــي القطاعــات التجاريــة 

التأميــن. قطــاع  مثــل  الأخــرى 

سيطرة واندماج

أصبحــت شــركة   عــام 1963  حلــول  ومــع 
أكبــر  المحــدودة«  شــيبس  بارتنــر  »بافيــت 
بيركشــاير، وســيطر  مالــك للأســهم فــي 
عليهــا فــي عــام 1965. وفــي عــام 1967 
ملاييــن   10 الصافيــة  بافــت  ثــروة  فاقــت 
دولار، وفــي تلــك الســنة اشــترت بيركشــاير 
هثــواي شــركة ناشــونال إندمنتــي للتأميــن 

مقابــل 8.6 ملاييــن دولار. 

وفــي عــام 1969 تــم حــل الشــركة بعــد أن 
بلغــت  متراكبــة  عائــدات ســنوية  حققــت 
نســبتها 29.5 بالمئــة مقابــل  7.4 للــداو، 
وهــذا مــا دفــع بافيــت إلــى الاســتنتاج بــأن 
 مــن الأســهم تعــرض بأســعار 

ً
الكثيــر جــدا

الحقيقيــة، تضمنــت   قيمتهــا 
ً
تفــوق كثيــرا

علــى  توزيعهــا  جــرى  التــي  الأرصــدة 
الشــركاء أســهم شــركة بيركشــاير هاثواي، 
وباتــت ثــروة بافيــت تقــدر بنحــو 25 مليــون 

دولار. 

 دروس وحكم

  ومــن الــدروس والحكــم المســتفادة لحيــاة 
المبــادئ  مــن  جعــل  أنــه  بافيــت  واريــن 
 فــي 

ً
 حقيقيــا

ً
 شــعارا

ً
التــي نــادى بهــا طويــا

العمــل خــال الســنوات التــي أفنــى فيهــا 
ــروات  ــن الث ــرة وتكوي عمــره بالعمــل والمثاب
فــي  عنــه  المتداولــة  الحكــم  بيــن  ومــن 

ــي:   وســائل الإعــام مــا يل

ØØ تعلــم كيــف تدخــر: يقــول بافيــت
هــو  خطــأ  أعظــم  أن  »أعتقــد 
الادخــار  عــادات  تعلــم  عــدم 
وقــتٍ  فــي  صحيــح  بشــكلٍ 
ينبغــي  عــادة  فالادخــار  ــر؛ 

ِّ
مُبك

إذا  أنــه  ويوضــح  اكتســابها«. 
القــدرة  الشــخص  لــدى  كانــت 
أقــل  بمســتوى  العيــش  علــى 
فيمكنــه  الآن؛  فيــه  هــو  ممــا 
صنــع أول مليون دولار بســهولة 

كبيــرة.

ØØ يمكن أن يســتغرق بناء الســمعة
يتجــاوز  لــن  وهدمهــا  عامًــا،   20
كنــت  فــإذا  فقــط،  دقائــق   5
ذهنــك؛  فــي  الأمــر  هــذا  تضــع 
الأشــياء  تفعــل  ســوف  فحتمًــا 
بشــكل مختلــف. واكتســاب ثقــة 
تقــدر  لا  ثــروة  هــي  الأشــخاص 

بثمــن.

ØØ مــن الأفضــل أن تمضــي الوقــت
منــك؛  أفضــل  أشــخاص  مــع 
حيــث إن انتقــاء الشــركاء الذيــن 
أفضــل،  ســلوكيات  يملكــون 
ســلوكياتهم  تنعكــس  ســوف 

عليــك. الجيــدة 

ØØ منــذ فتــرة طويلــة علمنــي »بيــن
جراهــام« أن الســعر مــا تدفعــه، 
تحصــل  مــا  هــي  القيمــة  أمــا 
ــا نتحــدث  ــه، وذلــك ســواء كن علي
لــذا  الأســهم،  أو  الجــوارب  عــن 
الجــودة  ذات  البضائــع  فاشــتر 

أســعارها. تنخفــض  عندمــا 

ØØ ــا
ً
وقت يتطلــب  الناجــح  الاســتثمار 

كانــت  مهمــا  وصبــرًا،  ــا 
ً
وانضباط

كبيريــن،  الجهــد  أو  الموهبــة 
فــإن هنــاك بعــض الأشــياء التــي 
فــا   ،

ً
طويــا ــا 

ً
وقت تســتغرق 

فــي   
ً

طفــا تنتــج  أن  يمكنــك 
شــهر عــن طريــق الحصــول علــى 

حوامــل. نســاء  تســع 

ØØ الفــرص تأتــي نــادرًا، لــذا عندمــا
والمقصــود  ذهبًــا  الدنيــا  تمطــر 
الفــرص حينمــا  أن تســتغل  هــو 
ممكــن. اســتغلال  أفضــل  تأتــي 

ØØ فــي هــو  الاســتثمارات  تنويــع 
الجهــل  ضــد  حمايــة  الأصــل 
الاســتثمارات؛  بهــذه  المتعلــق 
يكــون  أن  المنطقــي  مــن  لــذا 

 للبقوليات في بداياتها 
ً
عائلته كانت تدير متجرا

ثــري  لكنــه  يملــك  بمــا  غنــي  الإنســان   .. مبادئــه  مــن 
بشــخصيته 
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 لأولئــك الذيــن 
ً

هــذا التنــوع قليــا
يفعلونــه. مــا  يعرفــون 

ØØ مفتــاح الاســتثمار هــو ألا تقيــم
أو  الصناعــة  هــذه  تأثيــر  مــدى 
أو  المجتمــع،  علــى  المنتــج 
تنمــو،  ســوف  مــدى  أي  إلــى 
التنافســية  الميــزة  تحديــد  وإنمــا 
وقبــل  معينــة،  شــركة  لأيــة 
كل شــيء، تحديــد متانــة هــذه 

التنافســية. الميــزة 

ØØ تشــتري أن  بكثيــر  أفضــل  إنــه 
شــركة »رائعــة« بسعرٍ»مناســب« 
شــركة  تشــتري  أن  علــى 

بســعرٍ»رائع«. »مناســبة« 

ØØ ســأقول“ بافيــت  وارن  يقــول 
ــا 

ً
لــك كيــف تكــون غنيًــا، كــن خائف

جشــعين،  الآخــرون  كان  متــى 
وكــن جشــعًا متــى كان الآخــرون 
خائفيــن”. يعنــي بافيــت مــن هذا 
القــول أن مفتــاح الاســتثمار أن 
تشــتري أثنــاء انخفــاض الأســعار، 
فعندمــا  ترتفــع،  حينمــا  وتبيــع 
تنخفــض الأســعار يُحجــم الجميــع 
عــن الشــراء؛ مخافــة المزيــد مــن 
الانخفــاض، فحينهــا يتعيــن عليــك 
الشــراء، وحينمــا ترتفــع الأســعار 
البيــع؛  عــن  الجميــع  يتوقــف 
لتحقيــق المزيــد مــن المكاســب؛ 
الارتفــاع،  بمواصلــة  منهــم  ــا 

ً
ظن

ــن عليــك البيــع. فحينهــا يتعيَّ

ØØ الناجحيــن النــاس  بيــن  الفــرق 
النــاس  أن  ــا، 

ً
حق والناجحيــن 

ــا يقولــون لا لــكل 
ً

الناجحيــن حق
بافــت  يعنــي  تقريبًــا،  شــيء 
بهــذا القــول أن النجــاح يتطلــب 
ا شــديد، فهنــاك الكثيــر مــن 

ً
تركيــز

مهــام  قوائــم  لديهــم  النــاس 
طويلــة to-do lists ويعملــون 
إنتاجيــة،  أكثــر  يكونــوا  أن  علــى 
بينمــا فــي الحقيقــة إن امتــاك 
قائمــة للمهــام التــي لا ينبغــي 
أكثــر  هــو   not-do list فعلهــا 
أن  الشــخص  أراد  إذا  أهميــة، 

عظيمــة.  أشــياء  يفعــل 
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- خطــوات عمليــة نحــو الاســتفادة مــن ثروتهــا الكامنــة فــي مجــال الإطــارات المســتعملة بمنطقــة “إرحيــة”، 
ً
	 خطــت الكويــت- مؤخــرا

وتحويلهــا إلــى منطقــة ســكنية تتوافــق مــع المعاييــر البيئيــة  مــع تحويــل تلــك الإطــارات إلــى ثــروة وطنيــة يســتفيد منهــا الاقتصــاد بتحويلهــا 
لمــواد ومنتجــات اقتصاديــة متنوعــة أخــرى يمكــن الاســتفادة منهــا، وكان للتعــاون الثلاثــي بيــن الهيئــة العامــة للصناعــة والهيئــة العامــة 
للبيئــة وبلديــة الكويــت الأثــر الكبيــر فــي تحقيــق هــذا الأمــر مــن خــال الاســتعانة بالقطــاع الخــاص لنقــل وتخزيــن وتدويــر مــا يقــارب مــن 25 

 للبيئــة وصحــة الإنســان. 
ً
 لاســتعمالها فــي منتجــات أكثــر أمانــا

ً
مليــون إطــار مســتعمل فــي منطقــة “إرحيــة” تمهيــدا

ــي لتنظيــف  ــدول فــي الوقــت الحال ــم بهــا حكومــات ال ــر الإطــارات المســتعملة مــن أهــم الأعمــال التــي تهت ــة إعــادة تدوي    وتعــد عملي
 علــى الانســان، وينتــج عــن عمليــة إعــادة التدويــر فوائــد كثيــرة، وتســتخدم فــي أغــراض 

ً
الســموم والمــواد الكيماويــة التــي تشــكل خطــرا

ــات المطــاط.  عديــدة مثــل مســارات الركــض وكمــواد لتبطيــن الســجاد وأرضي
  وتشــير الأبحــاث المتخصصــة إلــى أن هنــاك اســتعمالات أخــرى كثيــرة لتدويــر الإطــارات المســتعملة مــن خــال اســتخدامها فــي المنــزل أو 
 عــن المقاعــد العامــة أو الكراســي أو بعــض قطــع الأثــاث المنزلــي، أو قــد تســتعمل الإطــارات 

ً
المدرســة أو الحديقــة العامــة ليكــون بديــا

كســياج للحدائــق أو أحــواض لزراعــة الــورود. 
 لــدى النــاس؛ حيــث يلجــأ 

ً
  وبالإضافــة إلــى ذلــك، قــد تدخــل فــي تجهيــز الألعــاب الرياضيــة للأطفــال ليكــون هــذا الاســتخدام مقبــولا

المبدعــون مــن الطــاب والمهتميــن بالبيئــة إلــى تلويــن تلــك الإطــارات بألــوان جميلــة، ووضعهــا فــي تشــكيلات تجعــل منهــا تحفــة فنيــة، 
وهنــاك اســتخدام آخــر يتــم فــي بعــض دول العالــم، وهــو اســتخدام الإطــارات فــي عمــل مصــدات حــوادث للطــرق، وهــذا يزيــد مــن أمــان 

تلــك المصــدات التــي تمتــص الصدمــات أكثــر مــن المصــدات المعدنيــة العاديــة.      
 فــي تدويــر الإطــارات المســتعملة؛ حيــث تقــوم بدفــن حوالــي 300 مليــون إطــار 

ً
 وتعــد الولايــات المتحــدة الأمريكيــة مــن أكثــر الــدول عالميــا

مســتعمل، وفــي بريطانيــا يتــم دفــن 50 ألــف إطــار مســتعمل، وقــد تزيــد عــن 25 مليــون إطــار مســتعمل فــي الســعودية. 
 أن اســتخدام 

ً
، موضحــا

ً
وتعــد الإطــارات المســتعملة “بيزنــس” كبيــرا معمــولا بــه ومعتمــدا فــي أوروبــا ولــه ضوابــط ومواصفــات أيضــا

الإطــارات 

خاص- "الصناعة والتنمية":
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الاتحــاد الأوروبــي يضــع هــدف التخلــص 
مــن 50 % مــن النفايــات فــي 2020 

البيئيــة  التحديــات  علــى  للقضــاء  ضــرورة 
وزيــادة المــوارد الاقتصاديــة وتحويلهــا مــن 
عبــئ إلــى منفعــة اقتصاديــة وبيئيــة، بــل 
الاســتثمارية  الآفــاق  مــن  الكثيــر  وتفتــح 
الوطنيــة  المشــاريع  أمــام  والاقتصاديــة 

المبادريــن.   وكذلــك 

وقالــوا إن تلــك الصناعــة شــغلت، ولا تــزال، 
وأســتطاعت   الــدول،  مــن  كثيــر  اهتمــام 
أن تحقــق نجاحــات كبيــرة فــي تطويرهــا، 
تدعــم  ضخمــة  وطنيــة  ثــروة  وجعلهــا 
الاقتصــاد الوطنــي فــي هــذه الــدول، بينمــا 
فــي  الصناعــة  بهــذه  اهتمامنــا  يــزل  لــم 

المطلــوب. المســتوى  دون  الكويــت 
 وأشــاروا إلــى أن صناعــة إعــادة التدويــر 
الاســتثمارية  الآفــاق  مــن  الكثيــر  تفتــح 
الوطنيــة.   المشــاريع  أمــام  والاقتصاديــة 

 الصدارة للأوروبيين  

هــدف  الأوروبــي  الاتحــاد  ويضــع 
 50 تدويــر  إعــادة  إلــى  الوصــول 
فــي المئــة مــن النفايــات الخاصــة 
بــه بحلــول عــام 2020 بالمقارنــة مــع 35 
فــي المئــة عــام 2010  و23 فــي المئــة 
عــام 2001. وقــد نجحــت عــدة دول فــي 
الوصــول إلــى هــذا الهــدف باكــرًا،  وبحســب 
إحصائيــات صــدرت عــام 2013 عــن وكالــة 
ــدول  ــب ال ــة )EEA( جــاء ترتي ــة الأوروبي البيئ
التخلــص مــن  العشــر الأولــى مــن حيــث 
كالتالــي:  التدويــر  إعــادة  عبــر  النفايــات 
النمســا 63 فــي المئــة، وألمانيــا 62 فــي 
هولنــدا،  المئــة  فــي   58 وبلجيــكا  المئــة، 
والولايــات  المئــة،  فــي   51 وسويســرا 
المئــة،  فــي   49 والســويد  المتحــدة 
والنرويــج  المئــة،  فــي   46 ولوكســمبورغ 
42 فــي المئــة، وأخيــرًا الدانمــارك 40 فــي 

المئــة.

تعنــي  المســتعملة  الإطــارات  وتدويــر 
إلــى منتجــات جديــدة  المخلفــات  تحويــل 
لهــا فوائــد اقتصاديــة وبيئيــة، لكــن صناعــة 
خطواتهــا  تخطــو  تــزال  لا  التدويــر  إعــادة 
وتشــير   . العربــي  العالــم  فــي  الأولــى 
الدراســات إلــى أن الــدول العربيــة تخســر 

بســبب   
ً
ســنويا دولار  مليــارات  خمســة 

عــدم اســتغلال النفايــات الصناعيــة، بينمــا 
تبلــغ كميــة المخلفــات فــي هــذه الــدول 
ولا  ســنويا،  طــن  مليــون  نحو تســعين 
تدويــر  فــي  العربيــة  الاســتثمارات  تتجــاوز 

دولار.  مليــون  مئتــي  المخلفــات 

بعــدد  والتنميــة”  “الصناعــة  التقــت  وقــد 
الشــركات  داخــل  القــرار  صنــاع  مــن 
ــة  علــى  ــراء فــي مجــال البيئ ــة وخب العامل
الإطــارات  تدويــر  إعــادة  صناعــة  أهميــة 
المســتعملة؛ حيــث أجمعــوا علــى أهميــة 
تلــك الصناعــة فــي توفيــر فــرص اســتثمارية 
الشــباب ورجــال الأعمــال،  أمــام  حقيقيــة 
لافتيــن إلــى أن هنــاك دورا كبيــرا لصناعــة 
إعــادة تدويــر الإطــارات المســتعملة فــي 
قطــاع المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، 
الاهتمــام  مــع  بدورهــا  تنســجم  والتــي 
اهتمــام  إطــار  فــي  المتزايــد  الحكومــي 
إلــى  وتحويلهــا  الصناعــات  بتلــك  الدولــة 
الاقتصــاد  تدعــم  ضخمــة  وطنيـ�ة  ثــروة 
الوطنــي فــي هــذه الــدول، بينمــا لــم يــزل 
الكويــت  فــي  الصناعــة  بهــذه  اهتمامنــا 

المطلــوب. المســتوى  دون 
وبينــوا أن صناعــة إعــادة تدويــر الإطــارات 
باتــت  منهــا  والاســتفادة  المســتعملة 

د. الشريفيجاسم الكندريخالد شعراويآلاء حسن

دور داعم ومتميز 
لـ “ هيئة الصناعة” 

في مشروع 
تدوير إطارات 

“إرحية” 

ننتظر الموافقات 
لبناء أول 

مصنع لإعادة 
تدوير الإطارات 

بالسالمي

إعادة التدوير 
صناعة واعدة 
مليئة بالفرص 
أمام الشباب

دور مهم لإعادة 
التدوير في إيجاد 

مصادر بديلة 
للطاقة
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وقالــوا: هنــاك حاجــة ماســة لتحقيــق المزيــد 
 ومســاندة 

ً
مــن الوعــي البيئــي مجتمعيــا

الجميــع مــن جمعيــات نفــع عــام وجهــات 
حكوميــة وقطــاع خــاص للنهــوض بالبيئــة، 
وإقليمــي  عالمــي  اهتمــام  ظــل  فــي 
متزايــد باقتصاديــات البيئــة وأهمية الســعي 
لتحقيــق النهضــة المطلوبــة فــي صناعــات 

التدويــر بالكويــت.  

  ولفتــوا إلــى أن تلــك الصناعــة باتــت مــن 
بيــن الأولويــات التــي تحــرص عليهــا دول 
الاقتصاديــة  مواردهــا  زيــادة  فــي  الخليــج 
 مــن النفــط 

ً
ــدلا ــة، ب ــرادات للدول ــر إي وتوفي

 فــي 
ً
الــذي لــم يعــد الاعتمــاد عليــه ممكنــا

المطلوبــة  الاقتصاديــة  التنميــة  تحقيــق 
تعــزز  أنهــا  كمــا  البعيــد،  المــدى  علــى 
مزيــد  وتحقيــق  الاقتصــاد  لتنويــع  الاتجــاه 
مثــل  خامــات  وتوفيــر  الإيــرادات  مــن 

متدنيــة.  بتكلفــة  الصلبــوخ 

  وأكــدوا أن تشــجيع مثــل تلــك الصناعــات 
يعــزز بــا شــك مــن الاتجــاه لــدى الشــباب 
ومتوســطة  صغيــرة  صناعــات  لإقامــة 
واعــدة فــي مجــال إعــادة تدويــر الإطــارات 
المســتعملة ســواء فــي البيئــة المحليــة أو 

 .
ً
خارجيــا

خبرات عالمية
مجلــس  رئيــس  أشــارت  البدايــة،  فــي    

إدارة شــركة أبيســكو آلاء حســن 
إلــى أن الشــركة- وبعــد مضــي 
9 أشــهر علــى مشــروع تطويــر 
إرحيــة - تمكنــت مــن الانتهــاء مــن 
بعمليــة   

ً
مــرورا التقطيــع  عمليــة 

النقــل لمنطقــة الســالمي، وتجهيــز الأرض 
مــن  الــذي  المصنــع  بإقامــة  الخاصــة 
. وقالــت: إن عمليــة 

ً
المتوقــع بنــاؤه قريبــا

تمــت  المســتعملة  الإطــارات  تقطيــع 
بنجــاح رغــم وجــود بعــض التحديــات التــي 
تمكنــت الشــركة مــن التغلــب عليهــا مــن 
المســتعملة  المعــدة  كفــاءة  رفــع  خــال 
مــع فريــق ألمانــي متخصــص فــي هــذا 
المجــال ولزيــادة عمليــة الإنجــاز. وقالــت: إن 
المســتعملة  الإطــارات  لكميــات  التقطيــع 
جــاءت فــي ضــوء الالتــزام التعاقــدي مــن 
ومجلــس  الصناعــة  هيئــة  تجــاه  الشــركة 

الــوزراء. 
   ولفتــت إلــى أن إجمالــي الكميــات التــي 
تــم نقلهــا حتــى الآن مــن منطقــة إرحيــة 
تقطيعهــا  بعــد  الســالمي  منطقــة  إلــى 
تراوحــت مــا بيــن 6.5 إلــى 7 ملاييــن إطــار 
مقطــع. ولفتــت إلــى أنــه تمــت الاســتعانة 
فــي  أخــرى  شــركات  وتجــارب  بخبــرات 
العمــل لإنجــاز الأعمــال بالكفــاءة المطلوبــة 
وتطبيــق الكميــات نفســها، بالإضافــة إلــى 

متابعــة عمليــات الصيانــة المســتمرة. 
التدويــر  إعــادة  عمليــات  تطــور  وحــول    
ــة فيهــا مــن  ــرات الأوروبي والاســتعانة بالخب
قبــل الشــركة، قالــت: إنــه مــن الطبيعــي 
تعــاون  اتفاقيــات  بتوقيــع  الشــركة  قيــام 
مــع إحــدى الــدول الأوروبيــة التــي تصنــف 
العالــم  فــي  الأوائــل  المتصدريــن  مــن 
إنتــاج  لتوريــد وتركيــب وتشــغيل خطــوط 
إلــى  لتحويلهــا  الإطــارات  بتدويــر  خاصــة 
رغبــة  حســب  تحصــى  لا  عــدة  منتجــات 
المســتثمر، ويمكن اســتخدامها في شــتى 
تــم  إنــه  بالقــول:  المجــالات. واســتدركت 
 الانتهــاء مــن دراســة العقــود قانونيــا، 

ً
فعليــا

ــار شــركة الاستشــارات  ــى اختي بالإضافــة إل
الهندســية التــي بدورهــا ســتقوم بوضــع 

الرســومات والتصــورات الصحيحــة للمقــاول 
المســؤول عــن بنــاء المصنــع، وتــم الانتهــاء 
مــن الدراســة البيئيــة، إضافــة إلــى تعييــن 
وتخصيــص شــركات ذات خبــرة عريقــة فــي 
ــة علــى  ــدور المراقب هــذا المجــال لتقــوم ب
جــودة خــط الإنتــاج وآليــة إنشــاء المصنــع 

وإنتــاج عالــي الجــودة. 
 أهداف مستقبلية

تســبق  أن  الكويــت  باســتطاعة  وقالــت: 
التــي  المجــاورة  الــدول  مــن  مثيلاتهــا 
ســبقتنا فــي تلــك الصناعــة لتكــون الأفضل 
المنطقــة،  فــي  والأقــوى  والأجمــل 
ليكــون  الأســود  الذهــب  ذلــك  وتحويــل 
وأروع  أفضــل  فــي  مســتخدمة  مــواد 
فــي  تعميرهــا  ســيقام  وبقعــة  منطقــة 

الكويــت. 

11.5 مليون إطار
تطويــر  إدارة  مديــر  أوضــح  وبــدوره،   
الأعمــال فــي شــركة كــي جــي إل للنقــل 
خالــد شــعراوي، وهــي إحــدى الشــركتين 
الإطــارات  تدويــر  مجــال  فــي  العاملتيــن 
أن  إرحيــة،  منطقــة  فــي  المســتعملة 
الشــركة تمكنــت حتــى الآن مــن تقطيــع 
أن  يعنــي  مــا  وهــو  إطــار،  مليــون   11.5
الشــركة تحتــاج إلــى مزيــد مــن الأراضــي 

فيهــا. للتخزيــن 

قدراتهــم  لإظهــار  للمبدعيــن  وســيلة 
الصغيــرة  مشــاريعهم  خــال  مــن 

ســطة  لمتو ا و

كبيــر  دور  الكويتــي  الخــاص  للقطــاع 
الإطــارات  تدويــر  إعــادة  فــي  ومهــم 

لمســتعملة  ا
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  وحــول تطــورات إنشــاء المصنــع الــذي 
تنــوي الشــركة تنفيــذه، قــال شــعراوي: 
لتنفيــذ  الشــركة  وضعتهــا  خطــة  هنــاك 
المصنــع علــى أرض الواقــع، إلا أن هنــاك 
منهــا  للتنفيــذ  توافرهــا  يجــب  شــروط 
وإنشــاء  للبيئــة  العامــة  الهيئــة  موافقــة 
ــاه وطــرق،  ــاء ومي ــة مــن كهرب ــة التحتي البني
ــع.  ــاء المصن ــل بن والتــي يجــب تجهيزهــا قب
وتوقــع الانتهــاء مــن الموافقــات الخاصــة 
خــال  وتجهيــزه  المصنــع  لإنشــاء  بالبيئــة 
هيئــة  دور  أن  إلــى  ولفــت  شــهرين.  
وفاعــل  مهــم  المشــروع  فــي  الصناعــة 
كــون الهيئــة حلقــة وصل رئيســة للاســتماع 
إلــى مشــكلات الشــركات والتغلــب عليهــا، 
هــي  للصناعــة  العامــة  الهيئــة  وكــون 
فــي  الشــركات  عمــل  علــى  المشــرفة 
واســتدرك  والســالمي.   رحيــة  موقــع 
تواجههــا  مشــكلة  أي  إن  بالقــول: 
التواصــل  الفــور  علــى  يتــم  الشــركات 
عليهــم،  وطرحهــا  الصناعــة  هيئــة  مــع 
كمــا أن توفيــر مناطــق لتخزيــن الإطــارات 
الهيئــة  مســؤولية  هــي  المســتعملة 
وتعــاون  تكاتــف  أن  وأوضــح  كذلــك.   
الجهــات المعنيــة مطلــوب لإنجــاز المصنــع 
فــي الموعــد المحــدد ودون أية مشــكلات 

المشــروع.  تواجــه 
تكلفة متدنية

العــام  المديــر  أوضــح  جهتــه،  ومــن    
البيئــة  لحمايــة  الصناعيــة  الشــركة  فــي 
صناعــة  أن  الكنــدري  جاســم  مهنــدس 
إعــادة التدويــر تأتــي فــي إطــار مــا يعانيــه 
ــرة يأتــي  العالــم مــن أزمــات عديــدة وخطي
الخــام مــن  المــواد  أزمــة  فــي مقدمتهــا 

الميــاه  مشــكلة  يتصدرهــا  التــي  الطاقــة 
الخــام،  والنفــط  والصلبــوخ  والحديــد 
وكذلــك مشــكلة التخلــص مــن المخلفــات 
الإنشــائية والإطارات المســتعملة والمنزلية 
والأهــم  والمجــاري،  المصانــع  ومخلفــات 
الملوثــة  المخلفــات  قســوة  والأشــد 

وغيرهــا.  والنوويــة  والكيميائيــة 
التخلــص  مشــكلة  أن  الكنــدري  وبيــن     
والصلبــة  الإنشــائية  المخلفــات  مــن 
تحتهــا  ينــدرج  والتــي  منهــا،  والاســتفادة 
إعــادة  تســمى  المســتعملة  الإطــارات 
العمــل  يتــم  خلالهــا  مــن  والتــي  التدويــر 
إعــادة  مكونــات  مــن  الاســتفادة  علــى 
مســاحة  إن  حيــث  أخــرى؛  مــرة  التدويــر 
الكويــت لا تتعــدى 18 ألــف كيلــو متــر مربــع 
والنفــط.  للــرزق  مصــدر  هــي  والصحــراء 
للمخلفــات  الوحيــد  الحــل  فــإن  وبالتالــي 
هــو العمــل علــى تجميعهــا فــي مكانهــا 
وإعــادة تدويرهــا مــرة أخــرى بشــكل يعــزز 
المخلفــات  تلــك  لتصبــح  الاســتفادة منهــا 
مــوارد الغــد.  واســتدرك الكنــدري بالقــول: 
المخلفــات  مــن  الاســتفادة  عمليــة  إن 
منهــا:  خطــوات  بعــدة  تمــر  الإنشــائية 
تجميــع المخلفــات فــي مــكان واحــد وفــرز 
المخلفــات وتجميعهــا وإعــادة تدويرهــا مــرة 
ــة إعــادة  ــج عــن عملي أخــرى. وأضــاف:  ينت
التدويــر مــواد قابلــة للاســتخدام فــي عــدة 
مجــالات منهــا الصلبــوخ الــذي يعــاد تدويــره 
مــن  أقــل  بتكلفــة  للعمــاء  وتصديــره 
 أن الشــركة 

ً
الصلبــوخ الطبيعــي، مســتدركا

الشــرق  فــي  نوعهــا  مــن  الأولــى  هــي 
تأهيــل  بإعــادة  تقــوم  التــي  الأوســط 
لدفــن  كمناطــق  المســتخدمة  الأراضــي 
النفايــات والمســاعدة فــي تحقيــق التوفيــر 

الدولــة.  أراضــي  لصالــح  المثالــي 
حلقة وصل

البيئــي  الخبيــر  قــال  جانبــه،  ومــن 
إن  الشــريفي:  د.فيصــل  والاقتصــادي 
مــن  مزيــدا  تحتمــل  تعــد  لــم  الكويــت 
ــات مــن الضــروري وجــود  ــه ب ــات، وأن النفاي
الحكوميــة  الجهــود  بيــن  وصــل  حلقــة 

الأزمــة  مــع  للتعامــل  الخــاص  والقطــاع 
الكبيــرة التــي تواجههــا مــن خــال إعــادة 
المعاييــر  أهــم  مــن  باعتبارهــا  التدويــر 
تلــك  وضــع  مــن  تعــزز  التــي  العالميــة 
النفايــات وتحويلهــا إلــى منفعــة اقتصاديــة 

بيئيــة.  و
فعــالا  دورا  هنــاك  إن  قائــا:  واســتدرك 
مــن  الاســتفادة  فــي  الخــاص  للقطــاع 
المخلفــات الموجــودة فــي الكويــت، والتي 
وهــو  البديلــة،  المــوارد  تنميــة  مــن  تعــزز 
مــا يعــزز مــن العمــل علــى إيجــاد مصــادر 
ــة للطاقــة.  وقــال: إن صناعــة إعــادة  بديل
التدويــر لا تــزال بحاجــة للمزيــد مــن الجهــود 
باعتبارهــا ثــروة وطنيــة غيــر مســتغلة بحاجــة 
للمزيــد مــن العمــل خــال الفتــرة المقبلــة، 
ــة   أن تلــك الصناعــة ســتكون بمنزل

ً
موضحــا

البيئــي  الوضــع  مــن  تعــزز  جبــارة  جهــود 
الكويــت.  والاقتصــادي فــي 

ثــروة  تــزال  لا  الصناعــة  أن  إلــى  وأشــار    
تضافــر  إلــى  وتحتــاج  مســتغلة،  غيــر 
 لاســتثمار ثرواتهــا الوطنيــة 

ً
جهودنــا جميعــا

إعــادة  موضــوع   وهــو  اســتثمار،  أفضــل 
بالفوائــد  تعــود  صناعــة  التدوير بوصفــه 
هنــا  والمقصــود  الأوطــان،  علــى  الكبيــرة 
وغيــر  الصناعيــة  النفايــات  تدويــر  إعــادة 
ــر 

ّ
تض مكونــات  مــن  لتحويلهــا  الصناعيــة 

مفيــدة. منتجــات  إلــى  بالبيئــة 

الولايــات  فــي  إطــار  مليــون   300
ــا 

ً
مليون و25  تدويرهــا  يتــم  المتحــدة 

ية  د لســعو با
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    ســيطرت الروبوتــات علــى كل مناحــي 
ســواء  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  الحيــاة 
بيــن  ومــن  الناميــة،  أو  منهــا  المتقدمــة 
الصناعــات التــي كان للروبوتــات دور كبيــر 

الغذائيــة.  المــواد  فيهــا صناعــة 
“روبوتــات”  الـــ  لدخــول  يكــون  لا  وربمــا   
وتصنيعهــا  الأغذيــة  تجهيــز  مجــال  فــي 
فــوز  أحدثــه  الــذي  نفســه  البريــق 
بطــل  علــى  بلــو”  “ديــب  الكمبيوتــر 
الشــطرنج جــاري كاســباروف قبــل نحــو 20 
لكنهــا خطــوة مهمــة فــي ســبيل   ،

ً
عامــا

مهــام  إنجــاز  مــن  الـ”روبوتــات”  تمكيــن 
والدجــاج  بالخضــراوات  الإمســاك  مثــل 
وتقطيعهــا، وهــي أمــور ظلــت حتــى الآن 

البشــر.  علــى   
ً
حكــرا

صناعات غذائية 

لتلــك  المطــورة  الشــركات  بيــن  ومــن 
»لاكــوي«  شــركة  المهمــة  الصناعــة 
Lacquey فــي مدينــة “دلفــت” الهولندية 
التــي أنجــزت بالتعــاون مع شــركة “فتنون” 

 
ً
لتصنيــع معــدات الصناعــات الغذائيــة، أذرعــا

 إعــداد ثمــار الكرنــب 
ً
روبوتيــة يُمكنهــا مثــا

أو الملفــوف، وتغييــر اتجاههــا، ونقلهــا إلــى 
ــب، وتســتعين  ــة الل ــة إزال ــى عملي ــة تتول آل
إضافــة  كاميــرات،  بخمــس  الغــرض  لهــذا 
أصابــع  وثــاث  استشــعار  أدوات  إلــى 

للالتقــاط.

نجــز 
ُ
ت أخــرى  إصــدارات  الشــركة  طــور 

ُ
وت

عمليــات  مثــل  مُشــابهة  أخــرى  وظائــف 
والفلفــل،  الطماطــم،  وتغليــف  تعبئــة 
والمانجــو، ورأى الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
“لاكــوي”، ريتشــارك فــان ديــر لينــد، فــي 
 

ً
مهمــة  

ً
علامــة الـ»روبوتيــة«  الأذرع  هــذه 

فــي مســيرة الـ”روبوتــات”، وقــال: “فــي 
الوقــت الراهــن فــي مجــال الصناعــة، فإنــه 

بذلــك”. القيــام  للبشــر وحدهــم  يُمكــن 

مــا  علــى   
ً
مثــالا »لاكــوي«  عمــل  ويُعــد 

تيحــه التطــورات الجاريــة مــن مهــام جديدة 
ُ
ت

معالجــة  مجــال  فــي  الـ”روبوتــات”  أمــام 
الأغذيــة وتصنيعهــا، ففــي حيــن يســهل 

علــى 
الـــ “روبوتــات” التعامــل مــع أجــزاء الســيارات، 
فإنــه  ومُتماثلــة،  صلبــة  عناصــر  وهــي 
اللحــوم  مــع  التعامــل  عليهــا  يصعــب 
تتســم  التــي  والفواكــه  والخضــراوات 
بليونتهــا وتنــوع أشــكالها وقابليتهــا للتلــف 
 ،

ً
تطــورا أكثــر   

ً
إحساســا وتتطلــب   ،

ً
ســريعا

التحكــم. علــى  أكبــر   
ً

وقــدرة

تكلفة العمالة

الروبــوت  أهميــة  مــن  الرغــم  وعلــى    
فــي صناعــة المــواد الغذائيــة مــن حيــث 
تقليــل تكلفــة العمالــة، كمــا هــي الحــال 
فــي قطاعــات أخــرى، كمــا تــرى شــركات 
الاســتعانة  بإمــكان  أنــه  الأغذيــة  تصنيــع 
بالروبوتــات، تحســين مســتوى الأمــن فــي 
الصناعــة، بحســب رئيــس قســم تكنولوجيــا 
الصناعــات الغذائيــة فــي “معهــد جورجيــا 
ــا”، جــاري مــاك مــوري،  لأبحــاث التكنولوجي
الــذي قــال: فــي أي مــكان يتعامــل فيــه 
بشــر مــع الغــذاء، فإنهــم يرتكبــون أخطــاءً 
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ــى آخــر. ــنٍ إل مــن حي

أو  اللحــوم  تلــوث  حــوادث  كبــد 
ُ
وت  

ببكتيريــا  التلــوث  مثــل  الخضــراوات، 
»الإشــريكية القولونيــة« أو »إي كــولاي« 
خســائر  الأغذيــة  مصانــع  »الليســتيريا«،  أو 
فادحــة، وانتهــت دراســة حديثــة إلــى أن 
اســتدعاء المصانــع لمنتجاتهــا مــن اللحــوم 
مــن الأســواق يُكلفهــا 109 ملاييــن دولار 
مــن قيمتهــا العامــة فــي غضــون خمســة 
التلــوث. عــن  الكشــف  مــن  فقــط  أيــام 

128 ألف شخص

  وعلــى الرغــم مــن غيــاب الأرقــام التــي 
تتنــاول حــالات محــددة مــن قضايــا التلــوث 
“مراكــز  فــإن  الأغذيــة،  مصانــع  فــي 
الســيطرة علــى الأمــراض والوقايــة منهــا” 
قــدر دخــول 128 

ُ
ــات المتحــدة ت فــي الولاي

 
ً
ألــف أميركــي إلــى المستشــفيات ســنويا
بالأغذيــة،  صلــة  علــى  أمــراض  بســبب 

منهــم. شــخص   3000 ووفــاة 

 ويحتــاج دخــول الروبوتــات مجــال تصنيــع 
 ، دقيقــة  برمجــة  إلــى  الغذائيــة  المــواد 
الآلــي  التعلــم  لبرمجيــات  يمكــن  أنــه  إلا 
هــذا  مــن  كبيــر  جانــب  تولــي  المتطــورة 
لإنجــاز  الـ”روبوتــات”  وتأهيــل  الأمــر، 
بمجموعــة  تتعلــق   

ً
تعقيــدا أكثــر  مهــام 

متنوعــة مــن الأطعمــة، بحســب مــا قــال 
فــي  المتخصــص  المســاعد  الأســتاذ 
علــوم الكمبيوتــر فــي »جامعــة كورنيــل« 

ساكســينا. أشــوتوش  الأميركيــة، 

واســتخدم “ساكســينا” ذلــك النهــج لتعليــم 
ســلطة  إعــداد  بذراعيــن  مــزود  “روبــوت” 
بســيطة، وفــي البدايــة خــاض الـ”روبــوت” 
اســتخدام  شــملت  تدريبيــة  مرحلــة 
وغيرهــا  والشــوك  والملاعــق  الســكاكين 
الخصائــص  اللازمــة لفحــص  مــن الأدوات 
الطماطــم،  ومنهــا  للأغذيــة  الملموســة 
والخــس، والجبــن الشــيدر، وفــي المرحلــة 
تقطيــع  مــن  الـ”روبــوت”  تمكــن  التاليــة 

ونقلهــا.  الســلطة  مكونــات 

 ويظــل مــن غيــر الواضــح إذا كان بمقــدور 
الـــ » روبوتــات« مضاهــاة عمــل الطهــاة مــن 
البشــر، وفــي المــدى القريــب اعتبــر »فــان 
شــركته  علــى  ســيتوجب  أنــه  لينــد«  ديــر 
إثبــات  المُماثلــة،  والشــركات  »لاكــوي« 
واكــب 

ُ
ــرة ت أن بإمــكان آلاتهــم العمــل بوتي

مهــام  أداء  فــي  تفوقهــم  أو  البشــر، 
معينــة ضمــن خطــوط الإنتــاج القائمــة.
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 الدراسة القانونية الأولى 
المتعلقة بالقسائم الصناعية 

والخدمية والحرفية
الوســيلة  الدولــة  أمــوال  كانــت  لمــا      
الجهــات  بهــا  تســتعين  التــي  الوحيــدة 
الإداريــة لممارســة نشــاطها الــذي حــدده 
قانــون إنشــائها، ممــا يتطلب رســم سياســه 
عامــة فــي اســتخدام هــذه الأمــوال وإدارة 
تنظيمهــا والمحافظــة عليهــا، وبنــاء علــى 
هــذا جــاء القانــون رقــم 56 لســنة 1996 
ليســند للهيئــة اختصــاص تخصيــص مواقــع 
ومواقــع  والحرفيــة  الصناعيــة  القســائم 
الخدمــات داخــل المنطقــة واقتــراح مواقــع 
المناطــق الصناعيــة والخدميــة فــي إطــار 
ــر مباشــرة  ــكل العــام. وتعتب المخطــط الهي
الهيئــة لتخصيــص القســائم الصناعيــة داخلا 
فــي بــاب التصــرف فــي الأمــاك الخاصــة 
باعتبــار أن القســائم الصناعيــة المملوكــة 
العامــة  الأمــوال  مــن  تعــد  لا  للدولــة 
لتجردهــا مــن عنصــر التخصيــص للمنفعــة 
العامــة، وإنمــا تعتبــر مــن أمــاك الدولــة 
الخاصــة، ومــن ثــم تخضــع بحســب الأصــل 
لأحــكام القانــون الخــاص، ويجــري التعامــل 

فــي شــأنها علــى ذات الشــق الــذي يجــري 
بــه التعامــل بيــن الافــراد، والأصــل أن مالــك 
الشــيء حــر فــي اســتغلاله والتصــرف فيــه 
باعتبــار أن حــق الملكيــة يخــول صاحبــه مــن 
ــه مــن الحصــول علــى  الســلطات مــا يمكن
التــي  بالطريقــة  يملكــه  مــا  منافــع  كل 
الهيئــة  إجبــار  يجــوز  لا  ثــم  ومــن  يختارهــا، 
الصناعيــة  القســائم  فــي  التصــرف  علــى 
بتوفيــر  إلزامهــا  أو  معيــن  نحــو  علــى 
إعــادة  أو  للتخصيــص،  جديــدة  مســاحات 

السـ�ابق تخصيصهـ�ا. المسـ�احات  توزيـ�ع 
اعتبــار  علــى  المترتبــة  الآثــار  أهــم  ومــن 
الدولــة  أمــاك  مــن  الصناعيــة  القســائم 
القانــون  لأحــكام  وخضوعهــا  الخاصــة 
الخــاص أن اســتغلال القســائم الصناعيــة 
فــي  بهــا  والانتفــاع  والخدميــة  والحرفيــة 
يكــون  أن  يجــب  لا  المخصــص  الغــرض 
رقــم  الصناعــة  قانــون  رســمه  لمــا   

ً
وفقــا

لســنة   105 والقانــون   1996 لســنة   56
1980 فــي شــأن أمــاك الدولــة باعتبــاره 
الشــريعة العامــة؛ حيــث أوجــب أن يكــون 
العقاريــة  الخاصــة  الدولــة  أمــاك  تأجيــر 
بموجــب عقــد إيجــار أو ترخيــص بالانتفــاع 

الشــروط  علــى   
ً
ومشــتملا بالكتابــة،  ثابتــا 

الانتفــاع  الشــخص فــي  الجوهريــة وحــق 
مجــرد  حــق  علــى   

ً
مقتصــرا بالقســيمة 

الاســتعمال. 
جلســة   /7/ ت   460 طعــن  راجــع 
2014/4/2 وطعــن 2004/179 ت جلســة 

2004 /12 /27
الانتفــاع  يكــون  أن  وجــوب  وتقريــر   
بالقســائم الصناعيــة بموجــب عقــد إيجــار 
مكتــوب يجعــل اســتغلال تلــك القســائم 
داخــا  الأداة  هــذه  بغيــر  بهــا  والانتفــاع 
فــي التعــدي علــى أمــاك الدولــة ســواء 
بقصــد تملكهــا أو التصــرف فيهــا بالبيــع أو 
الهبــة أو الوصيــة، أو بــأي نــوع مــن أنــواع 

الأخــرى.  القانونيــة  التصرفــات 
وهــذا التعــدي الــذي يخــول الهيئــة إزالتــه 
 مــن أي

ً
 مجــردا

ً
 ماديــا

ً
 باعتبــاره عدوانــا

ً
إداريــا

أســاس قانونــي، وبالمقابــل فــإن ســكوت 
جهــة الإدارة عــن هــذا التعــدي مــن بــاب 
 أو 

ً
المســامحة. لا يمكــن أن يكــون أساســا

ســندا لذلــك التعــدي؛ إذ إن للدولــة متــى 
أرادت تطبيــق القانــون أن تزيــل التعــدي 
منهيــة  والخاصــة  العامــة  أملاكهــا  علــى 
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بدورهــا فتــرة المســامحة ، كمــا أن عــدم 
وجــود أضــرار للغيــر أو لأمــاك الدولــة أو 
كــون التعديــات مجــرد مزروعــات تضفــي 
 لا تبيــح التعــدي علــى أمــاك 

ً
 جماليــا

ً
رونقــا

المصلحــة  إن  إذ  ترخيــص؛  بــدون  الدولــة 
العامــة ينظــر إليهــا بمنظــور عــام.

إداري   2005/1109 رقــم  تمييــز  )طعــن 
)2017/5/8 جلســة 

مدنــي   2006/936 رقــم  تمييــز  )طعــن 
)2002/5/6 جلســة 

 
ولعــل مــن الآثــار المترتبــة علــى اعتبــار عقد 
والحرفيــة  الصناعيــة  القســائم  اســتغلال 
 لأحــكام القانــون الخــاص أنــه فــي 

ً
خاضعــا

حــال تنــازل المخصــص لــه عــن القســيمة 
وموافقــة جهــة الإدارة علــى ذلــك تنشــأ 
والمنتفــع  الدولــة  بيــن  مباشــرة  علاقــة 
الجديــد بغيــر واســطة المتنــازل بمــا مــؤداه 
الجهــة  التنــازل وموافقــة  أنــه فــي حــال 
عقــد  ينقضــي  ذلــك  علــى  المختصــة 
 
ً
المســتغل الأول، وبالتالــي ينقضــي حتميــا
عقــد الاســتثمار مــن الباطــن الصــادر معــه، 
ــذي  ــذي يقــع علــى حــق المســتغل ال وال

انعــدم بانعــدام حقــه.
مدنــي   2001/312 وقــم  تمييــز  )طعــن 

)2002/5/6 جلســة 
 وقضــاء 

ً
– ولمــا كان المســتقر عليــه فقهــا

أن الانتفــاع بالقســائم الصناعيــة بموجــب 
عقــد الإيجــار يخول صاحبه مجرد اســتعمال 
القســيمة فــي الغــرض المخصــص لــه فــإن 
يجــب  يتفــرع عنــه مبــدآن مهمــان  ذلــك 
الإشــارة إليهمــا باعتبــار الواقــع الــذي أوجــد 
ذلــك التطبيــق مــن جهــة أحــكام القانــون 
عــدم  قــررت  التــي  القضائيــة  والمبــادئ 
جــواز الخــروج عــن هــذا الحــق مــن جهــة 

 لمــا يلــي :- 
ً
أخــرى، وذلــك وفقــا

المبــدأ الأول : مــدى جــواز الحجــز علــى 
القســائم الصناعيــة والخدميــة والحرفيــة .
 مــن القواعــد 

ً
أورد فقهــاء القانــون نوعــا

فــي العلاقــات القانونيــة، وهــي قواعــد 
يجــب اتباعهــا، ولا يجــوز أن يتفــق الأفــراد 

عل�ـى استــبعاد أحكامهــا؛ لأنهــا خارجــة عــن 
نطــاق ســلطان إرادتهــم وكل اتفــاق علــى 
مخالفتهــا يكــون باطــا، ولا ينتــج أي أثــر، 
وهــو مــا اصطلــح علــى تســميتها بالقواعــد 

الآم��رة .
ــون واقعــه  ــى مــا نظــم القان ــي مت وبالتال
معينــة بأحــكام خاصــة فإنــه يجــب مراعاتهــا 
لذلــك   

ً
وتطبيقــا عنهــا،  الخــروج  وعــدم 

فقــد نصــت المــادة 18 مــن القانــون 105 
الدولــة  أمــاك  شــأن  فــي   1980 لســنة 
علــى أنــه لا يجــوز أن ينشــأ أي حــق لأي 
بالمخالفــة  الدولــة  أمــاك  شــخص علــى 
لأح��كام القان��ون سـا�لف الذك��ر، ولا يعتــد 
بـأ�ي تصــرف فـي� ه��ذه الأمــاك، ولا يجــوز 
عليــه  نصــت  مــا  وكذلــك  عليهــا،  الحجــز 
المــادة )216/أ( مرافعــات مــن عــدم جــواز 
الحجــز علــي الأمــوال العامــة أو الخاصــة 
المملوكــة للدولــة، ولمــا كانــت القســائم 
الصناعيــة المملوكــة للدولــة هــي أمــوال 
الأصــل  بحســب  تخضــع  فهــي  خاصــة، 
لا  وبالتالــي  الخــاص  القانــون  لأحــكام 
المــادة نصــت  وقــد  عليهــا،  الحجــز   يجــوز 

حــق  باعتبــار  مرافعــات صراحــة  أ(   /  216(
الشــخصية  الحقــوق  مــن  هــو  الانتفــاع 
المترتبــة علــى عقــد الترخيــص، ولا يجــوز 

علي��ه.      للحج��ز   
ً
محال� يك��ون  أن 

)راجــع طعـ�ن 640/7/جلســة 2/4/2014 
وحكــم اســتئناف551/2012م /13 جلســة 

)11/10/2012
ولقــد أوردت المذكــرة الإيضاحية للمرســوم 
بإصــدار   1980 لســنة   38 رقــم  بالقانــون 
والتجاريــة  المدنيــة  المرافعــات  قانــون 
بالقـ�ول “ وقننــت الفقــرة )أ( مــن المــادة 
)216( مــا هــو مقــرر مــن عــدم جــواز الحجــز 
علــى الأمــوال العامــة ســواء أكان المــال 
المشــرع  حــرص  كمــا   ،

ً
عقــارا أم   

ً
منقــولا

صراحــة  النــص  علــى  الفقــرة  هــذه  فــي 
علــى  بالحجــز  التنفيــذ  جــواز  عــدم  علــى 
الأمــوال الخاصــة المملوكــة للدولــة، وذلــك 
ــرأي فــي هــذا  ــكل خــاف فــي ال  ل

ً
حســما

المنحنــی. 

المبــدأ الثانــي: مــدى جــواز عرض القســائم 
الصناعيــة والخدميــة للبيع بالمــزاد العلني.

 لمــا كان مــن الآثــار القانونيــة المترتبة على 
رســو المــزاد فــي البيــع الجبــري هــو انتقــال 
ملكية الشيء المبيع من المدين أو الحائز 
إلــى الراســي عليــه المــزاد مقابــل الثمــن 
الــذي دفعــه، وأن المشــتري يســتمد حقــه 
مــن محضــر البيــع الــذي اشــترى بمقتضــاه 
ذلــك المنقــول أو العقــار علــى أســاس مــا 
عــرض  فــإن  وبالتالــي  ثمــن.  مــن  دفعــه 
والحرفيــة  والخدميــة  الصناعيــة  القســائم 
للبيــع بالمــزاد العلنــي، ورســو المــزاد علــى 
مــن  الهيئــة  علــى   

ً
آثــارا يرتــب  المشــتري 

بالقســيمة  الانتفــاع  عقــد  انتقــال  حيــث 
الرغــم  علــى  المــزاد  عليــه  الراســي  إلــى 
عقــد  فــي  المتمثــل  الحــق  اقتصــار  مــن 
الانتفــاع بالقســيمة علــى حــق الاســتغلال 
فقــط ودون تخويــل صاحبهــا أيــة حقــوق 
أخــرى ، ولمــا كان علــى نحــو مــا قررنــا مــن 
الدولــة  أمــاك  علــى  الحجــز  جــواز  عــدم 
الخاصــة علــى النحــو المقــرر فــي المــادة 
المرافعــات  قانــون  مــن  )أ(  فقــرة   )216(
ومــا نــص عليــه فــي القانــون 105 لســنة 
1980 فــي شــأن أمــاك الدولــة، ولمــا كان 
البيــع بالمــزاد العلنــي هــو أثــر لازم مــن آثــار 
إيقــاع الحجــز لاســتيفاء الديون فقد اســتقر 
 لاســتقرار المراكــز القانونيــة 

ً
القضــاء حســما

بشــأن الحجــز علــى أمــاك الدولــة الخاصــة 
وعرضهــا بالمــزاد العلنــي إلــى تقريــر أنــه » 
لا يجــوز بيــع حــق الانتفــاع بالعيــن المؤجــرة 
تنــازل  يعــد فــي حقيقتــه طلــب  والــذي 
نــص  أن  كمــا  الإيجــار«  فــي  الحــق  عــن 
 105 بقانــون  المرســوم  مــن   19 المــادة 
الدولــة  أمــاك  شــأن  فــي   1980 لســنة 
القســائم  عــرض  جــواز  عــن  يفصــح  لــم 
الصناعيــة أو حــق الانتفــاع بهــا مــن قبــل 
فالحــق  العلنــي  بالمــزاد  للبيــع  شــاغليها 
المخــول لمســتغليها هــو الانتفــاع فقــط.

)راجع طعن تمييز 950، 2012/968 
مدني حكم 2014/3/24(

والله ولي التوفيق،،،
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الدراســة القانونيــة الثانيــة المتعلقــة 
ظــل  فــي  الصناعيــة  بالتراخيــص 

القضــاء أحــكام 
 2009 لســنة   22 رقــم  القانــون  صــدر   
)نظــام(  علــى  الموافقــة  شــأن  فــي 
ــدول  ــم الصناعــي الموحــد ل ــون التنظي قان
مجلــس التعــاون الخليجــي، والــذي نــص 
البــاب  إلغــاء  علــى  الثانيــة  المــادة  فــي 
الأول مــن القانــون رقــم 56 لســنة 1996 
تنظيــم  علــى  البــاب  هــذا  اشــتمل  حيــث 
خــاص للتراخيــص الصناعيــة فقــد أصبحــت 
التراخيــص الصناعيــة والإجــراءات المتعلقــة 
 تحــت البــاب الخامــس 

ً
بهــا تنــدرج تنظيميــا

مــن القانــون رقــم 22 لســنة 2009 المشــار 
طلــب  تقديــم  حيــث  مــن  وذلــك  إليــه، 
الترخيــص وإجــراءات إصــداره والتظلــم فــي 

حــال رفضــه أو إلغائــه.
الصناعــي  الترخيــص  طلــب  كان  ولمــا   
لإقامــة المشــروع الصناعــي أو توســيعه 
أو تطويــره أو تغييــر إنتاجــه أو دمجــه فــي 
مشــروع صناعــي آخــر أو تجزئتــه لأكثــر مــن 
مشــروع أو تغييــر موقعــه أو التصــرف بــه 
 بالمبــادئ 

ً
 وثيقــا

ً
 يرتبــط ارتباطــا

ً
 أو كليــا

ً
جزئيــا

القانــون،  لتطبيــق  العامــة  والأهــداف 
مــن   )3( المــادة  عليــه  نصــت  والــذي 
القانــون 22 لســنة 2009 بضــرورة مراعــاة 

عــدة اعتبــارات منهــا:
– مســاهمة القطــاع الصناعــي فــي زيــادة 
الدخــل القومــي وتوســيع قاعدة التشــابك 
الاقتصــادي فــي دول المجلــس وتقويــة 

نشــاطاته

التصنيــع  تجــاه  المجلــس  دول  سياســة   -
وبرامــج  الاقتصاديــة  الخطــط  ومتطلبــات 

الاقتصاديــة. التنميــة 
وإمكانيــات  الاقتصاديــة  البــاد  حاجــات   -

والتصديــر. المحلــي  الاســتهلاك 
 - اســتجلاب التقنيــة الملائمــة المتطــورة 

وتوطينهــا فــي البــاد. 
- التوافــق مــع ضوابــط ومعاييــر اتفاقيــة 
التبــادل  بشــأن  العالميــة  التجــارة  منظمــة 

الصــادرات. التجــاري وزيــادة حجــم 
ــن دول   - التعــاون والتكامــل والتنســيق بي

مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة. 
طلــب  تقديــم  حــال  يســتوجب  وبالتالــي 
الحصــول علــى ترخيــص صناعــي ضــرورة 
مراعــاة تلــك المبــادئ والأهــداف التي نص 
عليهــا القانــون، وهــو مــا ذهــب إليــه القضاء 
قانــون  لنصــوص  تطبيقــه  فــي  الإداري 
بالق��ول”  لســنة 1996  رقــم 56  الصناعــة 
إنــه بصــدور القانــون رقــم 56 لســنة 1996 
وشــروط  إجــراءات  المشــرع  نظــم  فقــد 
منــح التراخيــص الصناعيــة وأحاطهــا بســياج 
 لمــا لهــا مــن 

ً
مــن القواعــد الهامــة؛ نظــرا

آثــار كبيــرة علــى الاقتصــاد القومــي للبــاد 
إصــدار  للصناعــة  العامــة  بالهيئــة  ومنــاط 
يقــدم  علــى طلــب  بنــاء  التراخيــص  تلــك 
مــن صاحــب الشــأن علــى النمــوذج المعــد 
والأوراق  الشــروط  كل   

ً
مســتوفيا لذلــك 

والمســتندات، فــإذا لــم يتــم تقديــم تلــك 
 فــا يكــون ثمــة 

ً
الأوراق للهيئــة مســتوفيا

وجــه للقــول بوجــود التــزام قانونــي عليهــا 
بالســير فــي إجــراءات إصــدار الترخيــص.

جلســة  إداري   2013/970،1070 )حكــم 
)2014/12/7

 وبالمقابــل لا يمكــن الاســتناد إلــى وقائــع 
بإصــدار  لأصحابهــا  الترخيــص  تــم  ســابقة 
تراخيــص صناعيــة مخالفــة لتلــك المبــادئ 
 
ً
والأهــداف التــي نــص عليها القانون ســبيلا
إلــى الاحتجــاج علــى جهــة الإدارة بقاعــدة 
الإداريــة؛  القــرارات  المســاواة فــي مجــال 
لأنــه مــن المقــرر قضــاء »ولئــن كانــت جهــة 
الإدارة ملزمــة باتبــاع قاعــدة المســاواة فــي 
تفــرض  والتــي  الإداريــة  القــرارات  مجــال 
ــار أن  ــة باعتب ــل فــي المراكــز القانوني التماث
الأفــراد متســاوون أمــام القانــون إلا أنــه 
خاطئــة  تطبيقــات  إلــى  الإســناد  يجــوز  لا 
ومخالفــة للقانــون للمطالبــة بمثلهــا، ذلــك 
يبــرر  لا  القانــون  تطبيــق  فــي  الخطــأ  أن 
خطــأ مثلــه، وأن مخالفــة القانــون لا يبــرر 
الخطــأ لمنافــاة ذلــك مــع  التمــادي فــي 

حســن ســير الإدارة ومبــدأ المشــروعية«
 1993 لســنة   206 رقــم  تمييــز  )طعــن   

)1993/24 جلســة 
 لمــا 

ً
وممــا يجــدر الإشــارة إليــه أنــه ونظــرا

مــن  الصــادرة  المبدئيــة  الموافقــة  ترتبــه 
جهــة الإدارة حــال صدورهــا متوافقــة مــع 
الأهــداف والمبــادئ التــي رســمها القانــون 
واللائحــة وعــدم الاحتجــاج بوقائــع مخالفــة 
تراخيــص  علــى  بموجبهــا  الحصــول  تــم 
الصناعــي  الترخيــص  ولكــون  صناعيــة، 
القســيمة  علــى  للحصــول  لازمــا  متطلبــا 
الصناعــي،  المشــروع  لإقامــة  الصناعيــة 
 
ً
غالبــا المبدئيــة  الموافقــة  وتتضمــن  بــل 
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النــص علــى تخصيــص قســيمة صناعيــة 
المشــروع  لإقامــة  محــدودة  بمســاحة 
الصناعــي، إلا أن ذلــك كلــه لا يوجــب علــى 
ــزام بتخصيــص القســيمة  جهــة الإدارة الالت
 لصــدور الموافقــة المبدئيــة 

ً
الصناعيــة تبعــا

علــى  وذلــك  الصناعــي،  الترخيــص  أو 
النحــو المقــرر قضــاء مــن أنــه » لمــا كان 
 أن اســتيفاء صاحــب الشــأن 

ً
ــا المقــرر قانون

فــي  عليهــا  المنصــوص  الشــروط  لــكل 
ذاتهــا  فــي  تكفــي  لا  واللائحــة  القانــون 
لمشــروعه  صناعيــة  قســيمة  لتخصيــص 
بــل لا بــد مــن توافــر القســيمة أو الأرض 
تشــكيل  تــم  ولذلــك  لإقامتــه،  اللازمــة 
لجنــة تخصيــص القســائم لدراســة الحــالات 
المســتحقة ولهــا ســلطة تقديريــة مطلقــة 
القســائم  توزيــع  أولويــة  تحديــد  فــي 
الصناعيــة حســب المتوافــر لديهــا، وحيــث 
إن قانــون الصناعــة رقــم 56 لســنة 1996 
قــد خــا مــن نــص يلــزم الهيئــة بتخصيــص 
بــل  لهــا  متقــدم  لــكل  صناعيــة  قســيمة 
ــة فــي هــذا الشــأن  خولهــا ســلطة تقديري
 
ً
حتــى ولــو كان صاحــب الشــأن مســتوفيا
القانــون  فــي  المقــررة  الشــروط  لــكل 
واللائحــة علــى نحــو مــا ســلف فالتخصيــص 
تقديرهــا  لمطلــق  ومتــروك  للهيئــة،  حــق 
وغيــر خاضــع لرقابــة القضــاء » )حكــم رقــم 
)2012/10/15 جلســة  2012/1723م/6 
 وكذلــك مــن المقــرر قضــاء » أن الهيئــة 
غيــر ملزمــة بتخصيــص قســيمة لــكل مــن 
 
ً
مســتوفيا كان  ولــو  حتــى  إليهــا  يتقــدم 
وهــو   ،

ً
قانونــا المقــررة  الشــروط  لــكل 

تقديرهــا  لمطلــق  للهيئــة  متــروك  حــق 
قــرار  وإن   ، القضــاء  لرقابــة  خاضــع  وغيــر 
تســتقل  الصناعيــة  القســائم  تخصيــص 
ــة العامــة للصناعــة بصــرف النظــر  ــه الهيئ ب
المســتأنف  أثارهــا  التــي  الاعتبــارات  عــن 
بمــا فــي ذلــك تخصيــص قســائم لآخريــن 
2009/1447م/2  )حكــم  لــه«  معاصريــن 

)2009/6/28 تاريــخ 
ولمــا كان المســتقر عليهــا قضــاء أنــه مــن 
ــون الإداري  ــادئ المســلمة فــي القان المب

أن الترخيــص الصــادر مــن جهــة الإدارة هــو 
تصــرف إداري يتــم بالقــرار الصــادر بمنحــه 
ــل للســحب، أو  ــه قاب وه��و مؤقــت بطبيعت
اقتضــت  متــى  وقــت  أي  فــي  التعديــل 
المصلحة العامة ذلك ، ويقع هذا الســحب 
أو التعديــل غيــر قابــل للإلغــاء متــى تــم 
ــك  ــات المصلحــة العامــة، ذل  لمقتضي

ً
وفقــا

أن المصلحــة العامــة والمصلحــة الفرديــة 
لا يتوازيــان فــي مجــال الروابــط القانونيــة 
التــي تنشــأ بيــن الأفــراد والإدارة، بــل يجــب 
أن تعلــو المصلحــة العامــة فــي هــذا الأمــر 
 بتســيير مرفــق عــام 

ً
الــذي يتعلــق أساســا

وتتحــول المصلحــة الفرديــة إلــى تعويــض
 من القانون.

ً
إن كان لذلك أساسا

)طعــن تمييــز رقــم 15 لســنة 1990- جلســة 
)1990/5/20

التــي  الأخــرى  الأســباب  مــن  كان  ولهــذا 
الصناعيــة  التراخيــص  إلغــاء  للهيئــة  يحــق 
عليهــا  المنصــوص  وغيــر  والخدميــة 
 1996/56 رقــم  الصناعيــة  قانــون  فــي 
وتعديلاتــه هــو إلغــاء الترخيــص للمصلحــة 
تــدور  العامــة  المصلحــة  العامــة ذلــك أن 
 مــن ســلوك جهــة الإدارة 

ً
 وعدمــا

ً
وجــودا

عــدم  أو  بمشــروعية  للحكــم  وتصرفاتهــا 
مشــروعية قراراتهــا الإداريــة، وبالتالــي إذا 
 غايته ومناطه 

ً
ســلكت جهة الإدارة ســلوكا

ــر  ــق المصلحــة العامــة كان قرارهــا غي تحقي
قابــل للإلغــاء، ولهــذا مــن المقــرر قضــاء » 
بــأن إلغــاء الإدارة لتنظيــم عمليــة اســتخراج 
مــن  الحــد  أو  والســيطرة عليهــا  الصلبــوخ 
ومنــع  حظرهــا  طريــق  عــن  أو  أضرارهــا 
التراخيــص بهــا وإلغــاء التصاريــح الخاصــة بمــا 
هــو مــن إختصاصــات جهــة الإدارة، ويدخــل 
التــي لا  التقديريــة  نطــاق ســلطتها  فــي 
اســتهدفت  متــى  فيهــا  عليهــا  معقــب 
العــام بقصــد المصلحــة العامــة« الصالــح 

))طعن 1998/517-تجاري جلسة 
1999/5/31

 لطبيعــة الوظيفــة 
ً
وإعمــالا لذلــك ونظــرا

أدائهــا  وظــروف  وملابســاتها  الإداريــة 
وتقديــر ملائمــة التصــرف الإداري، وعلــى 

نحــو مــا اتجــه القضــاء إليــه في هــذا الجانب 
إلغــاء  لــإدارة  إن  القــول  يمكــن  فإنــه 
العامــة  للمصلحــة  الصناعيــة  التراخيــص 
 مــع مبــررات جوهريــة تشــتمل علــی 

ً
تلازمــا

- الآتــي: 
لتنفيــذ  إدارة  مجــرد  ليســت  الإدارة  إن   –  
القانــون بــل مســؤولة عــن إشــباع الحاجــات 
مبــدأ  إطــار  فــي  للمواطنيــن  العامــة 

المشــروعية.
 - إنــه يجــب علــى جهــة الإدارة مواجهــة 
التــي  المختلفــة  والظــروف  الملابســات 
بوظيفتهــا  القيــام  عنــد  الإدارة  تواجــه 

الإداريــة. 
- إن لجهــة الإدارة اختيــار النســب وأفضــل 
بالعمــل الإداري واتخــاذ  للقيــام  الأوقــات 
القــرارات اللازمــة أو الملائمــة التــي تكفــل 

لهــا ضمــان ســير المرفــق العــام.
يجــوز  فإنــه  بيانــه  لمــا ســبق  وإعمــالا   –  
رأت  مــا  متــى  للصناعــة  العامــة  للهيئــة 
بالمصلحــة  تتعلــق  اعتبــارات  هنــاك  أن 
العامــة إلغــاء بعــض التراخيــص الصناعيــة 
القائمــة بعــد ســلوكها الإجــراءات القانونيــة 
 لإلغــاء الترخيــص بصــدور 

ً
المتطلبــة قانونــا

القــرار مــن مجلــس إدارة الهيئــة دون أن 
يكــون قرارهــا عرضــة للإلغــاء القضائــي مــع 
مراعــاة خضــوع قرارهــا لرقابــة القضــاء الــذي 
عليهــا  بنــي  التــي  الوقائــع  بحــث  يملــك 
مطابقتــه  مــن  التحقيــق  بقصــد  القــرار 
للقانــون ، وتنكــب الإدارة لوجــه المصلحــة 
العامــة هــو مــن العيــوب القصديــة فــي 
الســلوك الإداري الــذي يلــزم فيــه توافــر 
يمكــن  حتــى  لهــا  بالنســبة  القصــد  ركــن 
إلغــاء القــرار الإداري لعيــب فــي اســتعمال 

بهــا« أو الانحــراف  الســلطة 
تجــاري   1994 لســنة   63 و   60 )الطعــن 

)1994/6/27 جلســة 
)الطعــن 190لســنة 1994 تجــاري جلســة 

)1996/12/8
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شــاركت الهيئــة العامــة للصناعــة  	
للجنــة  الثالــث  الاجتمــاع  أعمــال  فــي 
الحكوميــة الكويتي��ة - الأوكرانيــة المشــتركة 
للتعــاون فــي المجــال الاقتصــادي والفني 
العاصمــة  اســتضافته  الــذي  والتجــاري 
الأوكرانيــة كييــف خــال الفتــرة مــن 21إلــى 

الماضــي. ســبتمبر   22
وجــاءت مشــاركة الهيئــة العامــة للصناعــة 
ضمــن وفــد الكويــت المشــارك فــي أعمال 
اللجن��ة، وال��ذي ض��م ممثلي��ن ل��كل م��ن: 
الخارجيـ�ة،  وزارة  والصناعـ�ة،  التجـ�ارة  وزارة 
الصنــدوق  للاسـت�ثمار،  العام��ة  الهيئ��ة 
العربيـ�ة،  الاقتصاديـ�ة  للتنميـ�ة  الكويتـ�ي 
معهــد  الكويتيــة،  الموان��ئ  مؤسسـة� 
تجــارة  غرفــة  العلمي��ة،  للأبح��اث  الكوي��ت 
الوطنــي  الصنــدوق  الكويــت،  وصناع��ة 
الصغيــرة  المشــروعات  وتنميــة  لرعايــة 
للشـ�باب،  العامـ�ة  الهيئـ�ة  والمتوسـ�طة، 
الإدارة العامــة للطيــران المدنــي، المجلــس 
والآداب،  والفنــون  للثقافــة  الوطنــي 

"هيئة الصناعة" قدمت مشروع مذكرة تفاهم في مجال 
أنشطة التقييس إلى الحكومة الأوكرانية

والثــروة  الزراعــة  لشــؤون  العامــة  الهيئــة 
. لســمكية ا

ويأتــي الاجتمــاع الثالــث للجنــة انطلاقــا مــن 
وتعميــق  تعزيــز  فــي  المشــتركة  الرغبــة 
الصداقــة والتعــاون علــى جميــع الأصعــدة 

والمجـ�الات.
فــي  الكويــت  دولــة  وفــد  تــرأس  وقــد 
التجــارة  وزارة  وكيــل  ســعادة  الاجتمــاع 
والصناعــة المســاعد لشــؤون المنظمــات 
نمــر  الشــيخ  الخارجيــة  والتجــارة  الدوليــة 
ـح، فيمــا تــرأس الجانــب  فهـد� المال��ك الصباـ
ــر الطاقــة وصناعــة  ــي وزي ــي معال الأوكران
الفحـ�م الأوكرانـ�ي السـ�يد إيغـ�ور نسـ�اليك، 
فــي  للصناعــة  العامــة  الهيئــة  ومثــل 
الاجتمــاع رئيــس قســم العلاقــات الدوليــة 
بــإدارة المواصفــات والمقاييــس المهنــدس 

المجنــي. خالــد  وليــد 
فــي  والرغبــة  الــود  روح  ســادت  وقــد 
بيــن  المباحثــات  أجــواء  علــى  التعــاون 

الطرفي��ن وأبل��غ أحدهم��ا الآخ��ر بالتطــورات 
الإيجابيةــ للسياس��ة الاقتصادي��ة الت��ي تلتــزم 
فيمــا  الصديقيــن،  البلدي��ن  حكومتـا�  بهاــ 
تطويرالتعــاون  بشــأن  المباحثــات  أجريــت 
التجــاري والاقتصــادي والاســتثماري بيــن 
البلديــن، وحــددا الإجــراءات اللازمــة التــي 
الوقــت  فــي  تنفيذهــا  المناســب  مــن 

بينهمـ�ا. التعـ�اون  لتنشـ�يط  القريـ�ب 
بالشــكر  الأوكرانــي  الجانــب  توجــه  وقــد 
تزويــده  علــى  الكويتــي  للجانــب  الجزيــل 
بالقوانيــن والأنظمــة الخاصــة بالمواصفــات 
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علــى  ردا  وذلــك  الكويتيــة،  والمقاييــس 
الأوكرانــي. الجانــب  طلــب 

وفــي إطــار التعــاون الثنائــي فــي مجــال 
حكومــة  بيــن  والمقاييــس  المواصفــات 
قــدم  أوكرانيــا  وحكومــة  الكويــت  دولــة 
الأوكرانــي  للجانــب  الكويتــي  الجانــب 
مجــال  فــي  تفاهــم  مذكــرة  مشــروع 
دولــة  حكومــة  بيــن  التقييــس  أنشــطة 
الكويـ�ت ممثلـ�ة بالهيئـ�ة العامـ�ة للصناعـ�ة 
والمقاييــس(  المواصفــات  )ادارة 
وزارة  فــي  ممثلــة  الأوكرانيــة  والحكومــة 
ــة والتجــارة؛ حيــث أبــدى  ــة الاقتصادي التنمي
لدراســة  اســتعداده  الأوكرانــي  الجانــب 
المقتــرح المقــدم والــرد عليــه مــن خــال 

الدبلوماسـ�ية. القنـ�وات 
ارتياحهمــا  عــن  الطرفــان  عبـ�ر  وق��د  هــذا 
ــا تطلعاتهمــا  ـع، وأعلن بش��أن نتائ��ج الاجتماـ
فــي التأثيــر الإيجابــي علــى تطويــر التعاون 
بيــن البلديــن وتوطيــد العلاقــات الثنائيــة.
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v	 Accident Emergency 
Call Systems (AECS)
·	 The expert from the Russian 
Federation, chairing the IWG on AECS, 
presented an updated proposal of draft 
UN Regulation on AECS. As Secretary of 
the IWG on AECS, the expert from OICA 
introduced GRSG-112-15 proposing some 
further editorial corrections to ECE/TRANS/
WP.29/GRSG/2017/12. The expert from the 
Russian Federation introduced GRSG-112-27 
clarifying mainly the scope and definitions of 
the draft UN Regulation. She informed GRSG 
that from, a technical point of view, the corridor 
of sled pulse (60g) specified in ECE/TRANS/
WP.29/GRSG/2017/12 was severe enough, but 
taking into account the importance and urgency 
for the adoption of the new UN Regulation by 
all Contracting Parties, the Russian Federation 
would support the more stringent corridor 
(65g) in line with the EU legislation. The 
expert from OICA reiterated a concern about 
the economic burden for technical services and 
laboratories offering the more stringent tests 
due to the considerable costs of test equipment 
performing such acceleration/declaration of 
65g.
·	 Following a detailed consideration of 
ECE/TRANS/WP.29/GRSG/2017/12, GRSG 
adopted the new UN Regulation on AECS 
as reproduced in GRSG-112-42, subject to a 
final review at its October 2017 session of the 
official translations into the French and Russian 
languages. The GRSG Chair thanked again for 

the excellent work done by the IWG and for 
the acceptance by the Russian Federation to 
support the final proposal. The secretariat 
was requested to submit the adopted 
proposal to WP.29 and AC.1 as new draft 
UN Regulation on AECS for consideration 
at their November 2017 sessions, subject 
to a final review at the forthcoming GRSG 
session.

v	 In-vehicle Electronic 
Data Storage Systems
·	 The secretariat reported on the 
recent adoption by WP.29 of the guideline 
on cyber security and data protection (ECE/
TRANS/WP.29/2017/46), submitted by the 
IWG on Intelligent Transport Systems (ITS) 
and on its decision to include the guideline as 
a new annex to the Consolidated Resolution 
on the Construction of Vehicles (R.E.3.). In 
this respect, GRSG noted draft Revision 5 of 
R.E.3 (GRSG-112-18) and endorsed it.
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introduced GRSG-112-29 to correct 
some inconsistencies in Annex 21, 
Table 2 and to align it with Global 
Technical Regulation No. 6 on safety 
glazing. GRSG welcomed the proposal 
and agreed to resume its consideration 
at the next session on the basis of an 
official document.
·	 The expert from France 
reported on the work progress of the 
task force to align the French and 
English version of UN Regulation No. 
43. He volunteered to submit concrete 
proposals at the next GRSG sessions.

·	 materials only). GRSG 
welcomed the proposal and noted some 
minor editorial corrections. Following 
the discussion, GRSG adopted ECE/
TRANS/WP.29/GRSG/2017/6 and 
requested the secretariat to submit it to 
WP.29 and AC.1 as draft Supplement 6 
to the 01 series of amendments to UN 
Regulation No. 43 for consideration at 
their November 2017 sessions.
·	 The expert from CLEPA 
presented ECE/TRANS/WP.29/
GRSG/2017/8, proposing to clarify 
in Figure 2a of Annex 21 the lateral 
limits of any opaque obscuration. 
GRSG noted general support and 
adopted the proposal. The secretariat 
was requested to submit it to WP.29 

and AC.1 as part (see para. 11 above) 
of draft Supplement 6 to the 01 series 
of amendments to UN Regulation No. 
43 for consideration at their November 
2017 sessions.
·	 The expert from France 
proposed to align the French and 
English version of Revision 3 of UN 
Regulation No. 43 (GRSG-112-07-
Rev.1). GRSG adopted the proposal as 
reproduced in Annex II to this report 
and requested the secretariat to submit 
it to WP.29 and AC.1 as Corrigendum 
6 to Revision 3 and as Corrigendum 1 
to Revision 4 of UN Regulation No. 
43 for consideration at their November 
2017 sessions.
·	 The expert from OICA 
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·	 Experts from the following 
countries participated in the work, 
following Rule 1(a) of the Rules of 
Procedure of the World Forum for 
Harmonization of Vehicle Regulations 
(WP.29) (TRANS/WP.29/690, ECE/
TRANS/WP.29/690/Amend.1 and 
Amend.2): Belgium, Canada, China, 
Czechia, Finland, France, Germany, 
Hungary, India, Italy, Japan, Kuwait, 
Latvia, Luxembourg, Netherlands, 
Norway, Poland, Republic of Korea, 
Romania, Russian Federation, South 
Africa, Spain, Sweden, Switzerland, 
Turkey, United Kingdom of Great 
Britain and Northern Ireland (United 
Kingdom) and United States of 
America. An expert from the European 
Commission (EC) also participated. 
Experts from the following non-
governmental organizations 

participated: European Association 
of Automotive Suppliers (CLEPA), 
European Liquefied Petroleum Gas 
Association (AEGPL), International 
Motorcycle Manufacturers Association 
(IMMA), International Road 
Transport Union (IRU), International 
Organization of Motor Vehicle 
Manufacturers (OICA), International 
Organization for Standardization 
(ISO) and International Association 
for Natural Gas Vehicles (NGV 
Global).
·	 Participated in the meeting 
Engineer \ Adnan Ibrahim Al-Salman 
- Chief standards and metrology Eng. - 
Standards and Metrology Department 
in Public Authority For Industry 
represented the State of Kuwait
·	 several regulations on 

vehicles, including the safety of 
technical regulations have been 
discussed in previous meetings.

v	 Regulation No. 43 
(Safety glazing) 
·	 The expert from Germany 
introduced ECE/TRANS/WP.29/
GRSG/2017/6 to fully align (a) the 
provisions for the headform test with 
deceleration measurement and (b) the 
test of resistance to abrasion with those 
of the corresponding standard ISO 
15082:2016-11. He added that the main 
amendments according to this standard 
were the addition or modification of 
important test details, the correction 
of the headform calibration values and 
the introduction of abrasion reference 
materials; the latter combined with 
an abrasive-wheel qualification and a 
correction calculation (for plastic 
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الكويت تشارك في الاجتماع 112 للمنتدى الدولي لتحقيق التوافق 
والانسجام في اللوائح الفنية المتعلقة بالمركبات

United Nations ECE WP29 GRSG 112

Kuwait participates in the 112th meeting of the International Forum 
for Harmonization and Harmony in the Technical Regulations on 

Vehicles
United Nations ECE WP29 GRSG 112

v	 Attendance
·	 The Working Party on 
General Safety Provisions (GRSG) 
held its 112th session from 24 - 28 
April 2017 in the United Nations 
building in Geneva, Switzerland. 
The meeting was chaired by Mr. 
Antonio Erario (Italy), Chairman Mr. 
Antonio ERARIO welcomed all the 
attendance by thanking them for their 

participation in this meeting. 
·	 The Technical Committee 
meeting of the Working Party 
on General Safety GRSG is held 
periodically twice a year, and the 
attendance of experts and officials, 
specialists and engineer members of 
the United Nations level (as observers) 
and members of the UN ECE WP29 
(workers have the right to vote).
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development of test procedures for 
a new draft regulation on Advanced 
Driver Assist Systems (ADAS) to 
avoid such blind spot accidents by a 
driver information and warning system. 
GRSG welcomed the information 
and the progress made by the Federal 
Highway Research Institute of 
Germany (BASt).
58.	 The expert from Canada 
informed GRSG that his country had 
conducted several investigations on 
this subject and that the corresponding 
reports were publicly available. He 
offered to provide the expert from 
BASt with detailed results on these 
investigations.
59.	 Following the discussion, 

GRSG agreed to resume consideration 
of this subject at its next session on 
the basis of a first draft of the new UN 
Regulation on ADAS expected to be 
submitted by Germany.
	 XX.	 Election of 
officers (agenda item 19)
60.	 In compliance with Rule 37 
of the Rules of Procedure (TRANS/
WP.29/690 as amended by Amendments 
1 and 2), GRSG called for the election 
of officers on Wednesday afternoon, 12 
October 2016. Mr. A. Erario (Italy) was 
unanimously re-elected as Chair and 
Mr. K. Hendershot (Canada) as Vice-
Chair for the GRSG sessions scheduled 
for 2017.
	 XXI.	 Other 
business (agenda item 20)
A.	 Regulation No. 105 (ADR 
v e h i c l e s )
61.	 GRSG noted the endorsement 
by the Working Party on the Transport 
of Dangerous Goods at its May 
2016 session of ECE/TRANS/
WP.29/2016/90 (based on ECE/
TRANS/WP.29/GRSG/2016/13) to 
align the provisions of UN Regulation 
No. 105 with those of the new 2017 
edition of the European Agreement 

concerning the International Carriage 
of Dangerous Goods by Road (ADR). 
GRSG reconfirmed its adoption and 
submission to WP.29 and AC.1 for 
consideration at their November 
2016 sessions, as draft 06 series of 
amendments to UN Regulation No. 
105.
B.	 Tributes to Messrs. Damm 
and Pichon
62.	 Learning that Mr. Christian 
Pichon (France) would be retiring, 
GRSG thanked him for his considerable 
contributions over the last decades 
to the activities of GRSG. GRSG 
recognized his commitment with a 
long applause and wished him a long 
and happy retirement.
63.	 GRSG noted that Mr. Richard 
Damm (Germany) was taking over 
new responsibilities in his Government 
and that he would no longer attend the 
sessions. GRSG acknowledged his 
continued support during all the years 
of participation in the sessions and 
especially his dedication as Co-Chair 
of the GRSG IWGs on PSG and leader 
of Task Force on 3D H-point machine. 
GRSG recognized his commitments 
with a long applause and wished him a 
great success in his future activities.
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communication requirements for 
emergency calls originating from 
vehicles. The expert from ITU 
introduced the ITU Conformity 
Assessment Steering Committee 
(GRSG-111-40) .
48.	 Finally, GRSG agreed that an 
extension of the mandate of the IWG 
on AECS was not necessary and to 
resume consideration of this subject at 
its next session in April 2017. GRSG 
endorsed the following suggestions by 
the Chair:
(a)	 Experts were invited to send 
their written comments on the AECC 
requirements (GRSG-111-15) to the 
expert from OICA by end of November 
2016 at the latest;
(b)	 Experts were invited to 
participate in a task force meeting 
organized by OICA and scheduled to 
be held in January 2017 to discuss the 
remaining open issues (GRSG-111-
38);
(c)	 Contracting Parties were 
invited to consider, at the highest 
level, possible solutions to resolve the 
incoherence of their positions on the 
pulse peak of 60g versus 65g.
	 XV.	 International 
Whole Vehicle Type 
Approval (IWVTA)
49.	 GRSG welcomed the good 
news that the World Forum WP.29 
had endorsed, at its June 2016 session, 
the text of draft Revision 3 to the 
1958 Agreement as reflected in ECE/
TRANS/WP.29/2016/2 and that no 
objection had been raised from the 
represented Contracting Parties to the 
1958 Agreement (report ECE/TRANS/
WP.29/1123, paras. 48 and 49). GRSG 
noted that WP.29 had invited the 
representative of EU to proceed with 
the notification process of Revision 
3 to United Nations Office for Legal 
Affairs (OLA). It was also noted that 
the corresponding EU decision as well 
as the text of Revision 3 had been 
published on 11 October 2016 in the 
EU official journal L274.
50.	 GRSG recalled the discussion 
during its previous session on GRSG-
110-24 and its decision to split 

Regulation No. 116 into three UN 
Regulations, specifically on (i) anti-
theft devices, (ii) alarm systems and 
(iii) immobilizers. GRSG noted that 
the Task Force was still working on 
concrete proposals that were expected 
to be submitted for consideration at 
the next GRSG session. GRSG also 
noted that UN Regulations Nos. 18 
and 97 would be incorporated into the 
new proposals. GRSG agreed to keep 
UN Regulation No. 116, but to remove 
some provisions and to insert the latter 
ones into two new UN Regulations.
51.	 The Chair suggested deferring 
the discussion of this subject to the next 
GRSG session in April 2017 awaiting 
the proposals by the Task Force.
	 XVI.	 Consolidated 
Resolution on the 
Construction of Vehicles 
(R.E.3)
52.	 The expert from IMMA 
withdrew ECE/TRANS/WP.29/
GRSG/2015/30. GRSG agreed to 
remove this item from the agenda of 
the next session.
	 XVII.	 In-vehicle 
Electronic Data Storage 
Systems
53.	 GRSG recalled its recent 
exchange of views on the activities 
on data recording and data protection 
in the Working Parties subsidiary 
to WP.29 and their IWGs involved 
in automated driving (ITS/AD), 
Automatically Commanded Steering 
Functions (ACSF) within the Working 
Party on Brakes and Running Gears 
(GRRF) and Accident Emergency Call 
Systems (AECS) and others (event data 
recorder, odometer, etc.). Thus, GRSG 
noted the recommendation by WP.29 
that these activities be coordinated 
by ITS/AD. It was also noted that the 
World Forum WP.29 was expected to 
consider at its November 2016 session 
draft guidelines on measures for cyber 
security and data protection.
54.	 The expert from the United 
Kingdom underlined the urgent need to 
ensure cyber-security and announced 
that his Government had considered 

funding trial projects. The expert from 
the United States of America endorsed 
the position and informed GRSG about 
the collection of useful statistical data 
on road vehicle accidents following 
the enforcement of a new regulation 
on event data recorder in 2012. He 
announced his intention to report back 
to WP.29 and GRSG on this subject 
at their forthcoming sessions. GRSG 
welcomed the offer.
	
XVIII.	Global Technical 
Regulation No. 6 (Safety 
glazing)
55.	 The expert from the Republic 
of Korea, chairing the IWG on 
Panoramic Sunroof Glazing (PSG), 
reported on the outcome of the fifth and 
sixth meetings of the Group (GRSG-
111-32). On behalf of the IWG, he 
presented GRSG-111-34, proposing 
to further clarify the scope of Global 
Technical Regulation (GTR) No. 6 on 
safety glazing. He added that the IWG 
would need more time to complete 
some research on ceramic printed areas 
and, thus, that the Group had decided to 
amend the Terms of Reference (GRSG-
111-33). As the mandate of the IWG 
ended in October 2016, he underlined 
the need to extend the mandate of the 
IWG by one and a half years.
56.	 GRSG welcomed the work 
progress of the IWG and agreed to 
resume consideration of GRSG-111-33 
at the next session. The GRSG Chair 
requested the secretariat to circulate 
GRSG-111-34 with an official symbol. 
He announced his intention to seek the 
consent of WP.29 and the Executive 
Committee AC.3 of the 1998 
Agreement to extend the mandate for 
the IWG until June 2018.
	 XIX.	 New 
regulation on Advanced 
Driver Assist Systems 
(ADAS)
57.	 As a follow-up to his 
presentation of the previous GRSG 
session, the expert from Germany 
introduced GRSG-111-24 on the 
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	 XII.	 Regulation 
No. 118 (Burning 
behaviour of materials)
38.	 The expert from Germany 
introduced ECE/TRANS/WP.29/
GRSG/2016/23 aimed at simplifying 
the administrative procedures that do 
not benefit the level of safety. GRSG 
adopted the proposal and requested the 
secretariat to submit it to WP.29 and 
AC.1 for consideration at their March 
2017 sessions, as draft Supplement 3 
to the 02 series of amendments to UN 
Regulation No. 118.
39.	 The expert from Germany 
presented updated test requirements 
for electric cables sleeves and cable 
conduits (ECE/TRANS/WP.29/
GRSG/2016/24 superseding ECE/
TRANS/WP.29 /GRSG/2016 /3 ) . 
The expert from OICA supported 
the principles of the proposal, but 
underlined the need for transitional 
provisions that give sufficient lead-
time for the automotive industry. 
GRSG reviewed the proposal as 
reflected in GRSG-111-30-Rev.1. 
GRSG noted the preference by the 
experts from CLCCR and OICA to add 
one additional year (2021 instead of 
2020 for all registrations) to the date 
specified in paragraph 12.13.
40.	 Finally, GRSG adopted ECE/
TRANS/WP.29/GRSG/2016/24 as 
reproduced in Annex III to this report 
and requested the secretariat to submit 
it to WP.29 and AC.1 for consideration 
at their March 2017 sessions, as 
draft 03 series of amendments to UN 
Regulation No. 118. 
	 XIII.	 Regulation 
No. 121 (Identification 
of controls, tell-tales and 
indicators)
41.	 The expert from the Russian 
Federation recalled that the purpose 
of document ECE/TRANS/WP.29/
GRSG/2016/17 was to insert into UN 
Regulation No. 121 a new symbol for 
the emergency call control and tell-tale. 
GRSG noted an editorial correction to 
footnote 21 (replace ‘reoriented’ by ‘re-

orientated’) and agreed to submit it to 
WP.29 in parallel with the new draft 
Regulation on AECS (paras. 44-48 
below).
42.	 The expert from OICA 
presented GRSG-111-37 (superseding 
ECE/TRANS/WP.29/GRSG/2016/26) 
aimed at aligning the provisions of 
UN Regulation No. 121 to those of 
the 07 series of amendments to UN 
Regulation No. 16 on safety-belts.
43.	 The expert from OICA 
suggested aligning the text of item 
No. 31 with that of standard ISO 2575 
(GRSG-111-14). GRSG generally 
supported the proposal with a study 
reservation on GRSG-111-37 from 
the expert from Germany. GRSG 
decided to resume consideration of the 
proposals at its next session in April 
2017 and requested the secretariat to 
circulate both documents (GRSG-111-
14 and GRSG-111-37) with an official 
symbol.
	 XIV.	 Accident 
Emergency Call Systems 
(AECS)
44.	 On behalf of the IWG on 
AECS, the expert from the Russian 
Federation presented a draft UN 
Regulation on AECS (ECE/TRANS/
WP.29/GRSG/2016/19) and GRSG-
111-06 with a detailed justification for 
the proposal. He introduced GRSG-
111-07 with some further amendments 
proposed by the IWG on AECS. He 
drew the attention of GRSG to the 
limited scope of the new Regulation. 
He added that several functionalities 
were not covered by the provisions 
of the draft UN Regulation such 
as (i) the communication module 
functionality and communication 
antenna functionality unless otherwise 
prescribed in the Regulation, (ii) the 
additional data to the Minimum Set of 
Data (MSD) to be convened to Public 
Service Answering Party (PSAP), (iii) 
the format of the data, the mechanism 
and logic of data transmission, data 
exchange protocol, (iv) the operation 
modes and conditions of transitions 
between such modes, (v) performance 
of the test call and test data transfer, 

the response to protocol commands 
received from infrastructure and 
network registration logic, privacy, data 
protection and personal data processing 
as well as (vi) Periodical Technical 
Inspection (PTI). These functionalities 
would have to be resolved or approved 
on a national/regional level.
45.	 GRSG welcomed the 
document and acknowledged the work 
of the IWG on AECS. GRSG noted a 
number of comments on the scope of 
the new Regulation and reviewed the 
proposal as reflected in GRSG-111-38. 
The expert from the Russian Federation 
introduced GRSG-111-13 clarifying 
that the draft UN Regulation does not 
apply to AECD/AECS functionality 
assessment in case of vehicle rollover. 
The expert from Japan presented study 
results on the peak pulse in comparison 
with three crash test methods (GRSG-
111-26). He concluded that the corridor 
of the sled pulse (60g) specified in 
ECE/TRANS/WP.29/GRSG/2016/19 
was severe enough for real world 
crashes. The experts from the Russian 
Federation and Switzerland supported 
that position. The expert from EC 
explained that his organization had 
already issued the EU legislation with 
a pulse peak of 65g and, thus, he would 
not be in the position to support the 
proposal. He raised a study reservation 
to consider in detail the study results 
of GRSG-111-26. GRSG agreed to 
keep GRSG-111-26 on the agenda as a 
reference document
46.	 The expert from OICA gave 
a presentation on the current status of 
regulatory developments and proposed 
possible steps forward (GRSG-111-
39). He introduced GRSG-111-15 
which proposes further amendments to 
ECE/TRANS/WP.29/GRSG/2016/19 
aimed at introducing type approval 
requirements for Automatic Emergency 
Call Component (AECC). The proposal 
received general support.
47.	 GRSG welcomed GRSG-111-
04 which lists ITU recommendations 
referenced in draft UN Regulation on 
AECS that specify the speech 
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	 IX.	 Regulation 
No. 73 (Lateral protection 
devices)
27.	 The expert from CLCCR 
introduced ECE/TRANS/WP.29/
GRSG/2016/18 amending the scope of 
the Regulation to ensure that as many 
vehicles as possible were fitted with a 
lateral protection device and preferred 
to insert derogations for some niche 
products (GRSG-110-20-Rev.1). The 
expert from the United Kingdom 
raised concerns and preferred to keep 
the amendments as proposed in ECE/
TRANS/WP.29/GRSG/2016/2 which 
allows Contracting Parties to object or 
accept such lateral protection devices. 
GRSG noted a number of comments on 
and general support for ECE/TRANS/
WP.29/GRSG/2016/18.
28.	 Finally, GRSG adopted ECE/
TRANS/WP.29/GRSG/2016/18 and 
requested the secretariat to submit it 
to WP.29 and AC.1 for consideration 
at their March 2017 sessions, as draft 
Supplement 1 to the 01 series of 
amendments to UN Regulation No. 73.
	 X.	 Regulation 
No. 110 (CNG and LNG 
vehicles)
29.	 The expert from France 
proposed incorporating new provisions 
concerning refrigeration systems for 
cooling the cargo compartment which 
are connected to the compressed 
natural gas (CNG) and/or liquefied 
natural gas (LNG) system (ECE/
TRANS/WP.29/GRSG/2016/16). The 
expert from Japan raised concerns 
about risks of increased filling cycles 
of CNG cylinders due to a higher 
filling frequency. He suggested 
supplementing the proposed provisions 
with additional test conditions to not 
exceed the maximum number of filling 
cycles of CNG cylinders (GRSG-
111-18). A number of experts were of 
the opinion that the number of filling 
cycles of CNG cylinders specified in 
the test requirements of UN Regulation 
No. 110 would be sufficient to cover 
the higher filling frequencies. GRSG 
did not support the additional test 

conditions proposed by Japan.
30.	 GRSG adopted ECE/TRANS/
WP.29/GRSG/2016/16 as amended 
below and requested the secretariat 
to submit it to WP.29 and AC.1 for 
consideration at their March 2017 
sessions, as draft Supplement 6 to 
the 01 series of amendments to UN 
Regulation No. 110.
Paragraph 18.1.7.1., replace 
«compartiment des marchandises» by 
«compartiment de chargement».
Paragraph 18.5.1.3., subparagraphs 
(b) and (c), replace «compartiment 
des marchandises» by «compartiment 
de chargement» and «contrôle 
électronique» by «contrôle électronique 
GNC/GNL» (two times).
31.	 At its previous session, GRSG 
had discussed the need to update 
the reference to the ISO standard in 
paragraph 2.2. of Annex 4J. The expert 
from the Netherlands volunteered 
to submit a concrete proposal for 
amendments for consideration at the 
next GRSG session.
32.	 The expert from ISO 
presented an overview of the activities 
of his organization on specific aspects 
for gaseous fuels (GRSG-111-25). He 
introduced GRSG-111-02 with the 
rationale of all amendments proposed 
to UN Regulation No. 110 in document 
ECE/TRANS/WP.29/GRSG/2016/22 
superseding ECE/TRANS/WP.29/
GRSG/2016/6. GRSG welcomed 
GRSG-111-03 listing the copies of all 
ISO standards referenced to in UN 
Regulation No. 110 on CNG/LNG 
vehicles. A number of experts raised a 
concern on the dynamic referencing of 
international standards and expressed 
their preference for a static referencing, 
mainly for legal purposes. GRSG 
reviewed the document and agreed on 
the need to adopt the proposal as a new 
03 series of amendments and to insert 
transitional provisions triggered of the 
1 September. The expert from France 
asked for more detailed information 
on each of the proposed amendments, 
especially on the level of stringency 
and their impact on technical services. 
The expert from CLEPA underlined 

the need to also insert transitional 
provisions for existing type approvals 
and sufficient lead time for suppliers to 
upgrade them.
33.	 Following study reservations 
by the experts from Germany, France 
and CLEPA, GRSG decided to resume 
consideration of the proposal at its next 
session in April 2017 based on a revised 
document to be submitted by ISO. The 
Chair invited all experts to send their 
written comments on GRSG-111-02-
Rev.1 in due time to the experts from 
ISO or NGV Global.
34.	 The expert from the 
Netherlands introduced GRSG-111-
20 aimed at correcting an error in 
the definitions related to the manual 
valve. GRSG noted general support 
and agreed to resume consideration of 
this subject at its next session in April 
2017. The secretariat was requested to 
circulate GRSG-111-20 with an official 
symbol.
35.	 GRSG noted GRSG-111-31, 
tabled by the International Association 
of Fire and Rescue Services (CTIF), 
on the need to take into account during 
the development of UN regulations 
necessary interventions and actions of 
and risks for rescuers, especially on 
the identification of propulsion and 
energy storage systems in vehicles. 
The Chair invited interested experts to 
send their comments to the authors of 
the presentation (see e-mail addresses 
on the last page).
	 XI.	 Regulation 
No. 116 (Anti-theft and 
alarm systems)
36.	 The expert from OICA 
withdrew ECE/TRANS/WP.29/
G R S G / 2 0 1 5 / 7 .
37.	 Recalling its decision at the 
last session (see report ECE/TRANS/
WP.29/GRSG/89, para. 51), GRSG 
agreed to resume consideration of this 
item at its next session in April 2017 
on the basis of concrete proposals from 
the Task Force on the splitting of the 
provisions of UN Regulation No. 116 
(see para. 50 below).
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16.	 The expert from Germany 
introduced ECE/TRANS/WP.29/
GRSG/2016/21 adapting the 
requirements for plastic panes, 
other than windscreens, to those for 
plastic pane windscreens including 
amendments to rigid plastic panes, 
flexible plastic panes and rigid plastic 
multiple-glazed units. The expert 
from OICA presented GRSG-111-11, 
improving the proposed text. GRSG 
supported the proposal in general, 
but agreed on the need to review the 
definition of different types of glazing, 
especially its classification according to 
principal and secondary characteristics. 
The expert from CLEPA proposed to 
amend figure 2a of Annex 18 to clarify 
the lateral limits of the area with any 
opaque obscuration. GRSG noted a 
number of concerns and agreed to 
avoid a further reduction of this area.
17.	 Following the discussion, 
GRSG adopted ECE/TRANS/WP.29/
GRSG/2016/21 as reproduced in 
Annex II to this report. The secretariat 
was requested to submit it to WP.29 and 
AC.1 for consideration at their March 
2017 sessions, as draft Supplement 5 
to the 01 series of amendments to UN 
Regulation No. 43.
18.	 GRSG endorsed the Chair’s 
proposal to set up a task force to work 
on a concrete proposal aligning the 
French and English version of the 
Regulation and clarifying the definition 
of types and the area with any opaque 
obscuration. Thus, GRSG agreed to 
resume consideration of this subject at 
its next session in April 2017.
	 VI.	 Regulation 
No. 46 (Devices for 
indirect vision) 
19.	 On behalf of the Task Force on 
UN Regulation No. 46, the expert from 
Japan reported on the progress made by 
the group during its meeting in Paris 
on 26-27 September 2016 (GRSG-
111-22). He introduced GRSG-111-23 
(superseding GRSG-110-12) proposing 
amendments to UN Regulation No. 46. 
GRSG welcomed the important work 
done by the Task Force led by Japan. 
To broaden the participation of other 

Contracting Parties in the discussions 
on this subject, GRSG agreed to set up 
a new Informal Working Group (IWG) 
on close proximity vision and obstacle 
detection systems. GRSG noted a first 
draft of the terms of reference and rules 
of procedure for the IWG (GRSG-111-
29) and agreed to formally adopt them 
at its next session.
20.	 The GRSG Chair announced 
his intention to seek the consent of 
WP.29 at its November 2016 session 
to establish the above-mentioned IWG. 
GRSG referred GRSG-111-23 and 
GRSG-111-29 to the IWG for further 
consideration and invited the Group to 
take into account all relevant studies 
published world-wide on this subject.
21.	 The expert from Germany 
proposed to correct the provisions 
of paragraph 16.1.3.1. on the 
magnification factor (GRSG-111-
27). GRSG supported the proposal 
in principle and agreed to resume 
consideration of this subject at its 
next session in April 2017. For that 
purpose, the secretariat was requested 
to circulate GRSG-111-27 with an 
official symbol.
	 VII.	 Regulation 
No. 66 (Strength of 
superstructure (buses))
22.	 The expert from OICA 
recalled ECE/TRANS/WP.29/
GRSG/2016/11 and GRSG-110-16 
which propose to amend the provisions 
of UN Regulation No. 66 with respect 
to intrusion into residual space during 
the roll over test.
23.	 GRSG noted a number of 
comments on the draft amendments 
and agreed on the need to reconsider 
the definition of “residual space”. The 
GRSG Chair recommended having 
a final review of an updated text at 
the next GRSG session. He invited 
the experts from France, the United 
Kingdom and OICA to work on a joint 
proposal.
	 VIII.	 Regulation 
No. 67 (LPG vehicles)
24.	 The expert from the 
Netherlands presented GRSG-111-

19 superseding ECE/TRANS/WP.29/
GRSG/2016/7 and amending the 
provisions of UN Regulation No. 67 on 
LPG vehicles to allow Class 0/I hoses 
with couplings using gas tubes other 
than seamless material. The document 
received a number of comments. GRSG 
noted study reservations by the experts 
from Germany and AEGPL. GRSG 
reviewed the proposal as reflected in 
GRSG-111-19-Rev.1 and agreed to 
resume consideration of this subject 
at its next session in April 2017. The 
secretariat was requested to circulate 
GRSG-111-19-Rev.1 with an official 
symbol.
25.	 The expert from AEGPL 
introduced ECE/TRANS/WP.29/
GRSG/2016/15 which proposes to 
insert new safety provisions into 
UN Regulation No. 67 on Liquefied 
Petroleum Gas (LPG) systems having 
hydraulic interconnections with the 
petrol or diesel fuelling system through 
which inter-flows of fuels might occur. 
The expert from Germany objected to 
the adoption of the proposal as safety 
risks (overfill of tank) still remain, 
particularly, since a small amount of 
flow of petrol into the LPG tank was still 
possible. The expert from the United 
Kingdom underlined the need to cross-
check all references of paragraphs in 
the proposal. GRSG agreed to have a 
final review of the proposal at its next 
session in April 2017 on the basis of a 
revised document to be submitted by 
AEGPL.
26.	 The expert from Poland 
presented GRSG-111-17 clarifying 
the provisions for the type approval of 
accessories fitted to the container. The 
proposal received general support and 
a number of comments. Following a 
study reservation by the experts from 
Germany and CLEPA, GRSG decided 
to resume consideration of the proposal 
at its next session in April 2017 on the 
basis of a revised document by Poland. 
In this respect, the Chair invited all 
experts to send their written comments 
to the expert from Poland.
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important work done by the Belgium 
delegation.
6.	 The expert from France 
preferred to keep the provisions for 
trolleybuses in UN Regulation No. 107. 
He added that a double type approval 
was only necessary for hybrid vehicles 
and that the provisions for trolleybuses 
in UN Regulation No. 107 were 
still necessary for trolleybuses with 
conventional propulsion systems. The 
expert from Switzerland endorsed that 
position. The expert from the Russian 
Federation raised a study reservation. 
The expert from OICA underlined 
the need to align the provisions for 
trolleybuses in UN Regulations 
(e.g. ‘isolation’ to be replaced by 
‘insulation’).
7.	 Referring to the discussion 
of WP.29 at its June 2016 session 
(report ECE/TRANS/WP.29/1123, 
para. 30), GRSG agreed to also involve 
the experts from the Working Party 
on Lighting and Light-Signalling 
(GRE) and GRSP at their forthcoming 
sessions. GRSG agreed to take a final 
decision on this subject at its next 
session in April 2017 awaiting the 
outcome of the discussion in GRE and 
GRSP. For that purpose, the secretariat 
was invited to keep GRSG-111-21 on 
the agenda as a reference document.
8.	 The expert from Germany 
proposed amendments to UN 
Regulation No. 107 to improve the 
accommodation and accessibility for 
passengers with reduced mobility 
(ECE/TRANS/WP.29/GRSG/2016/20 
and Corr.1) including new testing 
provisions to ensure visual contrast 
of some safety elements and the 
installation of loudspeakers. The 
expert from Japan introduced GRSG-
111-28 on the efforts in his country to 
set up legal conditions for barrier-free 
public transport systems. He presented 
GRSG-111-36 which outlines the 
specifications for non-step buses. The 
expert from UITP welcomed all these 
efforts, but reminded GRSG of the 
necessity to avoid design restrictions 
and to limit such provisions only for 
certain vehicles of category M3. The 

expert from the United Kingdom 
endorsed the position. A number of 
experts were of the opinion that all 
aspects linked to the environment and 
health (such as hygienic conditions, 
colour specifications, visibility and 
contrast issues) should be regulated on 
a national/regional level. The expert 
from Belgium preferred to insert 
such provisions, if necessary, as only 
optional requirements.
9.	 GRSG noted the observations 
by IRU that the new amendments 
proposed by Germany might create 
an additional burden on road transport 
operators without increasing road 
safety (GRSG-111-16). The experts 
from CLCCR and OICA shared these 
concerns. The Chair invited all experts 
to send their written comments to the 
expert from Germany. GRSG agreed 
to resume consideration, at its next 
session in April 2017, of ECE/TRANS/
WP.29/GRSG/2016/20 as reflected in 
GRSG-111-35 on the basis of a revised 
document to be submitted by Germany.
10.	 The expert from OICA 
introduced GRSG-111-08 which 
corrects the references of some 
paragraphs in the Regulation. GRSG 
adopted the amendments as reproduced 
below and requested the secretariat 
requested to submit it to WP.29 and 
AC.1 for consideration at their March 
2017 sessions, as draft Corrigenda to 
the 06 and 07 series of amendments to 
UN Regulation No. 107.
Annex 3, paragraph 7.7.9.1., correct 
the reference to paragraph 7.6.11.4. to 
read 7.6.11.8.
Annex 8, paragraphs 3.7.3., 3.7.4. and 
3.8.4.1.6., correct the references to 
paragraph 7.6.11.4. to read 7.6.11.8.
11.	The expert from OICA presented 
GRSG-111-09 aligning the provisions 
of UN Regulation No. 107 with those 
of the European Union Regulation 
1230/2012 on masses and dimensions 
in the definition of the ‘mass in 
running order’. The expert from 
France suggested also amending 
Annex 11. GRSG welcomed the 
proposal and agreed to resume 

consideration of this subject at its next 
session in April 2017 on the basis of 
a revised proposal to be submitted by 
OICA.
IV.	Regulation No. 39 
(Speedometer/odometer) 
12.	 The expert from EC 
introduced ECE/TRANS/WP.29/
GRSG/2016/25 proposing to adapt 
the requirements of the Regulation to 
technical progress and to clarify the 
specifications for numeric displays of 
speedometers. The expert from OICA 
introduced GRSG-111-10 aimed at 
correcting a reference in footnote 2 to 
paragraph 2.5. of the Regulation.
13.	 GRSG adopted ECE/TRANS/
WP.29/GRSG/2016/25 as amended 
below and requested the secretariat 
to submit it to WP.29 and AC.1 for 
consideration at their March 2017 
sessions, as draft Supplement 1 to 
the 01 series of amendments to UN 
Regulation No. 39.
Paragraph 2.5., footnote 2, correct the 
reference to paragraph 5.3. to read 5.4.
14.	 Recalling the purpose of 
ECE/TRANS/WP.29/GRSG/2015/16, 
the Chair suggested resuming 
consideration of this subject at a 
subsequent session of GRSG on the 
basis of a new document, if available.
	 V.	 Regulation 
No. 43 (Safety glazing) 
15.	 The expert from Hungary 
presented ECE/TRANS/WP.29/
GRSG/2015/22 on clarifying the 
technical requirements of the abrasion 
test machine. The expert from Poland 
suggested replacing figure 4 in Annex 
3 with a diagram including dimensions 
(GRSG-111-05). The expert from 
Germany informed GRSG that the 
corresponding ISO standard would be 
published soon. He offered to update the 
document to fully align the provisions 
of the Regulation with those of the 
ISO standard. GRSG welcomed that 
offer and agreed to defer the adoption 
of the amendments to UN Regulation 
No. 43 to its next session in April 2017 
awaiting the submission of a revised 
official document by Germany.
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of the Body and Trailer Building 
Industry (CLCCR) and Vehicle Safety 
Certification Centre of the Taiwan 
Province of China participated.
Participated in the meeting Engineer 
\ Adnan Ibrahim Al-Salman - Chief 
standards and metrology Eng. - 
Standards and Metrology Department 
in Public Authority For Industry 
represented the State of Kuwait
 several regulations on vehicles,
 including the safety of technical
 regulations have been discussed in
previous meetings.

II.	Adoption of the agenda 
(agenda item 1)
2.	 GRSG considered and 
adopted the agenda proposed for the 
111th session (ECE/TRANS/WP.29/
GRSG/2016/14 and Add.1).

3.	 GRSG also adopted the 
running order for the session as 
proposed by the Chair in GRSG-111-
01. GRSG noted the main decisions 
and recommendations of the World 
Forum WP.29 taken during its June 
2016 session, in particular, the 
invitation to check the suitability of UN 
Regulations under the responsibility of 
GRSG to deal with complex electronic 
systems, and software and to focus 
on the responsibilities of the approval 
applicant, the technical service and 
the Type Approval Authorities, the 
precision of the requirements and to 
identify, if needed, provisions that 
could provide clarification to avoid 
ambiguity (see report ECE/TRANS/
WP.29/1123, para. 97).
4.	 The informal documents 
distributed during the session are listed 
in Annex I to this report. The GRSG 
informal working groups are listed in 
Annex IV.

III.	Regulation No. 107 
(M2 and M3 vehicles) 
5.	 The expert from Belgium 
recalled the discussion at the previous 
GRSG session on ECE/TRANS/
WP.29/GRSG/2016/5 and presented a 
detailed analysis on the compatibility 
or incompatibility of the scopes and 
technical provisions for trolleybuses 
of UN Regulations Nos. 100 and 107 
(GRSG-111-21). As an outcome of 
this analysis, she recommended to 
fully align the provisions of the UN 
Regulations concerned. She added that 
the removal of the safety prescriptions 
for trolleybuses from UN Regulation 
No. 107 and their presence in UN 
Regulation No. 100 on electric power 
trained vehicles would avoid a double 
type approval process. She announced 
her intention to also submit the 
outcome of the analysis to the experts 
of the Working Party on Passive Safety 
(GRSP). GRSG welcomed the 

Kuwait participates in the 111th meeting of the International Forum for 
Harmonization and Harmony in the Technical Regulations on Vehicles

United Nations ECE WP29 GRSG 111



77

ملف التقييس

العدد -105 أكتوبر 2017

I.	Attendance
1.	 The Working Party on 
General Safety Provisions (GRSG) 
held its 111th session from 11 to 14 
October 2016 in the United Nations 
building in Geneva, Switzerland. 
The meeting was chaired by Mr. 
Antonio Erario (Italy), Chairman Mr. 
Antonio ERARIO welcomed all the 
attendance by thanking them for their 

participation in this meeting. 
The Technical Committee meeting of 
the Working Party on General Safety 
GRSG is held periodically twice a 
year, and the attendance of experts 
and officials, specialists and engineer 
members of the United Nations level 
(as observers) and members of the UN 
ECE WP29 (workers have the right to 
vote).

Experts from the following countries 
participated in the work, following 
Rule 1(a) of the Rules of Procedure of 
the World Forum for Harmonization 
of Vehicle Regulations (WP.29) 
(TRANS/WP.29/690, ECE/TRANS/
WP.29/690/Amend.1 and Amend.2): 
Belgium, Canada, China, Czechia, 
Finland, France, Germany, Hungary, 
India, Italy, Japan, Kuwait, 
Luxembourg, Netherlands, Norway, 
Poland, Republic of Korea, Romania, 
Russian Federation, Saudi Arabia, 
Serbia, Spain, Sweden, Switzerland, 
United Kingdom of Great Britain and 
Northern Ireland (United Kingdom) 
and United States of America. An 
expert from the European Commission 
(EC) also participated. Experts from 
the following non-governmental 

organizations participated: 
International Telecommunication 
Union (ITU), European Association 
of Automotive Suppliers (CLEPA), 
European Liquefied Petroleum Gas 
Association (AEGPL), International 
Motorcycle Manufacturers Association 
(IMMA), International Road 
Transport Union (IRU), International 
Organization of Motor Vehicle 
Manufacturers (OICA), International 
Organization for Standardization 
(ISO), International Association for 
Natural Gas Vehicles (NGV Global) 
and the International Association 
of Public Transport (UITP). Upon 
the special invitation of the Chair, 
experts from the Foundation of 
Korea Automotive Parts Industry 
Promotion, International Association 

الكويت تشارك في الاجتماع 111 للمنتدى الدولي لتحقيق التوافق 
والانسجام في اللوائح الفنية المتعلقة بالمركبات
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PUBLIC AUTHORITY FOR INDUSTRY
الهيئـــــــة العـامــــــــة للصنــاعة

SECRETS TO 
STARTUP 
SUCCESS

هل المنتج الوطني في حاجة إلى الدعم والحماية؟ المختبرات الوطنية

خط الدفاع ا�ول للمستهلك

داخل العدد

السنة الثامنة عشر          العدد  105             أكتوبر 2017

آمال وطموحات  إنشاء مدن صناعيةعلى أرض الكويت.. إلى أين ؟ 

دراستان قانونيتان بشأن التراخيص الصناعـيـة والقسائم الصناعية والخدمية والحرفية في ظل أحكام القضاء

"هيئة الصناعة" تبدأ تنفيذ دراسة تنويع هيكل صادرات الصناعات التحويلية

منظومة تمويل المشاريع الصناعية..
مالها وما عليها

منظومة تمويل المشاريع الصناعية..
مالها وما عليها

منظومة تمويل المشاريع الصناعية..
مالها وما عليها

 خاجه  لـ الصناعة والتنمية:
محفظة المشاريع الصغيرة

 خاجه  لـ الصناعة والتنمية:
محفظة المشاريع الصغيرة
مولت مشاريع بـمولت مشاريع بـ


