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 مجلة الصناعة والتنمية مجلة الصناعة والتنمية
العدد 130 ، أغسطس 2021العدد 130 ، أغسطس 2021

ــث يواكــب صــدور هــذا  ــت؛ حي ــب الكوي ــا الحبي ــى بلدن ــة عل ــر والتطــور والتنمي ... وتســتمر مســيرة الخي
العــدد الذكــرى الأولــى لتولــي حضــرة صاحــب الســمو أميــر البــاد – حفظــه اللــه ورعــاه – الشــيخ نــواف 
الأحمــد الجابــر الصبــاح مقاليــد الحكــم، وتوليــة ســمو الشــيخ مشــعل الأحمــد الجابــر الصبــاح – حفظــه 

اللــه – ولايــة العهــد. 

 وبهــذه المناســبة، يتقــدم مديــر عــام الهيئــة العامــة للصناعــة والتنميــة عبــد الكريــم تقــي عبــد الكريــم 
وأســرة تحريــر "الصناعــة والتنميــة" وكل قيــادات وموظفــي "الهيئــة" بأســمى التهانــي والتبريــكات، 
داعيــن المولــى- عــز وجــل- أن ينعــم عليهمــا بموفــور الصحــة والســعادة وأن يســدد خطاهمــا، لمــا فيــه 

الخيــر للكويــت وأهلهــا. 

 ولأن مســيرة الإنجــازات لا تتوقــف، فقــد رصــد العــدد الجديــد مــن »الصناعــة والتنميــة« كل مــا هــو جديد 
مــن أخبــار وتقاريــر وتحليــات فــي القطــاع الصناعــي، على المســتوى المحلــي والخليجــي والعالمي. 

 ففــي بــاب حصــاد الهيئــة، تــم التطــرق لأهــم الأخبــار علــى المســتوى المحلــي، والتــي كان علــى رأســها 
فعاليــات اجتمــاع وكلاء الصناعــة لــدول مجلــس التعــاون "الـــ 40"، ومــا تتضمنــه مــن توصيــات وقــرارات 
فاعلــة تعــزز التعــاون والتكامــل الصناعــي، وغيرهــا مــن الفعاليــات التــي بذلتهــا هيئــة الصناعــة لدعــم 

جهودهــا فــي تطويــر القطــاع الصناعــي وتقديــم خدماتهــا بصــورة أفضــل للجمهــور. 

 وكعادتــه ونهجــه فــي ســرد الحقائــق وتناولهــا، شــرح مديــر عــام الهيئــة العامــة للصناعــة الســيد / عبــد 
ــة والمســتقبلية  ــدة" أهــم المشــروعات الحالي ــدة "الجري ــم فــي لقــاء نشــرته جري ــد الكري ــم تقــي عب الكري
التــي تســتهدف الهيئــة القيــام بهــا مــن أجــل تعزيــز وتطويــر دور الصناعــة فــي الاقتصــاد الوطنــي وتقديــم 

خدمــة أفضــل للجمهــور مــن المســتثمرين والأفــراد. 

 كمــا انفــردت "الصناعــة والتنميــة" بلقــاء مــع نائــب المديــر العــام للشــؤون الماليــة والإداريــة عبداللــه 
الســهلي، والــذي فنــد مــن خلالــه ردود هيئــة الصناعــة علــى ملاحظــات ديــوان المحاســبة بمنتهــى 
الشــفافية والمصداقيــة، والــذي يعكــس حــرص قيــادات وموظفــي الهيئــة علــى نقــل الحقائــق كاملــة 

ــادة أو نقصــان.  مــن دون زي

 واســتمراراً لإلقــاء الضــوء علــى جهــود إدارات الهيئــة المختلفــة فــي تقديــم خدماتهــا للقطــاع الصناعــي، 
فقــد التقــت مجلــة الصناعــة والتنميــة بمديــر إدارة المراجعــة الداخليــة وتقييــم الأداء الســيد/ ناصــر 
الشــطي وعــدد مــن موظفــي الإدارة لاطــاع عــن قــرب علــى جهــود الإدارة والرؤيــة المســتقبلية الراميــة 

لتقديــم أفضــل الخدمــات للجمهــور مــن الأفــراد والمســتثمرين. 

ــس  ــي شــهدها قطــاع المواصفــات والتقيي ــاول أهــم الأحــداث الت ــم تن ــف التقييــس، ت ــاب مل وفــي ب
ــا، بالإضافــة إلــى أبوابنــا الثابتــة: تجــارب شــبابية حــرة وتجــارب عالميــة ناجحــة، مــع  ــا وعربيًّ ــا وخليجيًّ محليًّ

إلقــاء الضــوء علــى أهــم التقاريــر العالميــة والإقليميــة ذات الصلــة بالقطــاع الصناعــي. 

ــد  ــا مــن الصناعييــن وموظفــي الهيئــة بــكل مــا هــو جدي  ونحــن إذ نســعى دائمــاً إلــى أن نأتــي لمتابعين
ــا بآرائكــم ومشــاركتكم مــن أجــل النهــوض  ــة تســعد دائم ــة والتنمي ــر الصناع ــإن أســرة تحري ــد، ف ومفي
والارتقــاء بــدور المجلــة لتعزيــز الوعــي بالــدور المهــم الــذي يقــوم بــه القطــاع الصناعــي فــي تحقيــق 
النهضــة والتنميــة الاقتصاديــة المنشــودة، تحــت رايــة القيــادة السياســية الحكيمــة ورؤاهــا الســديدة 

الهادفــة لخيــر الوطــن والمواطنيــن. 

حفظ الله الكويت وأهلها من كل مكروه
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GLAGLE Coupé C-Class Coupé

هدية نقدية فورية ابتداءً من 200 د.ك.
أو قرض بدون فائدة لغاية 7,500 د.ك بالإضافة إلى فرصة لدخول السحب ربع السنوي على 

GLA - C Coupe - GLE Coupe  مجموعة من أفخم سيارات مرسيدس بنز من فئات

حول راتـبك للتـجـاري
واربح هدايا فورية وربع سنوية

*تطبق الشروط والأحكام

20
17

 /1
4 /

 ج 
ت -



يتقدم

مدير عام الهيئة العامة للصناعة

السيد/ عبد الكريم تقي عبد الكريم

وجميع قيادات وموظفي الهيئة

وأسرة تحرير مجلة الصناعة والتنمية

بأسمى آيات التهاني والتبريكات

لمقام حضرة صاحب السمو أمير الباد

الشيخ نواف الأحمد الجابر الصباح )حفظه الله ورعاه(
وسمو ولي عهده الأمين

الشيخ مشعل الأحمد الجابر الصباح )حفظه الله(
بمناسبة الذكرى السنوية الأولى لتولي مقاليد الحكم وولاية العهد

سائلين المولى - عز وجل - أن يديم على الكويت وأهلها نعمة الأمن والأمان

)حفظ الله الكويت من كل مكروه(
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حصاد الهيئة

عبد الكريم تقي ترأس وفد الكويت في الاجتماع "الـ 40" لوكلاء الصناعة بدول التعاون 

تنمية وتطوير التعاون الصناعي بين دول الخليج

قاعدة معلومات إلكترونية لتوثيق 
جهود مواجهة فيروس كورونا 

الاطلاع على نشاطات الأمانة الفنية 
لمكافحة الممارسات الضارة في 

التجارة الدولية لعام 2021 

تسخير التكنولوجيا والابتكار في كل 
القطاعات الصناعية

الاطلاع على مقترح المملكة العربية 
السعودية حول أهمية القطاع الصناعي 

في اقتصاديات دول مجلس التعاون

التعــاون  مجلــس  لــدول  الصناعــة  وكاء  لجنــة  عقــدت 
لجنــة  لاجتمــاع  التحضيــري  الأربعيــن  اجتماعهــا  الخليجــي 
الأمانــة  بمقــر  أكتوبــر2021،  فــي 14  الصناعــي  التعــاون 
ممثلــون  الاجتمــاع  فــي  وشــارك  الريــاض،  فــي  العامــة 
ــة  ــى الأمان ــة إل ــاون، بالإضاف ــس التع ــع دول مجل عــن جمي

العامــة. 

 وقــد تــرأس وفــد دولــة الكويــت ســعادة مديــر عــام الهيئــة 
العامــة للصناعــة عبــد الكريــم تقــي عبــد الكريــم. 

 وفــي بدايــة الاجتمــاع، رحــب رئيــس الاجتمــاع وكيــل وزارة 
التجــارة والســياحة فــي مملكــة البحريــن ســعادة / إيمــان 
أحمــد الدوســري ورئيــس وفدهــا؛ حيــث تمنــت للمشــاركين 

ــق بأعمــال الاجتمــاع.  التوفي

 وقــد تــم إقــرار جــدول الأعمــال الــذي احتــوى علــى 18 بنــداً؛ 
حيــث تمــت مناقشــة جميــع البنــود علــى ضــوء محاضــر 
وأوراق  والمذكــرات  والتقاريــر  الفنيــة  اللجــان  اجتماعــات 
العامــة  والأمانــة  الأعضــاء  الــدول  قدمتهــا  التــي  العمــل 
بالإضافــة إلــى منظمــة الخليــج لاستشــارات الصناعيــة. 

إعداد: سالم المهنا
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حصاد الهيئة

أوصــى  الاجتمــاع،  لبنــود  مســتفيضة  مناقشــة  وبعــد   
إلــى  تهــدف  والتــي  الإجــراءات  بعــدد مــن  الصناعــة  وكاء 
تنميــة وتطويــر التعــاون وتحقيــق التكامــل الصناعــي بيــن 
ــك متابعــة جهــود دول المجلــس فــي  دول المجلــس، وكذل
ــر قاعــدة معلومــات  ــا وتطوي مواجهــة جائحــة فيــروس كورون
شــاملة  تقاريــر  وإعــداد  الجهــود  تلــك  لتوثيــق  إلكترونيــة 
لتضمينهــا بالدراســة الخاصــة بتحديــث وثيقــة الاســتراتيجية 
الموحــدة لتنميــة الصناعــة، مــع وضــع تعريــف لمصطلــح 
الثــورة الصناعيــة الرابعــة والرغبــة فــي تعظيــم دور الصناعــة 

الخليجيــة فــي دول المجلــس. 

فــي  العميقــة  للتحــولات  نظــراً  أنــه  الاجتمــاع  وأوضــح 
الاقتصــاد العالمــي، ومــا تفرضــه علــى الجميــع ببــذل الجهــود 
فــي اعتمــاد منهــج جديــد يرتكــز علــى تســخير التكنولوجيــا 

ــوكاء  ــرر ال ــد ق ــة، فق ــات الصناعي ــكار فــي كل القطاع والابت
ــة العامــة فــي  ــرة الأمان ــار بمــا جــاء بمذك ــن الاعتب الأخــذ بعي
وقانــون  الاســتراتيجية  الوثيقــة  إعــداد  عنــد  الشــأن  هــذا 

الموحــد.  الصناعــي  التنظيــم 

العربيــة  المملكــة  مقتــرح  علــى  اللجنــة  اطلعــت  وقــد   
الســعودية حــول أهميــة القطــاع الصناعــي فــي اقتصاديــات 
دول مجلــس التعــاون الخليجــي، كمــا اطلــع الــوكاء علــى 
الممارســات  لمكافحــة  الفنيــة  الأمانــة  مكتــب  نشــاطات 
الضــارة فــي التجــارة الدوليــة لعــام 2021؛ حيــث قــرروا تعزيــز 
ــة لهــم،  ــز المالي ــم الحواف ــب بالمــوارد البشــرية وتقدي المكت
بالإضافــة إلــى ذلــك اطلــع الــوكاء علــى مهــام وخطــة عمــل 

منظمــة الخليــج لاستشــارات الصناعيــة لعــام 2021.  
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تحت شعار الكويت تشارك الهند حربها ضد جائحه كورونا

السفير الهندي بالكويت يكرم هيئة الصناعة
تحــت شــعار الكويــت تشــارك الهنــد فــي حربهــا ضــد جائحــه كورونــا، كــرم ســعادة 
الســفير / ســيبي جــورج ســفير جمهوريــة الهنــد فــي الكويــت مديــر عــام الهيئــة العامــة 
للصناعــة الســيد / عبــد الكريــم تقــى عبــد الكريــم وذلــك تقديــراً لــكل الجهــود المبذولــة 
مــن قبــل الجهــات الحكوميــة التــي شــاركت فــي تجهيــز الحمــات الإغاثيــة العاجلــة 

ــد. ــة الهن لجمهوري
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وخــال الحفــل، القــى مديــر عــام الهيئــة العامــة للصناعــة 
ــم كلمــةً أكــد فيهــا  ــد الكري ــم تقــي عب ــد الكري الســيد / عب
علــى عمــق العاقــة بيــن البلديــن فــي مختلــف المجالات، 
بجانــب  الوقــوف  فــي  الكويــت  حــرص  علــى  مشــدداً 
جمهوريــة الهنــد الشــقيقة فــي ظــل الظــروف الاســتثنائية 
ــم لمواجهــة جائحــة  ــي تشــهدها دول العال ــات الت والتحدي

ــا. كورون

صاحــب  لحضــرة  المباشــرة  التوجيهــات  ان  واضافــة 
الأحمــد  نــواف  الشــيخ  المفــدى  البــاد  اميــر  الســمو 
الجابــر -حفظــه اللــه- الصبــاح وولــى عهــده الأميــن الشــيخ 
وســمو  اللــه-  الصباح-حفظــه  الجابــر  الأحمــد  مشــعل 
اللــه وراعهــم  الــوزراء الموقــر حفظهــم  رئيــس مجلــس 
الهنــد  الدعــم لجمهوريــة  ببــذل كل الإمكانــات لتقديــم 
الشــقيقة كان لهــا إبلــغ الأثــر فــي تعزيــز الجهــود الحكوميــة 
والتنســيق بيــن جميــع الجهــات لوصــول تلــك الحمــات 

الاغاثيــة العاجلــة بالســرعة والدقــة المطلوبــة.

عبد الكريم تقي: 
توجيهات القيادة 
السياسية كان لها 

بالغ الأثر في وصول 
الحملات الإغاثية 

العاجلة لجمهورية 
الهند الشقيقة بالدقة 

والسرعة المطلوبة

عمق العلاقة والصداقة 
بين الكويت وجمهورية 

الهند في جميع 
المجالات
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ــة  ــة والجمالي ــار الصــورة التراثي ــى إظه ــم عل ــة الدائ ــة العامــة للصناع فــي إطــار حــرص الهيئ
الفريــدة للكويــت فــي مشــروعاتها الصناعيــة والحرفيــة، واختيــار التصميــم المناســب لســوق 
ــا فــي الكويــت منــذ ســتينيات القــرن الماضــي، اجتمــع  الصفاريــن الــذي يعــد نموذجًــا معماريًّ
مديــر عــام الهيئــة العامــة للصناعــة الســيد عبــد الكريــم تقــي عبــد الكريــم مــع معالــي محافــظ 
العاصمــة الشــيخ طــال الخالــد الأحمــد الصبــاح لمناقشــة مشــروع تأهيــل وتطويــر صيانــة 

ســوق الصفاريــن بمنطقــة »المرقــاب« شــرق ســابقًا. 

ناقشه مدير عام الهيئة في اجتماع مع معالي محافظ العاصمة 

تأهيل وتطوير وصيانة سوق الصفارين في المرقاب
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حصاد الهيئة

ــذ المشــروع،  ــدء فــي تنفي ــة الب ــد ناقــش الاجتمــاع آلي  وق
الســوق  رواد  تخــدم  التــي  والمرافــق  الخدمــات  وتطويــر 
وموظفيــه، وضــرورة تســليط الضــوء علــى المهــن والحــرف 
الكويتيــة القديمــة للحفــاظ علــى هذا الموروث والاســتفادة 

منــه. 

   وفــي هــذا الســياق، أوضــح مديــر عــام الهيئــة أن مشــروع 
ســوق الصفاريــن المرتقــب إعــادة تأهيلــه هــو أول مشــروع 
منظــم يحمــل الطابــع التراثــي الكويتــي، ومــن المتوقــع 
أن تظهــر المامــح الأوليــة لشــكل المشــروع قريبًــا، بينمــا 
الشــكل النهائــي ســيظهر خــال عــام كامــل، مؤكــدًا علــى أن 
الكثيــر مــن الاعتبــارات تــم الأخــذ بهــا، لا ســيما مــا يتعلــق 

منهــا بعــدم زيــادة قيمــة الإيجــار. 

الشــيخ  العاصمــة  محافــظ  معالــي  قــال  جهتــه،  ومــن   
طــال الخالــد الأحمــد الصبــاح أن مشــروع ســوق الصفارين 
المرتقــب تنفيــذه يتماشــى مــع التوجهــات العامــة للدولــة، 
لافتًــا إلــى أن هــذا المعلــم العريــق وغيــره مــن المعالــم 
التاريخيــة يأتــي علــى سُــلّم الأولويــات فــي الحفــاظ علــى 
التــراث وتأســيس مرحلــة جديــدة مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار 
معالجــة كل المشــكات والعراقيــل التــي كان يعانــي منهــا 

ــوه.  ــاع الســوق وحرفي صن

عبد الكريم تقي: 
الاجتماع ناقش آلية 

البدء في تنفيذ 
المشروع وتطوير 

الخدمات والمرافق 
التي تخدم رواد 
السوق وموظفيه

سوق الصفارين 
المرتقب إعادة 
تأهيله هو أول 
مشروع منظم 
يحمل الطابع 

التراثي الكويتي

الشيخ طلال الخالد: 
مشروع سوق 

الصفارين المرتقب 
تنفيذه يتماشى 
مع التوجهات 
العامة للدولة

معالجة كل 
المشكلات 

والعراقيل التي 
كان يعاني منها 

صناع السوق 
وحرفيوه
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مدير عام الهيئة العامة للصناعة شدد في حوار شامل على وجود عدد كبير من الاراضي دون بنية تحتية

تقي: لا توجد ندرة صناعية في الأراضي بالكويت



17  مجلة الصناعة والتنمية مجلة الصناعة والتنمية
العدد 130 ، أغسطس 2021العدد 130 ، أغسطس 2021

حصاد الهيئة

 تمكنــا مــن إنتــاج ماييــن الكمامــات يوميــاً وبشــكل يكفي 
احتياجــات الكويــت لســنوات قادمــة، هــذا مــا كشــف عنــه 
مديــر عــام الهيئــة العامــة للصناعــة الســيد عبــد الكريــم 
تقــي عبــد الكريــم فــي حــوار شــامل؛ حيــث شــدد مــن خالــه 
علــى أن هنــاك خطــأ كبيــرًا بيــن مســاواة الأرض الصناعيــة 
القــول  الخطــأ  مــن  أنــه  موضحــا  الســكنية،  بالأراضــي 
بضــرورة أن يملــك كل مواطــن أرضًــا صناعيــة، بينمــا يجــب 

ــة.  أن يكــون كل صناعــي مســتحق لــأرض الصناعي

وقــال: إن الأراضــي التــي تــم ســحبها خــال 3 ســنوات 
تعــادل مــا تــم ســحبه فــي 12 ســنة، مضيفًــا أنــه »لا توجــد 
نــدرة أراضٍ صناعيــة فــي الكويــت، لاســيما أنــه لدينــا عــدد 

كبيــر مــن الأراضــي لكــن دون بنيــة تحتيــة«، مشــيرا إلــى أن 
ــرًا  ــو مت ــة الآن نحــو 70 كيل ــة الصناع ــد هيئ ــاك تحــت ي هن

مربعًــا.

إنجــاز جيــدة فــي منطقــة  تــم تحقيــق نســبة  أنــه  وذكــر 
الشــدادية الصناعيــة ، لكنهــا تعرضــت لتعثــر مقــاول البنيــة 
التحتيــة، فقمنــا بســحب المشــروع منــه، وطرحه لممارســة 
تكليــف مقــاول آخــر لاســتكماله، متوقعــا أن تبــدأ مامــح 
المشــروع بالظهــور خــال 18 شــهرًا، مبينًــا مــن جانــب آخــر 
أن عــدد الطلبــات للحصــول علــى الأراضــي الصناعيــة بلــغ 

4200 طلــب.

الأراضي التي تم سحبها في الكويت خلال 
3 سنوات تعادل ما تم سحبه في 12 سنة 

من الخطأ القول بضرورة أن 
يملك كل مواطن أرضا صناعية 
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آلية بيع القسائم الصناعية

بيــع  آليــة  علــى  القضــاء  فــي  الهيئــة  دور  تقــي  وتنــاول 

القســائم الصناعيــة بأســعار خياليــة، مؤكــدًا أن القانــون 

لا يســمح ببيــع القســيمة الصناعيــة فــي أي حــال مــن 

معينــة،  قواعــد  بعــد  بالتنــازل  يســمح  إنمــا  الأحــوال، 

فالمنشــأة الصناعيــة يجــب أن تكــون مشــغلة بمــدة تصــل 

إلــى ثــاث ســنوات بعــد ذلــك يتــم التنــازل عنهــا.

ولفــت إلــى وجــود طــرق للتحايــل علــى القانــون عــن طريــق 

الاســتحواذ علــى الاســم التجــاري، لعــدم اســتطاعته بيــع 

ــا فيقــوم ببيــع الرخصــة التجاريــة بالكامــل. القســيمة قانونيًّ

ــر مؤشــرات  ــة الصناعــة الحلــول عب ولفــت إلــى وضــع هيئ

الجديــة، مــن خــال إلــزام الصناعــي بدفــع ما نســبته 15 في 

المئــة مــن قيمــة رأس المــال المســتثمر فــي المشــروع. 

بإمكانــه  مســتحق«  »صناعــي  كل  أن  تقــي  وأوضــح   

ــارة عــن وســيلة  ــة، الأرض عب ــى أرض صناعي الحصــول عل

مؤقتــة ليصــل الصناعــي لقصــة النجــاح التــي بناهــا، علــى 

ســبيل المثــال مــن الخطــأ أن تكــون الدولــة بشــكلها العــام 

دعمًــا للقطــاع الصناعــي؛ لأن مــن المفتــرض أن يكــون 

القطــاع الصناعــي هــو القطــاع المنتــج الــذي يغــذي الدولــة 

بمســألة البدائــل الاقتصاديــة.

وأضــاف: دائمًــا نســمع أن القطــاع الصناعــي مــن الممكــن 

أن يكــون البديــل الإســتراتيجي للقطــاع النفطي-المــورد 

الوحيــد للدولــة- ويجــب أن يكــون صاحــب الفكــرة الصناعيــة 

متأكــدًا مــن أن هــذه الأرض عبــارة عــن وســيلة مؤقتــة، 

فكرتــه  كانــت  إذا  أي  يتطــور،  أن  بعدهــا  بإمكانــه  وأنــه 

ليســت عقــارًا إنمــا نشــاط صناعــي مــن الممكــن أن تصبــح 

ــرًا. مليوني

 4200 طلب صناعي

 وفيمــا يخــص منطقــة الشــدادية الصناعيــة، بيــن تقــي أن 

نســبة الإنجــاز فــي المشــروع وصلــت لمعــدلات معقولــة، 

ــا عــام 2017، متوقعًــا مــرور نحــو  وبدأنــا الشــدادية فعليًّ

18 شــهرًا لتبــدأ معالــم المدينــة فــي الظهــور كالشــوارع 

والبنيــة التحتيــة ومحطــات الكهربــاء ومحطــات معالجــة 

الصــرف الصحــي والصناعــي، ومنهــا مــن الممكــن أن يبــدأ 

ــة. التخصيــص للمســتحقين لفكــرة المنشــأة الصناعي

ودائمًــا أقــول للمســتحقين، أنــه فــي ســجل الهيئــة نحــو 

 4200 هنــاك  أن  المعقــول  غيــر  فمــن  طلــب،   4200

صناعــي موجــود فــي الكويــت، ففــي دول عظمــى بالعالــم 

لا يوجــد هــذا الرقــم، وعلينــا التحقــق مــن العــدد إن كانــوا 

صناعييــن فعــاً أم لا، المطلــوب منهــم أن يعطــوا البلــد، 

ويعطيهــم  تحتيــة،  وبنيــة  أرضًــا  لهــم  يخصــص  فالبلــد 

قيمــة كهربــاء مدعومــة، الدولــة تدعمهــم لأنهــا تــرى أن 

هــذا القطــاع بديــل اقتصــادي ناجــح ســينقذ البلــد فــي 

ــة مــن المراحــل، ويكــون ســندًا للقطــاع الأساســي،  مرحل

وهــو القطــاع النفطــي.

فلسفة القطاع الصناعي 

تأثيــر جائحــة كورونــا فــي تغييــر فلســفة وعمــل  وحــول 

القطــاع الصناعــي، أشــار تقــي إلــى أن أحــد أهدافنــا منــذ 

4 ســنوات كان هــو التأكــد مــن كيفيــة إقنــاع جميــع شــرائح 

والســلطات  السياســية  القيــادة  فيهــم  بمــن  المجتمــع 

صدرنا الكمامات ونحن في عزّ 
الأزمة بما يؤكد قوة مصانعنا

الكويت تنتج ملايين الكمامات يومياً 
بما يكفيها لسنوات قادمة
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التنفيذيــة والتشــريعية والقضائيــة، وتحديــدًا التشــريعية، 

ــرا لنؤكــد أن  ــد، ســعينا كثي ــة القطــاع الصناعــي للبل بأهمي

القطــاع الصناعــي هــو المهــم فــي إنقــاذ البلــد فــي أيّ 

تعثّــر عالمــي لأي ســبب اقتصــادي أو صحــي أو كــوارث 

طبيعيــة، نجحنــا بنســبة معيّنــة، وبــدأت رؤوس الأمــوال 

التجــاري  القطــاع  مــن  بــدلًا  الصناعــي  للقطــاع  تذهــب 

والســكني. والعقــاري 

صمام الأمان

ولأنّ البوصلــة توجهــت للقطــاع الصناعــي خــال فتــرة 

الجائحــة، فــكان هنــاك تأســيس أوّلــي بمعنــى أن القطــاع 

الغذائــي كان مســتقرًا بنســبة معيّنــة علــى ســبيل المثــال 

شــركة المطاحــن الكويتيــة، وهــي صمــام الأمــان لعشــرات 

الســنين، لكــن الكثيــر مــن النــاس لا يعلمــون أن لدينــا 

مصانــع حليــب، ومصانــع خبــز إضافيــة، ومصانــع للحــوم، 

وأخــرى للمــواد الغذائيــة الأساســية، وهــي التــي جعلــت 

البلــد آمنــا وبــا قلــق لـــ 8 أشــهر.

المستلزمات الطبية

 وأضــاف أمــا فيمــا يتعلّــق بالمــواد الطبيــة، فقــد واجهنــا 

الأوليــة لتصنيــع  المــواد  إلــى  الحاجــة  ــا بخصــوص  تحديًّ

ــاج  ــم يحت المعقمــات والكمامــات، وكان التحــدي أن العال

وقوّتهــا  صغيــرة  دولــة  والكويــت  الأوليــة،  المــواد  إلــى 

الشــرائية لا تــوازي دول العالــم التــي لديهــا مشــكلة كورونــا 

ــا. أكبــر منّ

إنتــاج  إمكانيــة  بشــأن  المصنّعيــن  مــع  اجتمعنــا  وقــال: 

هــذه المــواد، بعدمــا وجدنــا حــسّ المســؤولية الاجتماعيــة 

لديهــم، والمطلــوب منهــم زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة، ورأينــا 

أنهــم كانــوا يحتاجــون إلــى آلات ومعــدات ومــواد أوليــة 

لنــا  ليتبيــن  والمعقمــات،  الكمامــات  قطــاع  لتشــغيل 

القطــاع  فــي  ســنة  خــال 40-30  المتراكمــة  الخبــرة  أن 

الصناعــي أدت نتائجهــا بإيجابيــة، وبإمكانهــم التفاعــل مــع 

دول  مــع  عاقتهــم  وبســبب  ســهل،  بشــكل  حــدث  أيّ 

العالــم، أصبحــت لهــم الأفضليــة بــأن يتــم التعــاون معهــم 

واســتيراد الآلات والمعــدات والمــواد الأوليــة، وقــد نجحــوا 

فــي ذلــك.

ــا، أي  ــن كمــام يوميًّ ــت 6 مايي ــاج الكوي  وكشــف عــن إنت

مــا يكفيهــا مــن 8 إلــى 9 ســنوات قادمــة، كذلــك بدأنــا 

بالتصديــر ونحــن فــي عــزّ الأزمــة، وهذا يدل علــى أن القاعدة 

الصناعيــة مؤسســة جيــدًا، إضافــة إلــى الأذرع الصناعيــة 

الأخــرى، مثــل اتحــاد الصناعــات، وجمعيــات النفــع العــام، 

والمؤسســات المصرفيــة، جميعهــم ســاهموا فــي جعــل 

ــر مــن  ــة اليــوم لهــا دور فــي الأزمــات أكث القاعــدة الصناعي

أوقــات الرخــاء.

لا سحب لأراضي ميناء عبد الله 

عبداللــه  مينــاء  مــن  تــم ســحبها  أراضٍ  توجــد  وقــال: لا 

وتخصيصهــا للمبادريــن، ولكــن تــم تخصيــص 100 ألــف 

متــر مربــع مــن جانــب مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للصناعــة 

هيئة الصناعة تحت يدها 70 كيلو متراً مربعاً حالياً 
تعادل 70 مليون متر مربع لكنها دون بنية تحتية 

ملامح مشروع الشدادية الصناعية 
تظهر خلال 18 شهراً

إلزام المستثمر الصناعي بدفع ما نسبته
 15 في المئة من قيمة رأس المال المستثمر 

القانون لا يسمح ببيع القسيمة 
الصناعية في أي حال من الأحوال
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لنشــاط التخزيــن للصنــدوق الوطنــي، فالهيئــة لا تخصــص 

ــدوق  ــل للصن ــون بشــكل مباشــر، ب ــن وفــق القان للمبادري

فهــو الأقــدر علــى تحديــد المســتحق مــن المبادريــن.

تحميــل  عــدم  والإنصــاف  العدالــة  مــن  أنــه  وأوضــح   

الصنــدوق الوطنــي لرعايــة وتنميــة المشــروعات الصغيــرة 

والمتوســطة عبئًــا كبيــرًا، فاليــوم فــي ســجل الهيئــة هنــاك 

مشــروع »الوســيلة« والبالــغ مســاحته 150 ألــف متــر مربــع 

تــم تســليمه للصنــدوق وكذلــك ســوق الصفاريــن فــي 

الشــويخ الــذي تــم إلغــاؤه، تــم تســليمه للصنــدوق، كمــا 

تــم تخصيــص 10 فــي المئــة مــن مشــروع »الشــدادية« 

ــك  ــع، وكذل ــر مرب ــف مت ــارب 250 أل ــا يق ــدوق أي م للصن

ــه  ــد الل ــاء عب ــع فــي مين ــر مرب ــم تخصيــص 500 ألــف مت ت

لأنشــطة الخدميــة الحرفيــة للصنــدوق، وتــم تخصيــص 

عادليــن:  لنكــن  لكــن  للصنــدوق،  متــر مربــع  ألــف   100

هــل الصنــدوق يســتطيع ممارســة دوره بتخصيــص تلــك 

المواقــع؟ 

والحقيقــة أنــه لا يســتطيع؛ إذ لا توجــد بنيــة تحتيــة ولكــن 

الوطنــي-  الصنــدوق  المشــروع-  أهميــة  علــى  لحرصنــا 

للدولــة ونجاحــه، قمنــا بتأســيس مواقــع مــع الصنــدوق 

لتعطــي إمكانيــات لــه لينفــذ أفــكاره، وبحكــم عضويتــي 

بمجلــس إدارة الصنــدوق أرى أن لديــه الآن خطــة لمشــروع 

ــة، أمــا مشــروع  ــادة تصميمــه مــن البداي الوســيلة فــي إع

 500 وهــو   16 موقــع  جــدلًا  فنســميه  عبداللــه،  مينــاء 

القطاع الصناعي من المفترض أن يكون 
القطاع المنتج الذي يغذي الدولة 

4200 طلب مقدم للهيئة وليس من المعقول 
أن يكون في الكويت 4200 صناعي! 

مصانع الكويت المتنوعة جعلتها آمنة 
لمدة 8 أشهر بعد تفشي جائحة كورونا 

القطاع الصناعي سفينة النجاة 
لإنقاذ البلد من أيّ تعثّر عالمي

ألــف متــر مربــع، وبدأنــا اعتمــاد المخططــات التنظيميــة 

لنبــدأ بالبنيــة التحتيــة، وللعلــم لســنا مجبريــن عليــه، إلا 

ــه،  ــة ل ــة التحتي ــار لإنشــاء البني ــن دين ــا ســننفق 5 مايي أنن

الكلفــة مــن مــال الصنــدوق  تلــك  أخــذ  وكان بالإمــكان 

ولكــن لإيماننــا بــأن هــذا اســتثمار جيــد للبلــد، ولأهميــة 

الموضــوع وللحــرص علــى ألا تكــون هنــاك إشــكاليات فــي 

ميزانيــات البنيــة التحتيــة، قمنــا بالاهتمــام بــأن نصــرف 

عليــه فــي الهيئــة العامــة للصناعــة.

وأود الإشــارة إلــى أن ســوق الصفاريــن الواقــع فــي منطقــة 

لتنميــة  الوطنــي  الصنــدوق  بــدأ  الصناعيــة؛  الشــويخ 

المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة بتخصيصــه، لافتــاً أن 

ــة المشــاريع مــن اختصــاص الهيئــة، وبعــد  تخصيــص بقي

الانتهــاء مــن بقيــة المشــاريع، وعلــى ســبيل المثــال، فــإن 

»الشــدادية« الصناعيــة، اســتغرق مــا يقــارب 18 شــهرًا، ثــم 

بــدأ المشــروع يتنفــس بإصــدار التراخيــص، كمــا لدينــا لجنــة 

مشــتركة مــع الصنــدوق، ومــن وجهــة نظــري أنهــا أهــم 

لجنــة لأنهــا تســتطيع أن تحــدد مــن هــو الصناعــي الصغيــر 

ومــن هــو الصناعــي الكبيــر.

علــى  الحصــول  إلــى  يســعون  المبادريــن  مــن  والكثيــر   

تمويــل، ولذلــك يحاولــون التقليــل فــي دراســة الجــدوى 

حتــى لا تزيــد علــى الحــد المســموح بــه )500 ألــف دينــار(، 

وعندمــا يأتــي مبــادر، ويقــول إنــه يحتــاج إلــى 500 ألــف 
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حصاد الهيئة

دينــار كدعــم، وأرض بمســاحة 2000 متــر فهــو مخطــئ 

فــي معادلتــه؛ إذ لا يمكــن أن تنتــج منشــأة صناعيــة أي 

منتــج كان بتكلفــة 500 ألــف دينــار، فالبنــاء وحــده يكلــف 

خطــوط  إلــى  إضافــة  دينــار،  ألــف   400 إلــى   300 مــن 

الإنتــاج والمــواد الأوليــة، أمــا مــن يحتــاج مســاحة فهــو 

ــا يفتــرض أن يأتــي للتســجيل فــي  ليــس مبــادرًا بــل صناعيًّ

الهيئــة؛ إذ مــن الخطــأ أن يتوجــه للصنــدوق، فالتمويــل 

ــك  ــل البن ــه وســائل أخــرى مث ــم لدي وســيلة لينجــح، وللعل

الصناعــي، فلمــاذا يعطــي نفســه صفــة الصناعــي الصغيــر 

وهــو مشــروع صناعــي كبيــر؟

ــا صغيــرًا   وعلــى المبــادر تعريــف نفســه، إن كان صناعيًّ

أم كبيــرًا يتجــاوز رأســماله فــي المشــروع 500 ألــف دينــار، 

فــي حيــن أن بعــض المبادريــن يذكــرون أن الربــح 100 فــي 

المئــة، إذن لا يحتــاج الدولــة، وعليــه التوجــه إلــى أي بنــك 

تجــاري خــاص ليتــم تمويلــه إن تــم إثبــات أن نســبة الربــح 

عاليــة.

 ومــن جانــب آخــر، أودّ أن أوضــح أن المبادريــن لا ســجل 

لهــم فــي الهيئــة، وقواعــد التخصيــص لا تخضــع لقواعــد 

مــن  الهيئــة أصعــب  للصناعــة، فقواعــد  العامــة  الهيئــة 

ــل، ويجــب علــى  ــا تموي ــه لا يوجــد لدين الصنــدوق، كمــا أن

ــن  ــا وبي ــي أن يكــون معــه المــال، هــذا الفــرق بينن مــن يأت

الصنــدوق.



22

تــقــــريـــــر

 مجلة الصناعة والتنمية مجلة الصناعة والتنمية
العدد 130 ، أغسطس 2021العدد 130 ، أغسطس 2021

نائب مدير عام الهيئة العامة للصناعة للشؤون الإدارية والمالية المهندس عبد الله داود السهلي لـ "الصناعة والتنمية":

  64 % نسبة الإنجاز في الرد على ملاحظات
ديوان المحاسبة بنهاية 2020 / 2021 
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     أكــد نائــب المديــر العــام للشــؤون الإداريــة والماليــة فــي الهيئــة العامــة للصناعــة 
المهنــدس عبــد اللــه داود ســليمان الســهلي حــرص الهيئــة علــى التواصــل الفعــال مــع 
ديــوان المحاســبة مــن خــال الــرد علــى كافــة الماحظــات الــواردة مــن الديــوان علــى 

أعمــال الهيئــة، والــرد علــى كل تلــك الماحظــات بشــكل موضوعــي وفنــي.

 وأوضــح الســهلي فــي لقــاء حصــري أجرتــه "الصناعــة والتنميــة" أن اللجنــة المشــكلة 
من قبل مديــــر عـــــام الهيئـــــة العامــــة للصناعــــة السيــــد عبـــــد الكريــم تقــــي عبد الكــريــم 
بتاريــخ 2 يونيــو 2021 للــرد علــى كافــة ماحظــات ديــوان المحاســبة، كمــا حرصــت 
اللجنــة علــى التواصــل الفعــال مــع فريــق ديــوان المحاســبة مــن خــال اجتماعــات دوريــة 
بهــدف تســوية الماحظــات الــواردة بالتقريــر، كمــا أن اللجنــة قامــت بتســوية العديــد مــن 

ــي ) 2020 / 2021 (. ــام المال الماحظــات خــال الع

)خاص: الصناعة والتنمية(
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شفافية الهيئة في التعامل مع كل الجهات 
الرقابية تعزز من وضع القطاع الصناعي

كافة الملاحظات الواردة من الديوان يتم 
التعامل معها  وفق معايير محددة

مهام اللجنة

 وأشــار الســهلي إلــى أن عمــل اللجنــة وفــق قــرار 
ــر العــام نــص  تشــكيلها الصــادر مــن قبــل المدي
فــي المــادة الثالثــة منــه، علــى أن مهــام اللجنــة 

تتمثــل فــي:

إعــداد الــردود المناســبة علــى ملاحظــات  •
الماليــة  الســنة  عــن  المحاســبة  ديــوان 
وآخــر   2021 مــارس   31 فــي  المنتهيــة 
المســتجدات علــى الملاحظــات المســتمرة 

الســابقة. الماليــة  الســنوات  عــن 

توصيــات  • علــى  المناســبة  الــردود  إعــداد 
الختامــي  والحســاب  الميزانيــات  لجنــة 

الأمــة. لمجلــس 

متابعــة الــردود والملاحظــات التــي تــرد مــن الجهــات  •
الرقابيــة لحيــن إعــداد التقريــر النهائــي واعتمــاده.

 ولفــت الســهلي إلــى أن اللجنــة المشــكلة مــن قبــل الهيئــة 
وإرســالها  المحاســبة  ديــوان  ماحظــات  باســتقبال  تقــوم 

لــإدارات المختلفــة فــي الهيئــة للــرد عليهــا.

وأضــاف: بعــد اســتقبال الــردود يتــم الاجتمــاع مــع فريــق 
الديــوان لمناقشــة الماحظــات الــواردة مــن الديــوان  ومــن 
ــي. ــة بشــكلها النهائ ــردود الهيئ ــوان ب ــة الدي ــم مخاطب ــم يت ث

اطار تعاوني

 وفــي رد منــه حــول طبيعــة العاقــة بيــن الهيئــة وديــوان 
الجانبيــن  بيــن  العاقــة  أن  الســهلي  أوضــح  المحاســبة، 
تقــوم علــى التعــاون، وأن ماحظــات الديــوان مــا هــي إلا 
أداة تصحيحيــة لأعمــال التــي تقــوم بهــا الهيئــة فــي مختلــف 

الإدارات.

 وحــول نســب الإنجــاز التــي قامــت بهــا الهيئــة فــي عملهــا، 
 4 خــال  الماحظــات  عــدد  تراجــع  عــن  الســهلي  كشــف 
العــام  بنهايــة  فقــط  ماحظــة   28 إلــى   64 مــن  ســنوات 

.%  56.3 إنخفــاض  وبنســبة   ،2021/2020 المالــي 

ديــوان  ماحظــات  فــي  الإنخفــاض  نســبة  أن  إلــى  ولفــت   
الماليــة 2020/2019،  الســنة  عــن  بلغــت 64 %  المحاســبة 
ا وتعكــس الجهــود التــي  وهــي نســبة تصحيحيــة مرتفعــة جــدًّ
بذلــت مــن قبــل اللجنــة المشــكلة للــرد على ماحظــات الديوان.

الملاحظات الواردة تتنوع بين 
الفني والإداري والقانوني

أتقدم بالشكر والتقدير لديوان المحاسبة 
على تعاونهم الصادق والبناء مع الهيئة 

الملاحظات تراجعت من 64 إلى 
28 ملاحظة فقط 

ملاحظات الديوان تمثل أداة تصحيحية 
لعمل الإدارات العاملة في الهيئة 

الردود من قبل إدارات الهيئة المختلفة 
تتسم بالشفافية والمصداقية 
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ــى روح  ــوان المحاســبة عل ــق دي وقــدم الســهلي الشــكر لفري
التعــاون البنــاء الــذي أبــداه مــع أعضــاء اللجنــة خــال تلــك 

الســنوات.

ــة  ــى أعمــال الهيئ ــة عل ــق بالماحظــات المتبقي  وفيمــا يتعل
واقــع  مــن  أنــه  الســهلي  أوضــح  ماحظــة،   28 والبالغــة 
الأرقــام الصــادرة عــن اللجنــة، هنــاك 16 ماحظــة جديــدة 
جــاري العمــل للــرد عليهــا مــن قبــل اللجنــة و12 ماحظــة 

مســتمرة مــن ســنوات ســابقة.

تطور كبير

 واســتدرك بالقــول أن الأرقــام تشــير إلــى التطــور الكبيــر 
والإنجــاز الــذي تــم خــال الســنوات الســابقة للماحظــات 
الــواردة مــن قبــل ديــوان المحاســبة والــرد عليهــا، وذلــك علــى 

مســتوى الماحظــات الجديــدة أو المســتمرة.

الماحظــات  تراجعــت  بالقــول:  الســهلي  واســتدرك   
المســتمرة مــن 54 ماحظــة إلــى 12 ماحظــة مســتمرة 
فقــط خــال تلــك الســنوات الأربــع الماضيــة، بالإضافــة إلــى 
مواصلــة اللجنــة المشــكلة مــن قبــل الهيئــة للــرد بشــكل 
نهائــي علــى الماحظــات الجديــدة والواردةمــن قبــل الديــوان.

 وأشــار الســهلي إلــى أن ماحظــات الديــوان علــى أعمــال 
ــا للغايــة مقارنــة بحجــم الأعمــال التــي تقوم  الهيئــة يعــد متدنيًّ
بهــا الهيئــة والتــي يغلــب عليهــا طابــع التنــوع فــي العديــد مــن 

القطاعــات الاقتصاديــة.

شفافية البيانات

 وأوضــح أن الشــفافية فــي الــرد علــى ماحظــات الديــوان 
والتعــاون مــع كافــة الجهــات الرقابيــة تمثــل منهجًــا مســتدامًا 
تتبعــه الهيئــة العامــة للصناعــة باعتبــاره إحــدى أهــم أدوات 
يعــزز  الــذي  الأمــر  وهــو  الشــفافية،  وتحقيــق  الحوكمــة 
مــن القيمــة المضافــة للقطــاع الصناعــي فــي الاقتصــاد 
الكويتــي، وهــو مــا يترجــم جهــود الهيئــة فــي ترجمــة وتنفيــذ 

رؤيــة كويــت جديــدة 2035.

 وشــدد الســهلي فــي نهايــة اللقــاء علــى الــدور الكبيــر الــذي 
تبذلــه الهيئــة العامــة للصناعــة فــي التواصــل مــع جميــع 
ــرد علــى كافــة الماحظــات الــواردة مــن ديــوان  الجهــات، وال
الشــفافية  تحقيــق  فــي  بدورهــا  منهــا  إيمانًــا  المحاســبة 

وتســريع وتيــرة الإنجــازات فــي مختلــف المجــالات.
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  تأكيــداً علــى دورهــا المســتمر والمتواصــل فــي الحفــاظ علــى صحــة وســامة 
موظفيهــا والعامليــن فــي القطــاع الصناعــي، نظمــت الهيئــة العامــة للصناعــة 
ــف  ــا مــن مختل ــم موظفيه ــة تطعي ــاون مــع وزارة الصحــة، أمــس، حمل بالتع
الأقســام والإدارات العاملــة فــي الهيئــة والمراكــز الخارجيــة ضــد جائحــة كورونــا.

ــر عــام الهيئــة عبــد الكريــم تقــي عبــد الكريــم،   وفــي هــذا الســياق، أشــار مدي
ــوزراء  ــادة السياســية ومجلــس ال ــي تماشــياً مــع توجيهــات القي ــة تأت أن الحمل
الموقــر فــي الحفــاظ علــى الصحــة العامــة، بالإضافــة إلــى حــرص علــى تطعيــم 
العامليــن داخــل الهيئــة وخارجهــا ضــد جائحــة كورونــا، مــع العمــل علــى توفيــر 
كافــة الاشــتراطات الصحيــة التــي تحــرص الجهــات المعنيــة علــى تطبيقهــا 

ســواء داخــل إدارات وأقســام الهيئــة أو فــي المصانــع العاملــة فــي الدولــة. 

  وأوضــح أن الحملــة اســتهدفت كافــة موظفــي الهيئــة، لافتــاً أن الحملــة 

بالتعاون مع وزارة الصحة وبتنظيم إدارتي العلاقات العامة والسلامة  

 تقي: حملة لتطعيم موظفي هيئة الصناعة
ضد جائحة كورونا   

تحقيق معايير الصحة 
والسلامة لكافة 

العاملين في الهيئة 
والقطاع الصناعي

كل الشكر والتقدير 
لوزارة الصحة لتعاونها 

الكبير في تنظيم 
الحملة 

)خاص: الصناعة والتنمية(
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حصاد الهيئة

أنــه  شــملت كافــة العمالــة المســجلة للتطعيــم، لافتــاً 
ــر المســجلة التســجيل بشــكل لحظــي  ــة غي بإمــكان العمال

والحصــول علــى التطعيــم. 

 وبيــن أنــه تــم تســجيل كافــة الراغبيــن فــي الحصــول علــى 
اللقــاح مــن موظفــي الهيئــة علــى موقــع وزارة الصحــة، 
وذلــك بعــد أن تــم تســجيلهم مــن قبــل القائميــن علــى 

تنظيــم الحملــة. 

 ووجــه تقــي الشــكر والتقديــر لــوزارة الصحــة والعامليــن 
ــك  ــة، وكذل ــم الحمل ــر فــي تنظي ــى تعاونهــم الكبي بهــا، عل
الجهــود المبذولــة مــن قبــل موظفــي العاقــات العامــة 

والإعــام وإدارة الســامة والتنســيق فيمــا بينهمــا. 

العامــة  الهيئــة  أن  تصريحــه،  ختــام  فــي  تقــي،  وأكــد   
الصحــة  لتحقيــق معاييــر  الــدوام  علــى  للصناعــة جاهــزة 
تســهيل  فــي  والمســاعدة  موظفيهــا  لكافــة  والســامة 
الإجــراءات الخاصــة لكافــة المنشــآت الصناعيــة العاملــة 
فــي الكويــت لحصــول موظفيهــا علــى التطعيــم الــازم 
فــي مواجهــة جائحــة كورونــا بالتعــاون مــع الجهــات المعنيــة 
فــي الدولــة وعلــى رأســها وزارة الصحــة، متمنيــاً الصحــة 

للجميــع.  والســامة 
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  فــي خطــوة تهــدف إلــى زيــادة الســيولة وتعزيــز إيــرادات الدولــة غيــر النفطيــة، وافــق مجلــس 
الــوزراء علــى طلــب الهيئــة العامــة للصناعــة تفعيــل قــرار تحصيــل نســبة 30 فــي المئــة مــن قيمــة 
العقــود المُبرمــة بالباطــن بيــن المســتأجرين والشــركات التــي تســتغل مواقعهــا، شــريطة موافقــة 

مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للصناعــة علــى كل حالــة.

ــة مــن مســتثمري الأراضــي  ــرادات الدول ــم إي    ويتماشــى هــذا الإجــراء مــع التوجهــات نحــو تعظي
ــزاً  ــه يتزامــن  مــع التوجــه الحكومــي لتعزي ــادة عوائدهــا، كمــا أن ــة بزي ــة والخدمي ــة والحرفي الصناعي
للميزانيــة العامــة. وقــد تقــرّر تحصيــل نســبة الرســم الجديــدة، لتضــاف علــى القيمــة الإيجاريــة 

ــدل الانتفــاع بهــذه القســائم. ــة الأساســي بب الأساســية، مــا يضمــن حــق الدول

 تعزيزاً لإيرادات الدولة وباعتباره أول تطبيق حقيقي لمفهوم المشاركة مع القطاع الخاص 

 تحصيل 30 % من عقود الباطن بين المستأجرين 
والشركات لصالح الهيئة العامة للصناعة
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إعــادة   ، العامــة للصناعــة ، فــي وقــت ســابق  الهيئــة  إدارة  وقــد قــرر مجلــس 
ــر مقابــل الانتفــاع بخدمــات الهيئــة، والمتضمــن بــدل التخصيــص للقســائم  تقري
الصناعيــة والحرفيــة والخدميــة وأجــور الخدمــات والرســوم، لافتــة إلــى أن التحــرك 
الجديــد الــذي يعتبــر أول تطبيــق حقيقــي لمفهــوم المشــاركة مــع القطــاع الخــاص، 
ــذاً  ــذا الخصــوص، تنفي ــا به ــم إعداده ــة ودراســة ت ــب مــن الهيئ ــاً بطل ــاء مدفوع ج
لتوجهــات الحكومــة نحــو تعديــل لائحــة رســوم أراضــي الدولــة بمــا يحقّــق العدالــة 
للخزينــة العامــة، ولا يضــر قطــاع الأعمــال فــي الوقــت نفســه، وذلــك بالتعــاون مــع 

مركــز التميــز بجامعــة الكويــت

حصر العقود

وحــول المــردود المتوقــع مــن هــذا الإجــراء، فإنــه لا يوجــد رقــم محــدد للعوائــد 
المرتقــب تحقيقهــا مــن تطبيــق الرســم المقــرر؛ حيــث تعمــل هيئــة الصناعــة 
ــرة القيمــة مــن عقــد  علــى حصــر عقــود الباطــن بــكل قســيمة، وهــي نســبة متغيّ
لآخــر، علمــاً أن الرســوم الجديــدة تطــول القســائم الصناعيــة والخدميــة والحرفيــة 
ــراه مناســباً  ــة الصناعــة والعــرض علــى مجلــس الإدارة ليتخــذ مــا ي المرتبطــة بهيئ

  كمــا أن موافقــة مجلــس الــوزراء علــى هــذا التحــرك جــاءت مدفوعــة بطلــب 
مــن "هيئــة الصناعــة" ودراســة أعدتهــا فــي هــذا الخصــوص، والتــي أظهــرت أن 
مســتهدفات "الهيئــة" تأتــي تنفيــذاً لتوجهــات الحكومــة نحــو تعديــل لائحــة رســوم 
أراضــي الدولــة بمــا يحقــق العدالــة للخزينــة العامــة، وفــي الوقــت نفســه لا يضــر 

قطــاع الأعمــال.

موافقة مجلس إدارة الهيئة

ومــن المرتقــب أن يكــون تحصيــل رســم الـــ30 فــي المئــة شــريطة موافقــة مجلــس 
إدارة »هيئــة الصناعــة« علــى كل حالــة، باعتبــار أن طبيعــة نشــاط بعــض المشــاريع 
قائمــة علــى إعــادة تأجيــر أغلــب أراضيهــا علــى مســتثمرين، وأن خصــم النســبة 

المســتهدفة مــن إجمالــي إيراداتهــا ســيكون ضمــن آليــة يعلــن عنهــا لاحقــاً.

وتحقــق هــذه الخطــوة فائــدة مزدوجــة، فمــن ناحيــة تعظــم التدفقــات النقديــة 
إيــرادات  إجمالــي  مــن  النفطيــة  غيــر  الإيــرادات  وترفــع حصيلــة  للدولــة  الذاتيــة 
الميزانيــة، كمــا أنهــا تحــد مــن المضاربــة فــي القســائم واســتغالها لغيــر الأغــراض 
ــق الرســم الجديــد فــرص اســتغال الأراضــي  التــي خصصــت لأجلهــا؛ حيــث يضيّ
مــن غيــر مســتحقيها، بعــد اقتطــاع ثلــث العوائــد تقريبــاً مــن عقــود الباطــن، كمــا 
أنــه مــن المرتقــب أن تقفــز إيــرادات هيئــة الصناعــة مــن عقودهــا مــع المســتثمرين 

ــة جــداً. ــر مســبوقة بقيــم عالي ــة غي لمســتويات تاريخي

القرار يتضمن الرسوم 
المرتبطة بالقسائم 
الصناعية والحرفية 

والخدمية

تطبيق القرار يشترط 
موافقة مجلس إدارة 

الهيئة لكل حالة 

تحصيل نسبة الرسم 
الجديدة لتضاف على 

القيمة الإيجارية 
الأساسية

ضمان حق الدولة 
الأساسي ببدل الانتفاع 

بهذه القسائم 

"الهيئة" تعمل على 
حصر عقود الباطن في 

كل قسيمة 
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كمــا أن قــرار التحصيــل التحصيــل علــى عقــود الباطــن بواقــع 
ــر علــى عقــود  ــى إحــداث أي تغيي ــن يقــود إل ــة ل 30 فــي المئ
المســتثمرين، وفــي مقابــل ذلــك فــإن العائــد مــن الزيــادة 
ســيتم توجيهــه لرفــع وتحســين جــودة الخدمــة التــي تقدمهــا 

ــة للمســتفيدين منهــا. الهيئ

سعر السوق الفعلي

إيــرادات الشــركة  كمــا أن النســبة المقــرّرة ســتحصّل مــن 
المتعاقــدة مــع "هيئــة الصناعــة" علــى الأرض، مبينــة أن 
ســعر الإيجــار بيــن المســتثمر الرئيــس ومتعاقــدي الباطــن 
يتحــدد وفقــاً لســعر الســوق الفعلــي، ومــن ثــم لــن تتحمــل 

هــذه الشــريحة أي أعبــاء ماليــة جديــدة.

الأراضــي  بعــض مســتغلي  بــأن  "الــراي"  ولفتــت مصــادر 
الصناعيــة والخدميــة والحرفيــة يقومــون بتأجيــر مواقعهــم أو 
جــزء منهــا بالباطــن بأســعار أعلــى مــن العقــود المبرمــة بينهــم 
بالباطــن  المؤجــرون  يقــوم  الصناعــة"، وقــد  وبيــن "هيئــة 

ــة  بالخطــوة نفســها، وبأســعار أعلــى، دون أن تســتفيد الدول
مــن هــذه التعاقــدات، وهنــا جــاء التحــرك لتعزيــز إيــرادات 

الدولــة مــن دون الإضــرار بقطــاع الأعمــال.

وقالــت: إن "هيئــة الصناعــة" ســتكون أول المعزّزيــن لميزانيــة 
الدولــة بقــرار رفــع تحصيــل رســومها علــى العقــود المؤجــرة 
بالباطــن، لتحــدث مــع ذلــك تحــولًا مهمــاً لجهة اتخــاذ إجراءات 

فعليــة تزيــد مــن الإيــرادات العامــة.

أسعار التأجير والرسوم

الــوزراء رقمــي 1121 و1213 فــي  وفقــاً لقــراري مجلــس 
شــأن إعــادة تقديــر الإيجــارات ورســوم الخدمــات التــي تقدمهــا 
فــإن ســعر  عــام 2017،  الصناعــة«، والصــادر فــي  »هيئــة 
ــد حــدد بـــ 5 فلــوس،  ــاه البحــر للتبري ــر المكعــب مــن مي المت
مــع زيــادة القيمــة الإيجاريــة للقســائم الصناعيــة للقطــاع 
ــة التابعــة  النفطــي )قســائم المصافــي - الصناعــات النفطي
للمؤسســات والشــركات الحكوميــة( تصاعديــاً بــدءاً مــن 400 
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فلــس للمتــر المربــع فــي العــام الأول، بزيــادة 200 فلــس ســنوياً حتــى الســنة 
ــع. ــر المرب ــار للمت ــى دين الرابعــة ليصــل الســعر إل

ــار  ــغ دين ــة لهــا حــددت بمبل ــة فــإن القيمــة الإيجاري وبالنســبة للقســائم الصناعي
للمتــر المربــع، أمــا القســائم الخدميــة التجاريــة الحرفيــة المؤجــرة للغيــر، فأبقــت 
الدراســة التــي أعدتهــا جامعــة الكويــت فــي هــذا الخصوص علــى القيمــة الإيجارية 
عنــد 9 دنانيــر للمتــر المربــع ســنوياً إذا كان موقعهــا علــى شــارع عــام، و7.5 دنانيــر 
علــى شــارع رئيســي ســنوياً، وزادتهــا مــن 6 إلــى 7 دنانيــر ســنوياً إذا كان موقــع 
القســيمة علــى شــارع ثانــوي، فــي حيــن حــدّدت القيمــة الإيجاريــة لتلــك القســائم 

بـــ 3 دنانيــر فــي حــال كانــت مســتغلة مــن قبــل صاحــب القســيمة.

أمــا بالنســبة للبنــوك، والقســائم الحرفيــة التابعــة للهيئــة، وقطــاع المطاعــم 
ــاراً  ــة بـــ12 و15 و36 دين ــات، فقــد حــددت القيمــة الإيجاري والمقاهــي والكانتين

ــي. ــى التوال ــر عل للمت

التــي يتولــى القطــاع الخــاص تأهيلهــا وتشــغيلها وفقــاً  وبالنســبة للمواقــع 
لصيغــة العقــد بهــذا الشــأن يلغــي القــرار رســوم التأجيــر للغيــر أو الاســتغال 
مــن غيــر صاحــب القســيمة للقســائم المؤجــرة للغيــر، وتخضــع قســائم الخلــط 
الجاهــز والأســفلت لبــدل التخصيــص الخــاص بالقســائم الصناعيــة، كمــا تخضــع 
ــدل  ــب( لب ــه - الســالمي - النويصي ــاء عبدالل ــوخ فــي )مين ــن الصلب قســائم تخزي

التخصيــص الخــاص بالقســائم الصناعيــة. 

الحد من المضاربة في 
القسائم واستغلالها 

لغير الأغراض التي 
خصصت لأجلها

تنفيذ توجهات 
الحكومة نحو تعديل 
لائحة رسوم أراضي 
الدولة بما يحقّق 

العدالة

الرسم الجديد يضيق 
فرص استغلال الأراضي 

من غير مستحقيها 
ما يقلل وهجها 

الاستثماري

ّ

سعر المتر المكعب 
من مياه البحر للتبريد 

حدد بـ 5 فلوس
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مدير إدارة المراجعة الداخلية وتقييم الأداء السيد ناصر الشطي لـ "الصناعة والتنمية":

دور كبير ومتواصل لهيئة الصناعة في مواجهة كورونا
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إن أطلقنــا عليــه لقــب "دينامــو  قــد لا نكــون مبالغيــن 
الهيئــة العامــة للصناعــة" بــا منــازع، فتاريخــه وقدرتــه علــى 
إدارة أصعــب الملفــات لا ينكــره أحــد، كمــا أن قدرتــه فــي 
إدارة فريــق العمــل مكنتــه طــوال الفتــرة التــي قضاهــا داخل 
الهيئــة، وجعلتــه محــط الأنظــار وموضــع ثقــة المســؤولين 

داخــل الهيئــة وخارجهــا. 

 ولا ينكــر أحــد القــدرة التــي تمتــع بهــا مديــر إدارة المراجعــة 
الداخليــة وتقييــم الأداء فــي الهيئــة العامــة للصناعــة الســيد 
المشــتريات  إدارة قســم  فــي  بــدر(  )أبــو  الشــطي  ناصــر 
لــكل الإجــراءات  الهيئــة، مــن خــال قراءتــه جيــدًا  داخــل 
الخاصــة بممارســات ومناقصــات الهيئــة العامــة للصناعــة، 
ســاعيًا فــي جميــع تحركاتــه إلــى وضــع الأمــور فــي نصابهــا 
وبمــا  الســليمة  القانونيــة  الإجــراءات  ووفــق  الصحيــح 

ــة فــي كل المجــالات.  يحقــق أهــداف الهيئ

قــد نحتــار فــي وصفــه، لكنــه كان دائمًــا صاحــب الحلــول 
للمشــكات الصعبــة، والمرجــع الأساســي لــكل الإجــراءات 
والممارســات  للمناقصــات  والماليــة  والفنيــة  القانونيــة 
الخاصــة للهيئــة ومحطــة استفســار لجميــع المراجعيــن أفراداً 
وشــركات ، فــكل الإجــراءات يحفظهــا عــن ظهــر قلــب، كمــا 
أنــه المستشــار ، كمــا أنــه الإداري الماهــر الــذي انفــردت 
"الصناعــة والتنميــة" بعمــل لقــاء حصــري معــه بعــد توليــه 
مــن  الفريــدة  الإدارة  إلــى  تطــرق  حيــث  الجديــد؛  منصبــه 
نوعهــا لأزمــة كورونــا، وأشــار إلــى أن تلــك الجائحــة تشــبه 
إلــى حــد كبيــر الغــزو الصدامــي للعــراق فــي الثانــي مــن 
أغســطس عــام 1990، لافتًــا إلــى أن إدارة الأزمــة بــدأت 
ــة الأخ  ــة أفــراد كنــت واحــدًا منهــم، والموظــف بالهيئ بثاث
عصــام معرفــي، ومــن اليــوم الأول كلفنــي مديــر عــام الهيئة 
الكريــم  عبــد  تقــي  الكريــم  عبــد  الســيد  للصناعــة  العامــة 
بالعمــل علــى وضــع خطــة شــاملة لإدارة الأزمــة وتحديــد 
ــة  ــر إســتراتيجية متكامل ــة بمواجهتهــا عب الاحتياجــات الكفيل
إدارات  بيــن  تعــاون محــددة  آليــة  يتــم بمقتضاهــا وضــع 
وأقســام الهيئــة مــن جهــة وبيــن الهيئــة العامــة للصناعــة 

ووزارات وهيئــات الدولــة المختلفــة مــن جهــة أخــرى. 

ــي أســميها ملحمــة  ــرة العمــل الت  وأضــاف: توســعت دائ
تحــت  بالنهــار  الليــل  واصلنــا  المقاييــس،  بــكل  وطنيــة 
قيــادة ســمو رئيــس مجلــس الــوزراء الشــيخ صبــاح الخالــد 
ووزيــر التجــارة والصناعــة الســابق خالــد ناصــر الروضــان 
ووزيــر التجــارة والصناعــة الحالــي الدكتــور عبــد اللــه عيســى 
الســلمان ومديــر عــام الهيئــة العامــة للصناعــة الســيد / 
عبــد الكريــم تقــي عبــد الكريــم، لمواجهــة تداعيــات الجائحــة، 
ولا يمكننــي أن أتصــور أو أتخيــل كــمّ الجهــد الــذي بــذل 
علــى مــدى شــهور طويلــة، ومازلنــا حتــى الآن نعمــل فيهــا، 
العاملــة فــي  المتاحــة للمصانــع  لتوفيــر كل الإمكانــات 
الكويــت، خاصــة العاملــة فــي المجاليــن الطبــي والغذائــي، 
ــة  ــع لتلبي ــك المصان ــر الدعــم والتشــجيع لتل ــك توفي وكذل

احتياجــات الســوق المحلــي. 

مديــر  برئاســة  متكامــل  عمــل  كفريــق  يمكننــا  لا  وأضــاف 
عــام الهيئــة الســيد عبــد الكريــم تقــي عبدالكريــم، وصــف 
الســعادة البالغــة لزيــارة ســمو رئيــس مجلــس الــوزراء الشــيخ 
صبــاح الخالــد، والتــي كانــت الأولــى مــن نوعهــا فــي تاريــخ 
الهيئــة، والتــي أشــاد خالهــا بــدور الهيئــة العامــة للصناعــة فــي 
مواجهــة الجائحــة وتقديــر كل وزارات وهيئــات الدولــة وإشــادة 
المنظمــات الإقليميــة بــالإدارة الحصيفــة للكويــت فــي إدارة 

ــة العامــة للصناعــة فــي قلبهــا.  ــت الهيئ ــي كان الأزمــة، والت

إدارتنا للجائحة تذكرني بتداعيات 
الغزو العراقي الغاشم للكويت 

فلترة رقابية شاملة لكل المصانع العاملة في 
جميع القطاعات وتقديم الدعم للمستحقين

تمكنا بفضل الله وتوجيهات المسؤولين 
من تحويل "المحنة" إلى "منحة"

لم نتهاون في تحقيق الجودة والرقابة 
الحصيفة خلال الأزمة وأدرناها بحرفية عالية

إعداد: سالم المهنا
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خبرات متواصلة

وأشــار الشــطي إلــى أنــه يعمــل منــذ تعيينــه فــي الهيئــة 
ــراً لإدارة المراجعــة  بقســم المشــتريات إلــى أن انتقــل مدي

الداخليــة وتقييــم الأداء.

لجنة الطوارئ

وبيــن أن الهيئــة العامــة للصناعــة، كان لهــا دور  كبيــر  فــي 
ــل فــي  ــا أن دور الإدارة يتمث ــا، مبينً ــة كورون ــة جائح مواجه
متابعــة القــرارات الصــادرة مــن اللجــان المعنيــة بمواجهــة 
كورونــا، مثــل لجنــة الطــوارئ والتــي تــم تشــكيلها لمواجهــة 

تداعيــات كورونــا. 

وقــال: كنــت فــي قلــب الأحــداث التــي شــهدت بدايــات 
تفشــي فيــروس كورونــا والخطــط التــي قامــت بهــا الهيئــة 
لمواجهتهــا، مضيفــا: أننــا تمكنــا فــي وقــت قصيــر مــن 
حــب  بســبب  متكاملــة  وفنيــة  إداريــة  منظومــة  تكويــن 
الموظفيــن فــي تلبيــة نــداء الواجــب والتفانــي فــي تحقيــق 

الأهــداف المطلوبــة وفــي توقيــت قياســي. 

ــداء الواجــب  ــة ن ــة قامــوا بتلبي  وأوضــح أن موظفــي الهيئ
ــا لا يخــص الموظفيــن فقــط وإنمــا  ــا وطنيًّ باعتبــاره حقًّ

وأولاده.  أســرته 

وعــن توفيــر كل المســتلزمات الطبيــة خــال فتــرة الجائحــة، 
أشــار الشــطي إلــى أننــا قمنــا بزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة، 
ــر  ــة لتوفي ــة الكويتي ــا بالتنســيق مــع الخطــوط الجوي وقمن

المســتلزمات الأوليــة والآلات الازمــة للمصانــع لزيــادة 
الطاقــة الإنتاجيــة. وفيمــا يتعلــق بإصــدار التصاريــح الازمــة 
للعمالــة لتشــغيل المصانــع، بيــن أن هيئــة الصناعــة قامت 

بتســهيل جميــع الإجــراءات الازمــة لتشــغيل المصانــع. 

التعاون مع الجهات

ــة  ــة المعني ــق بالتعــاون مــع الجهــات الحكومي وفيمــا يتعل
الشــحنات  وصــول  لتســهيل  والجمــارك  الموانــئ  مثــل 
الخاصــة بالمــواد الأوليــة وكل المســتلزمات الأوليــة التــي 
تحتــاج إليهــا المصانــع، بيــن الشــطي أن جميــع الجهــات 
كانــت تعمــل بتناغــم ووفــق رؤية حكومية شــاملة لمواجهة 
تداعيــات الأزمــة، مشــيدًا بــدور مؤسســة الموانــئ والإدارة 
ــة كل المعوقــات والإفــراج عــن  العامــة للجمــارك فــي إزال

الشــحنات فــي وقــت قياســي. 

جوانب إيجابية

وحــول النتائــج الإيجابيــة التــي انعكســت في عمل ومســيرة 
هيئــة الصناعــة بســبب جائحــة كورونــا، أوضــح الشــطي 
فــي  إيجابــي   دور   لهــا  كان  الإلكترونيــة  التطبيقــات  أن 
ــن،  ــام للمراجعي ــف الازدح ــة وتخفي ــراءات الهيئ تســهيل إج
وباتــت معظــم إجــراءات الهيئــة العامــة للصناعــة إلكترونيــة 
وبنســبة 100 فــي المئــة لتكــون بذلــك مــن أولــى الجهــات 
الحكوميــة التــي حققــت تلــك النســبة؛ حيــث حــرص مركــز 
المعلومــات ودعــم القــرار فــي الهيئــة قبــل تفشــي فيروس 
كورونــا وبتوجيهــات مــن مديــر عــام الهيئــة علــى تنفيــذ رؤيــة 

هدفنا وضع إستراتيجية الهيئة موضع التنفيذ 
بما يحقق ويلبي طموحات الصناعيين

تمكنا في وقت قصير من تكوين 
منظومة إدارية وفنية لمواجهة الجائحة

ما يقارب من 18 لجنة دائمة أشارك فيها كوني 
مديرًا لإدارة المراجعة الداخلية وتقييم الأداء 
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شــاملة لتخفيــف الازدحــام مــن قبــل المراجعيــن وتحقيــق 
الســرعة فــي إنجــاز المعامــات بالدقــة المطلوبــة. 

وحــول نســبة تعييــن العنصــر النســائي داخــل الهيئــة العامــة 
للصناعــة، أشــار الشــطي إلــى أن الزميــات يشــكلن قرابــة 
70 فــي المئــة مــن إجمالــي موظفــي الهيئــة، وهــي نســبة 
ــات أنفســهن  ــنّ مــن إثب ــن تمك ــا، وجميعه لا يســتهان به

فــي العمــل وبجــدارة فاقــت التوقعــات. 

صحة الإجراءات

إن  قــال:  وأهميتهــا،  الإدارة  لعمــل  منــه  تعريــف  وفــي 
إدارة المراجعــة الداخليــة وتقييــم الأداء هــي الإدارة التــي 
تســتهدف تحقيــق صحــة الإجــراءات والسياســات المتبعــة 
فــي كل إدارات الهيئــة مــن حيــث متابعــة القــرارات الإداريــة 
والماليــة والفنيــة ومطابقــة مــدى تنفيذهــا مــع الخطــة 

المعتمــدة بشــكل ســنوي. 

وقــال: إن إدارة المراجعــة الداخليــة وتقييــم الأداء بمثابــة 
ــول  ــن التــي تبصــر وتصحــح وتســاعد فــي وضــع الحل العي
الازمــة التــي تســاعد كل أقســام وإدارات الهيئــة لتحقيــق 
إســتراتيجية الهيئــة العامــة للصناعــة، والتــي ترتكــز علــى 

النهــوض بالقطــاع الصناعــي. 

وأفــاد بــأن اللجــان الدائمــة التــي أشــارك بهــا كونــي مديــرًا 
لإدارة المراجعــة الداخليــة وتقييــم الأداء تتضمــن: لجنــة 
تخصيــص وتوزيــع القســائم، واللجنــة الفنيــة الدائمة لنظم 
فــرق العمــل وفريــق عمــل لدراســة عقــود الهيئــة الخاصــة 
المرشــحين  لاختيــار  الدائمــة  واللجنــة  الثانــي،  بالبــاب 
بالتعييــن، واللجنــة الدائمــة لتخصيــص النقليــات، واللجنــة 
واللجنــة  للشــراء،  الدائمــة  واللجنــة  للتدريــب،  الدائمــة 
ــة الدائمــة لإشــراف  الدائمــة للطــوارئ والأزمــات، واللجن
علــى تنفيــذ ومتابعــة قــرارات ســحب القســائم، واللجنــة 

التوجيهيــة الدائمــة لمشــاريع الهيئــة العامــة للصناعــة. 

 تركيزنا على تحقيق رؤية متطورة 
للقطاع الصناعي من دون إفراط 

تنمية إيرادات الهيئة لتنفيذ الرؤية 
وتقديم خدمة أفضل 

70 % من موظفي هيئة الصناعة من العنصر 
النسائي.. أثبتن جدارة وقدرة على الإنجاز 
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  وأضــاف: أن مــن بيــن اللجــان الدائمة الأخرى التي أشــارك 
وتقييــم  الداخليــة  المراجعــة  إدارة  مديــر  باعتبــاري  فيهــا 
الصناعــة والتنميــة،  لجنــة الإشــراف علــى مجلــة  الأداء: 
ولجنــة الميزانيــات، ولجنــة الإيــرادات، ولجنــة المصروفات، 
واللجنــة الدائمــة لمســح الأســواق والمنتجــات، واللجنــة 
لقانــون  والمخالفــة  المطابقــة  غيــر  للمنتجــات  الدائمــة 
ــة الإعــداد والمتابعــة والإشــراف  ــد القياســي، ولجن التوحي
علــى عمليــة إعــداد الميزانيــة التقديريــة والتــي يتفــرع عنهــا 
المعلومــات  علــى  الاطــاع  حــق  وفريــق  منبثقــة  لجــان 

والوثائــق. 

وبيــن أن هنــاك لجانًــا لهــا دور إيجابــي وفعــال فــي إدارة 
عــام،  بشــكل  الاقتصاديــة  والــدورة  الصناعيــة  البيئــة 
مستشــهدًا بــدور لجنــة ســحب القســائم الصناعيــة التــي 
قامــت، ولا تــزال، بــدور فعــال فــي الاســتخدام الأمثــل 
للقســائم الصناعيــة التــي تــم توزيعهــا، والتأكــد مــن قيــام 
أصحابهــا بالــدور المطلــوب منهــم، مبينًــا أن الهيئــة العامــة 
ــر  للصناعــة قامــت بســحب مــا يقــارب مــن 171 ألــف مت
مربــع فــي 4 ســنوات، وهــي تــوازي مــا تــم ســحبه فــي 12 

عامًــا الماضيــة. 

وقــال: إن تلــك اللجنــة المهمــة كان لهــا دور مهــم فــي 
ــا أن الســحب  ــع القســائم، مبينً ــق الغــرض مــن توزي تحقي
لــه أســباب عــدة مــن بينهــا أن تكــون القســائم "مخالفــة"، 
طويلــة،  لســنوات  الهيئــة  مســتحقات  ســداد  وعــدم 
وتحويــل رخصــة القســيمة لغيــر الأغــراض التــي خصصــت 

ــا.  مــن أجله

 وأشــار إلــى أن التواجــد داخــل مــا يقــارب مــن 18 لجنــة 
بالهيئــة  المتربطــة  الأعمــال  كل  تشــكل  عمــل  وفريــق 
ــة إدارة  ــى أهمي ــل عل ــر دلي ودورهــا وإســتراتيجيتها لهــو أكب
ــم الأداء فــي وضــع إســتراتيجية  ــة وتقيي ــة الداخلي المراجع
الإنجــاز  طريــق  علــى  ودورهــا  للصناعــة  العامــة  الهيئــة 
الريــادة  علــى  والحفــاظ  الماحظــات  تقليــل  ومحاولــة 
ــدة.  ــة وممت ــر ســنوات طويل ــاؤه عب ــم بن ــذي ت ــر ال والتطوي

تعاملنا مع أزمة كورونا بنفس 
الروح التي تعاملنا معها أثناء 
فترة الغزو الصدامي الغاشم 

للكويت

تشكيل لجنة طوارئ ثلاثية 
بقيادة السيد المدير العام 
وتوسعت لتشمل كل إدارات 

وأقسام الهيئة

الهيئة "قامت بسحب ما يقارب 
من 171 ألف متر مربع في 4 

سنوات تقارب ما تم سحبه في 
12 عاماً  الماضية

الحفاظ على ريادة الهيئة 
وتطور أدائها من خلال بناء 

منظومة تعاون متكاملة
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وقــد أجــرت "الصناعــة والتنميــة" لقــاءً موســعاً مــع موظفــي الإدارة فــي قســمي 
المراجعــة الداخليــة وتقييــم الأداء للتعــرف علــى المهــام التــي يقومــون بهــا ورؤيتهــم 
حيــال جميــع القضايــا والتحديــات التــي واجهــت الهيئــة خــال فتــرة كورونــا ومــا 

بعدهــا.

تقارير دورية

فــي البدايــة ، أوضــح رئيــس قســم تقييــم الأداء المهنــدس/ ناجــع العجمــي، أن 
قســم تقييــم الأداء يختــص  بتحليــل وتقييــم الأداء الكلــي للهيئــة و متابعــة أعمــال 
اللجــان وإعــداد تقاريــر المتابعــة الدوريــة. كمــا يعمــل القســم علــى التأكــد مــن إعــداد 
قائمــة الأهــداف الســنوية للهيئــة ويشــرف علــى إعــداد تقايــر المتابعــة الدوريــة 

ــة. لأهــداف وإنجــازات الهيئ

كمــا يقــوم القســم بإعــداد بــاب الإيــرادات فــي ميزانيــة الهيئــة التقديريــة وإعــداد 
المذكــرة التفســيرية، كمــا أن القســم يقــوم بتقييــم أداء الوحــدات التنظيميــة فــي 

ــة.  الهيئ

وحــول التقاريــر التــي يتــم إعدادهــا عــن إنجــازات الهيئــة، قــال: إن هنــاك تقاريــر دوريــة 
ــس إدارة  ــة مــن أعضــاء مجل ــات المعني ــه للجه ــداده وتوزيع ــم إع ا يت ــرًا ســنويًّ وتقري
الهيئــة العامــة للصناعــة، وكذلــك أعضــاء مجلــس الأمــة والجهــات الحكوميــة الأخرى 
المعنيــة بعمــل هيئــة الصناعــة. وحــول عــدد موظفــي القســم وعــودة الموظفيــن 

للعمــل، أشــار العجمــي إلــى أن القســم يعمــل حاليًــا بشــكل كامــل. 

م. ناجع العجمي: 
تقارير دورية 

شاملة لتقييم 
أداء الإدارات 

والأقسام 

نعمل على 
مطابقة الأهداف 

الفعلية بما تم 
وضعه وسد 

الفجوة بينهما 

توزيع التقارير 
على الجهات 

المعنية من 
بينها مجلس 

الأمة وغيره من 
الجهات

إدارة المراجعة الداخلية وتقييم الأداء:
هدفنا تحقيق إستراتيجية الهيئة بكفاءة عالية
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إجراءات تصحيحية

الداخليــة  المراجعــة  قســم  رئيســة  أشــارت  جانبهــا،  ومــن   
المهندســة هديــل الغتــم إلــى أن قســم المراجعــة يــؤدي دورًا 
فعــالًا داخــل الهيئــة؛ حيــث إنــه يقــوم بالإجــراءات التصحيحيــة 
للحــد مــن الماحظــات الــواردة إلــى الهيئــة مــن الجهــات الرقابيــة 
إجــراء تصحيحــي  للدولــة، وبالتالــي فــإن دورهــا يكــون بمثابــة 
لبعــض الماحظــات التــي تتــم علــى كل الإدارات، وبالتالــي فهــي 

جهــة رقابيــة تتبــع المديــر العــام. 

تقليص الملاحظات

وأوضحــت أن القســم يصحــح ويوجــه نحــو تســوية الماحظــات 
الخاصــة بــالإدارات والأقســام الموجــودة فــي الهيــكل الإداري 
للهيئــة العامــة للصناعــة؛ بحيــث يتــم الحــد من تلــك الماحظات 
ــل  ــة مــن قب ــراءات المتبع ــا وفــق الإج ــم التعامــل معه ــي يت الت

هيئــة الصناعــة. 

وعمــا إذا كان هنــاك موظفــون جــدد فــي القســم خــال الفتــرة 
الإدارة،  فــي  الكــوادر  لزيــادة  بحاجــة  أننــا  أوضحــت  الأخيــرة، 
وبالتالــي ســنطلب تعييــن مزيــد مــن الموظفيــن فــي المرحلــة 

المقبلــة. 

وأشــارت إلــى أن قســم المراجعــة الداخليــة يضــم الرقابــة الماليــة 
والرقابــة الإداريــة والرقابــة الفنيــة؛ حيــث إن تلــك التخصصــات 

تغطــي كل الماحظــات الإداريــة والفنيــة والماليــة. 

 وحــول الطمــوح المســتهدف لقســم المراجعــة الداخليــة، لفتت 
الغتــم إلــى أننــا كموظفيــن متفائلــون بمديــر الإدارة كونــه يتمتــع 
بقــدرة كبيــرة علــى القيــادة والتوجيــه والتعامــل المتميــز مــع كل 
تتســق  التــي  الإنجــازات  تحقيــق  علــى  والحــرص  الموظفيــن 

ورؤيــة وإســتراتيجية هيئــة الصناعــة علــى المــدى الطويــل. 

تقليــص  إلــى  نســعى  الداخليــة  المراجعــة  كقســم  ونحــن 
الماحظــات الخاصــة بــإدارات وأقســام الهيئــة، كمــا نســعى إلــى 
زيــادة الإيــرادات الخاصــة بالهيئــة فــي الفتــرة المقبلــة بمــا يكفــل 
تحقيــق أهــداف الهيئــة فــي المرحلــة المقبلــة وتحقيــق أهدافهــا 

م. هديل الغتم: 
نسعى إلى التقليل 

من الملاحظات 
الخاصة بالإدارات 

والأقسام في الهيئة

نستهدف زيادة 
إيرادات الهيئة بعد 

تداعيات جائحة 
كورونا من خلال 

زيادة الموارد 

تحقيق الإنجازات 
التي تتسق مع 

رؤية وإستراتيجية 
هيئة الصناعة

تعظيم الإيرادات 
وزيادة إنتاجية 

الموظفين
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الإســتراتيجية. وقالــت: إننــا نســعى إلــى زيــادة الإيــرادات مــن 
خــال إزالــة المعوقــات التــي تحــول دون زيادتهــا ووضــع الآليــات 
ــة فــي تقديــم خدماتهــا للمراجعيــن.  ــز دور الهيئ ــة بتعزي الكفيل

زيادة إنتاجية الموظف

ووضــع  للآخريــن  التصيــد  نســتهدف  لا  أننــا  إلــى  وأشــارت   
ماحظــات، ولكننــا نعمــل علــى تطويــر أداء الهيئــة، كمــا نعمــل 
علــى تصويــب تلــك الماحظــات والعمــل علــى زيــادة الإنتاجيــة.

وقالــت: إن قســم المراجعــة يكمــل قســم تقييــم الأداء، فهــم 
يقومــون بإعــداد قائمــة أهــداف إدارات الهيئــة ومتابعــة إنجازاتهــا 
أولًا بــأول، ونحــن نقــوم برصــد الماحظــات ووضــع الخطــط 
الكفيلــة بمعالجتهــا بمــا يتوافــق وإســتراتيجية الهيئــة العامــة 
للصناعــة المنبثقــة مــن إســتراتيجية ورؤيــة كويت جديــدة 2035. 

وحــول عــدد الماحظــات التــي تــم رصدهــا خــال ســنة الكورونــا 
ومــا بعدهــا، أشــارت إلــى أننــا نســتهدف تقليــص الماحظــات 
ــث  ــوب؛ حي ــب الإجــراءات بالشــكل المطل ــى تصوي والعمــل عل
يتــم متابعــة الإدارات بشــأن تســوية الماحظــات وتســويتها 
تقليــص  الأول  تحقيــق هدفيــن:  إلــى  يــؤدي  مــا  بــأول،  أولًا 
الماحظــات مــن ناحيــة وتســريع الــدورة المســتندية مــن ناحيــة 
أخــرى، وهــو مــا يــؤدي إلــى تحســين وتطويــر الخدمــات المقدمــة 

ــن.  للمراجعي

حق الاطلاع

وفيمــا يتعلــق باللجنــة الخاصــة بتطبيــق قانــون حــق الاطــاع، 
بينــت الغتــم أن الهيئــة تلقــت 18 طلبًــا تتــم دراســتها؛ حيــث 
تــم قبــول أغلبيــة الطلبــات ورفــض البعــض الآخــر. ولفتــت 
إلــى أن معظــم الطلبــات تأتــي مــن قبــل أصحــاب الشــركات أو 
الموظفيــن الذيــن لديهــم رغبــة فــي الحصــول أو الاطــاع علــى 

ــة.  ــة العامــة للصناع ــدى الهيئ ــق ل مســتندات أو وثائ

عملنا يكمل أداء قسم 
تقييم الأداء والعمل 

على وضع الخطط 
الكفيلة لمعالجة 

الملاحظات

تطبيق قانون حق 
الاطلاع بما يتوافق 

مع الإجراءات السليمة 
والصحيحة قانونياً

ارتفاع وتيرة الخدمات 
المقدمة للمراجعين 

من حيث تقليص الوقت 
وزيادة الجودة

معظم الطلبات الواردة 
لحق الاطلاع من 

الشركات والموظفين 
بواقع 18 طلباً

هدفنا ليس التصيد 
لأخطاء الآخرين وإنما 

تصويبها وتوجيه 
القائمين عليها 

لتصحيحها
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عصب رئيسي

وأوضحــت م. أفنــان القطــان )مهنــدس مدنــي اختصاصــي( مــن 
قســم المراجعــة الداخليــة أن إدارة المراجعــة الداخليــة وتقييــم 
الأداء أصبحــت العصــب الرئيســي للهيئــة؛ حيــث تقــوم بالتعامل 
والتنســيق والتعــاون مــع جميــع إدارات الهيئــة لإنجــاز الأعمــال 
كــوادر فنيــة وماليــة  المختلفــة، وذلــك مــن خــال  والمهــام 

وإداريــة متميــزة علــى قــدر عــالٍ مــن الثقــة والمســؤولية.

أمــا بالنســبة لأعمــال الرقابــة الفنيــة فهــي متشــعبة المجــالات، 
ويتــم متابعــة مشــاريع البنيــة التحتيــة والإنشــائية فــي الهيئــة؛ 
حيــث يتــم إعــداد تقاريــر دوريــة متضمنــة نســب إنجــاز هــذه 
ــول المعالجــة  ــراح حل ــان معوقــات تنفيذهــا واقت المشــاريع وبي

ــق. ــة للتطبي ــة قابل ــة وعملي بصــورة فني

ومــن ناحيــة أخــرى أفــادت القطــان بــأن الإدارة معنيــة أيضــاً 
بمتابعــة القســائم الصناعيــة وجميــع الإجــراءات المتعلقــة بهــا 

ورفــع التقاريــر المختلفــة بشــأنها لــإدارة العليــا.

وأشــارت إلــى وجــود مهــام موكلــة لــإدارة مــن قبــل المديــر 
العــام مثــل رئاســة لجنــة الإشــراف علــى تنفيــذ ومتابعــة أعمــال 
ســحب القســائم الصناعيــة، وهــي مــن اللجــان المهمــة والتــي 
تحتــاج إلــى مجهــود ودقــة وســرعة والتــزام بمــدد قانونيــة فــي 
إجراءاتهــا، وذلــك بالتعــاون مــع الإدارات التنفيذيــة ذات العاقــة.

هــذا بالإضافــة إلــى تكليــف مديــر الإدارة بمهمــة مقــرر لجنــة 
تخصيــص القســائم، والتــي تعتبــر مــن أهــم اللجــان فــي الهيئــة؛ 
ــة  ــإدارات المعني ــة وإصدارهــا ل ــرارات اللجن ــداد ق ــم إع ــث يت حي
ومتابعــة تنفيــذ هــذه القــرارات ورفعهــا للعــرض علــى مجلــس 

الإدارة كبنــد ثابــت فــي جــدول أعمالــه فــي كل اجتمــاع.

ــة،  ــة تخصيــص القســائم المتبعــة فــي الهيئ وبســؤالها عــن آلي
التخصيــص  معاييــر  يقــرر  الهيئــة  إدارة  مجلــس  بــأن  أجابــت 
ــة المختلفــة، ويقــوم الجهــاز  والتوطيــن فــي المناطــق الصناعي
التنفيــذي بالهيئــة بحصــر الموافقــات وتطبيــق معاييــر التوطيــن 

م.أفنان القطان:
إدارة المراجعة 

الداخلية أصبحت 
العصب الرئيسي 

للهيئة

التأكد من تطبيق 
الإجراءات المعتمدة 
فيما يخص تخصيص 

وسحب القسائم 
الصناعية

إعداد تقارير فنية 
متضمنة مقترحات 

وتوصيات للإدارة 
العليا

الإدارة تضم مجموعة 
في الكفاءات المتميزة 
قس مختلف التخصصات
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المعتمــدة ورفــع الحــالات للعــرض علــى مجلــس الإدارة لاتخــاذ 
قــراره؛ حيــث إنــه صاحــب الســلطة بذلــك.

وبســؤالها عــن دور الهيئــة فــي التخصيــص للمشــاريع الصغيــرة 
والمتوســطة، أجابــت بــأن مجلــس إدارة الهيئــة قــام بتخصيــص 
مجموعــة مــن المواقــع للصنــدوق الوطنــي لرعايــة المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة، وأشــارت إلــى وجــود اتفاقيــة تعــاون 
مــا بيــن الهيئــة والصنــدوق الوطنــي تنظــم الإجــراءات المعنيــة 
ــص القســائم  ــي بتخصي ــدوق الوطن ــث يقــوم الصن ــك؛ حي بذل
للمبادريــن، ويخاطــب الهيئــة بقــرار التخصيــص، وتقــوم الهيئــة 

بتســليم هــذه القســائم وفقًــا لبنــود الاتفاقيــة.

تواصل فعال

وبدورهــا، أشــارت رقابــة إداريــة أول في قســم المراجعــة الداخلية 
ألطــاف المحمــود إلــى أن وظيفــة المراقــب الإداري تتركــز فــي 
المســاعدة فــي ضبــط الإجــراءات الإداريــة فــي الهيئــة العامــة 
للصناعــة، مضيفــة أنــه خــال فتــرة تفشــي فيروس كورونــا ارتكز 
دور إدارة المراجعــة الداخليــة فــي أنهــا قنــاة تواصــل بيــن منصات 
التواصــل الاجتماعــي ولجنــة الطــوارئ الخاصة بمواجهــة كورونا؛ 
حيــث قمنــا بإرســال كل الاستفســارات الخاصــة بالمراجعيــن 
مــن أصحــاب المصانــع والأفــراد إلــى لجنــة الطــوارئ، وذلــك 
فــي إطــار العمــل علــى التجــاوب مــع المشــكات والماحظــات 

الخاصــة بالمســتثمرين الصناعييــن خــال جائحــة كورونــا. 

ــم التواصــل معهــم مــن أصحــاب  ــدد مــن ت ــق بع  وفيمــا يتعل
المصانــع والشــركات خــال فتــرة كورونــا، أوضحــت أنــه تــم حــل 
92 فــي المئــة مــن الشــكاوى والماحظات والأخــذ بالمقترحات 
الــواردة إلــى اللجنــة المعنيــة بالتواصــل بيــن المســتثمرين ولجنــة 

الطــوارئ، وهــذه النســبة كانــت بنهايــة نوفمبــر 2020. 

بيــن  التواصــل  ســهلت  المعلومــات  تكنولوجيــا  أن  وبينــت 
مراجعــي الهيئــة العامــة للصناعــة وكل الإدارات العاملــة بهــا، 
ــا،  والتــي تعــد مــن بيــن النتائــج الجيــدة لتداعيــات جائحــة كورون

ألطاف المحمود: 
حل 92 % من مشكلات 

المستثمرين خلال 
فترة الجائحة 

ضبط الإجراءات 
الإدارية لكل إدارات 

وأقسام الهيئة

عمل الإدارة تركز 
على القيام بدور 

التواصل بين منصات 
التواصل الاجتماعي 

ولجنة الطوارئ 
الخاصة لمواجهة 

كورونا

استخدام تكنولوجيا 
المعلومات سهلت 
التواصل بين الهيئة 

ومراجعيها خلال 
الجائحة
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طيبة الحساوي:
دور الرقابة المالية 

يتمثل في التدقيق على 
الإجراءات المالية من 

ناحية الصرف والتحصيل

مراجعة كل بنود 
العقود قبل وبعد 

التعاقد عليها من قبل 
الهيئة

العمل عن بعد خلال 
فترة الجائحة لإنجاز 

كل المعاملات المالية 
المطلوب تدقيقها

التدقيق على العقود 
من الناحية المالية يوفر 

الكثير من المصروفات 
ويمنع مواطن الهدر

ــا  خــط ســاخن لــكل مديــر إدارة ومــن الســهل لــكل  فهنــاك حاليً
مراجــع التواصــل مــع كل مديــر بمنتهــى اليســر والســهولة مــن 
دون الحاجــة للحضــور إلــى الهيئــة، وهــو مــا ســاعد- وبشــكل 
كبيــر- علــى إنجــاز المعامــات بيســر وســهولة وبالشــكل الــذي 

ــة.  ــة للصناع ــة العام ــدرات الهيئ ــزز مــن ق يع

مراجعة العقود 

ومــن جانبهــا، لفتــت اختصاصــي رقابــة ماليــة طيبــة الحســاوي 
إلــى أن دور الرقابــة الماليــة يتمثــل فــي التدقيــق علــى الإجــراءات 
الماليــة مــن صــرف أو تحصيــل، والتأكــد مــن أنهــا تســير وفقًــا  
لإجــراءات المطلوبــة؛ حيــث يتــم مراجعــة العقــود والدفعــات 
الماليــة التــي يتــم صرفهــا وآليــة صــرف البــدلات لموظفــي 
بشــكل ســليم  تمــت  الإجــراءات  كل  أن  مــن  والتأكــد  الهيئــة 

ــق.  ودقي

ــل التعاقــد  ــود العقــود قب ــى كل بن ــم عل ــق يت ــت أن التدقي وبين
عليهــا مــن قبــل الهيئــة، مشــيرة إلــى أنــه فــي فتــرة التواجــد خــارج 
الهيئــة والعمــل عــن بعــد، كنــت أقــوم بفحــص كل المعامــات 

الماليــة التــي تخــص عمــل الهيئــة. 

تقييم الأهداف 

ــر القــاف أن  ــم الأداء كوث ومــن ناحيتهــا، أوضحــت باحــث تقيي
مــن بيــن مهــام قســم تقييــم الأداء تجميــع الأهــداف الخاصــة 
بــكل إدارات الهيئــة، وهــي مــا تعــرف بقائمــة الأهــداف، وذلــك 
لعاميــن مقبليــن، وذلــك لتقييــم الأهــداف الموجــودة بالقائمــة 
مــع مــا تــم تحقيقــه بالفعــل مــن إنجــازات، ويتــم مقارنتهــا. وعنــد 
ــق الأهــداف  ــم معرفــة أســباب القصــور فــي تحقي ــة يت المقارن
الموضوعــة ورفــع تقريــر بهــا. وفــي عــام 2020، تــم تأجيــل الكثير 
مــن المشــروعات بســبب تداعيــات فيــروس كورونــا وبالتالــي 
هنــاك أهــداف تــم تأجيلهــا. وهــو مــا يتفــق مــع التوجــه العــام 

للدولــة التــي ركــزت علــى مواجهــة تداعيــات فيــروس كورونــا. 
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كوثر القلاف: تجميع 
الأهداف الخاصة بكل 
إدارات الهيئة لعامين 

مقبلين

مقارنة الأهداف 
الموجودة بالقائمة 

بما تم تحقيقه فعلياً 
للوقوف على أسباب 

القصور إن وجدت ورفع 
تقرير بها

تأجيل الكثير من 
المشروعات في 2020 
بسبب تداعيات فيروس 

كورونا

هناك مشاريع تطويرية 
وأخرى إنشائية نتابع 

تقييم أدائها

هنــاك   ،2022/  2021 بعــام  يتعلــق  وفيمــا 
الكثيــر مــن الأهــداف تضعهــا الإدارات المختلفة 
بالهيئــة  المشــاريع  إدارة  بينهــا  ومــن  بالهيئــة، 
تطويريــة  بيــن  مــا  مشــروعًا   16 لديهــا  حيــث 

وإنشــائية. 

متابعة الإدارات

وأشــار المهنــدس المدني فــي إدارة تقييم الأداء 
بــالإدارة عبــد اللــه حســن شــمس الديــن إلــى 
أن العمــل يتركــز بشــكل رئيســي علــى متابعــة 
ــإدارات وأقســام  الإدارات والإنجــازات الخاصــة ب
ــواردة مــن  ــردود ال ــم متابعــة ال ــة؛ حيــث يت الهيئ

قبــل الأقســام والإدارات وغيرهــا. 

وأشــار إلــى أن هنــاك مقارنــة تتــم بيــن الأرقــام 
الفعليــة لإنجــاز الإدارات، ومــا تــم اســتهدافه 
ومعرفــة أســباب التراجــع ورفــع تقاريــر تقييــم 

بهــا. 

م. عبدالله شمس الدين:
متابعة الإدارات 
والتواصل معها 

لمعرفة إنجازاتها

العمل على متابعة 
الردود الواردة من كل 

إدارة على حدة

المقارنة بين الأرقام 
الفعلية للإنجازات 
التي تحققت على 

أرض الواقع وما تم 
استهدافه

معرفة أسباب التراجع 
ووضع الآليات الكفيلة 

بمعالجتها ضمن 
التقارير التي يتم 

رفعها



 مجلة الصناعة والتنمية مجلة الصناعة والتنمية44
العدد 130 ، أغسطس 2021العدد 130 ، أغسطس 2021

حصاد الهيئة

ــا مــن الأكســجين الســائل ضمــن    أعلنــت الهيئــة العامــة للصناعــة إرســال 20 طنًّ
الشــحنة الثالثــة للجســر الجــوي الــذي دشــنته دولــة الكويــت لدعــم جهود تونس فــي 

مجابهــة تفشــي فيــروس كورونــا المســتجد )كوفيــد 19(. 

إنــه بنــاء علــى توجيهــات القيــادة السياســية وتكليــف  وقالــت هيئــة الصناعــة: 
مجلــس الــوزراء فقــد تــم توريــد مــواد إغاثيــة ومســاعدات إلــى تونــس ضمــن 
ــا  ــا متريًّ الجســر الجــوي العســكري شــملت 1100 أســطوانة غــاز أكســجين و 40 طنًّ
 مكعبًــا مــن الأكســجين الســائل عبــر ثــاث رحــات انطلقــت فــي 19 يوليــو الجــاري.
الكويتية لتســهيل  الخارجيــة  مــع وزارة  والتعــاون  التنســيق  تــم  أنــه  وأوضحــت 
إجــراءات توريــد الشــحنات المشــار إليهــا مــع توفيــر كل الإمكانــات والاعتمــادات 

الماليــة بالتنســيق مــع وزارة الماليــة لضمــان وصولهــا إلــى وجهتهــا.

وأشــارت إلــى تجهيــز شــحنات إغاثيــة أخــرى بتنفيــذ مــن الطيــران العســكري التابــع 
»المتميــزة«  المحليــة  للمصانــع  وتقديرهــا  عــن شــكرها  الدفــاع، معربــة  لــوزارة 
وجميــع القطاعــات والــوزارات التــي اســتجابت بشــكل فــوري أســهم فــي ســرعة 

تجهيــز المســاعدات الطبيــة.

مطــار  إلــى  كويتيــة  إغاثــة  طائــرة  وصلــت  الجــاري،  يوليــو   15 وفــي 
رحلــة  أول  فــي  الطبيــة  والأجهــزة  بالمعــدات  محملــة  بتونــس  )العوينــة( 
والمســاندة. الدعــم  لتقديــم  تونــس  إلــى  الكويــت  مــن  الجــوي   للجســر 

وشــهدت تونــس فــي الفتــرة الأخيــرة طفــرة حــادة فــي انتشــار فيــروس كورونــا؛ حيث 
ســجلت أرقامًــا قياســية فــي أعــداد الإصابــات بهــا وحــالات الوفــاة الناجمــة عنه.

ضمن الشحنة الثالثة للجسر الجوي الذي دشنته الكويت

 "هيئة الصناعة": إرسال 20 طنا من الأكسجين 
السائل إلى تونس لمواجهة كورونا

ًّ

شملت 1100 أسطوانة 
غاز أكسجين و40 طنا
من الأكسجين السائل

 عبر 3 رحلات 

تسهيل إجراءات توريد 
الشحنات مع توفير كل 

الإمكانات لضمان وصولها 
إلى وجهتها

إعداد: علي جاسم
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شــاركت الكويــت فــي الاجتمــاع الاســتثنائي للجنــة وكاء وزارات الماليــة بــدول مجلــس 
ــة  ــل وزارة المالي ــك برئاســة وكي ــي، وذل ــر الاتصــال المرئ ــة عب ــج العربي ــدول الخلي ــاون ل التع
ــاد  ــي المشــارك فــي الاجتمــاع، بهــدف دراســة إيج ــب الكويت أســيل الســعد المنيفــي للجان
تعريــف للمنتــج الوطنــي )الخليجــي( ووضــع مشــروع قواعــد منشــأ خليجيــة، ومناقشــة 

دراســة شــركة بيكــر مكنــزي الخاصــة بإيجــاد تعريــف موحــد للمنتــج الخليجــي.

وتــم خــال الاجتمــاع مناقشــة عــدد مــن المواضيــع أهمهــا اســتعراض مذكــرة الأمانــة العامــة 
لمجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، وتوصيــات إحــدى الشــركات الاستشــارية الخاصــة 
بإيجــاد تعريــف موحــد للمنتــج الخليجــي وماحظــات ومرئيــات دول المجلــس علــى الدراســة.

كمــا أكــدت دولــة الكويــت خــال الاجتمــاع علــى أهميــة التوصــل إلــى قواعــد منشــأ تحقــق 
ــدول  ــار قواعــد منشــأ ال ــن دول مجلــس التعــاون، والأخــذ بالاعتب ــادل مــا بي ــوب للتب المطل
العربيــة، وتــم تحديــد المطلــوب مــن شــركة بيكــر مكنــزي والاتفــاق علــى الانتهــاء مــن 
اســتكمال العمــل بتعريــف المنتــج الوطنــي الخليجــي ووضــع قواعــد منشــأ خليجيــة مــن 
قبــل الشــركة خــال شــهر، وذلــك تمهيــدًا للعــرض علــى وزراء الماليــة والاقتصــاد فــي لجنــة 

التعــاون المالــي والاقتصــادي بــدول مجلــس التعــاون.

الكويت دعت لضرورة التوصل
لقواعد منشأ للتبادل الخليجي 



46

تقرير عالمي

 مجلة الصناعة والتنمية مجلة الصناعة والتنمية
العدد 130 ، أغسطس 2021العدد 130 ، أغسطس 2021

أوضحــت الهيئــة العامــة للصناعــة أنــه تــم مباشــرة إدارة مختبــرات الجــودة، قســم 
مختبــر القيــاس والمعايــرة؛ حيــث تــم اســتام الأعمــال الخاصــة بالإفراجــات 
ــارًا  ــة اعتب ــاس نقــاً عــن وزارة التجــارة والصناع ــن وأدوات القي ــة للموازي الجمركي

مــن شــهر يونيــو. 

وبينــت الهيئــة العامــة للصناعــة أن قســم مختبــر القيــاس والمعايــرة قــد حصــل 
علــى الاعتمــاد فــي مجــالات: الكتــل والموازيــن والأوزان العياريــة ومجــال الأبعــاد 

مثــل الكاليبــر والميكروميتــر والقوالــب القياســية. 

  ولفتــت الهيئــة فــي تنويههــا إلــى أن قســم مختبــر القيــاس والمعايــرة علــى 

اســتعداد لإجــراء أعمــال المعايــرة فــي المجــالات المذكــورة. 

  

  هيئة الصناعة: استلام الإفراجات 
الجمركية للموازين وأدوات القياس 
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مــن المتوقــع أن ينمــو ســوق تكنولوجيــا قطــارات الـــ Hyperloop مــن 1.2 مليــار دولار 
عــام 2021 إلــى 6.6 مليــارات دولار بحلــول عــام 2026. العوامــل الرئيســية التــي تدفــع 
نمــو هــذا الســوق هــي انخفــاض وقــت الســفر وتكاليــف النقــل، إضافــة إلــى تقليــل 

الانبعاثــات الكربونيــة.

ولــم يعــد الوعــد بالســفر عالــي الســرعة الــذي يســمح بالتنقــل بســرعة 1000 كيلومتــر 
فــي الســاعة، لــم يعــد بعيــدًا، فالعمــل علــى قطــارات Hyperloop التــي تحــدث عنهــا 
إيلــون ماســك لأول مــرة عــام 2013 بلــغ مراحــل متطــورة ودخــل فــي خطــط التطــور 

العمرانــي للبلــدان.

ــا لإنشــاء  وفــي المنطقــة مــن المتوقــع أن يقــدم كونســرتيوم مــن الشــركات مقترحً
الجســر البــري بيــن الريــاض وجــدة هــذا العــام بتقنيــات مثــل هايبرلــوب أو الجيــل الجديــد 
مــن Maglev، بحســب مــا كشــفت عنــه الإســتراتيجية الجديــدة للنقــل والخدمــات 

اللوجيســتية.

مــن المتوقــع أن ينمــو ســوق تكنولوجيــا القطــارات الســريعة أو الـــ Hyperloop مــن 
ــول عــام 2026. ــارات دولار بحل ــى 6.6 ملي ــار دولار عــام 2021 إل 1.2 ملي

وبحلــول عــام 2050 مــن المتوقــع مضاعفــة عــدد الــركاب وحركــة المــرور ثــاث مــرات، 
مــا قــد يزيــد انبعاثــات الكربــون بنســبة 80 % إذا لــم تــراعِ الحلــول الجديــدة للنقــل 

ــدة للســعودية. ــات، وهــو مــا تســعى إليــه الإســتراتيجية الجدي خفــض الانبعاث

التنقل بسرعة 1000 كم في الساعة بات قريباً

نمو متوقع لتكنولوجيا "هايبرلوب"
 بقيمة 6.6 مليارات دولار بحلول 2026
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انتهــت الهيئــة العامــة للصناعــة مــن تســكين كل الشــواغر الإشــرافية لديهــا 
لوظائــف مديــري الإدارات ورؤســاء الأقســام؛ إذ تــم تعييــن نحــو 25 مديرًا ورئيس 
قســم بالتكليــف خــال الفتــرة الأخيــرة علــى أن يتــم تثبيتهــم فــي مناصبهــم 

ــدة بعــد مــرور ســنة مــن صــدور قــرارات التعييــن. الجدي

و بقــرارات التعييــن الأخيــرة تكــون هيئــة الصناعــة قــد اســتكملت تســكين كل 
شــواغرها، وذلــك فــي إطــار اســتعداداتها لعــودة الحيــاة الطبيعيــة بعــد مــرور نحــو 
عــام ونصــف العــام علــى جائحــة فيــروس كورونــا )كوفيــد - 19( التــي أثــرت علــى 

جميــع مناحــي الحيــاة الاقتصاديــة والاجتماعيــة.

 وأعلنــت الهيئــة العامــة للصناعــة عــن عــودة العمــل بتطبيــق نظــام البصمــة 
لموظفيهــا اعتبــارًا مــن 25 يوليــو 2021، علــى أن يتــم إعطــاء الموظــف الحريــة 
باختيــار بصمــة الوجــه أو اليــد كإثبــات للحضــور إلــى الــدوام مــع عــودة العمــل لــكل 
الموظفيــن وبنســبة 100 فــي المئــة، اعتبــارًا مــن التاريــخ المذكــور، باســتثناء 

الفئــات الــواردة فــي تعميــم ديــوان الخدمــة المدنيــة بهــذا الخصــوص.

 أمــا فيمــا يتعلــق بمراجعــي الهيئــة، فقــد اســتمرت الهيئــة بتطبيــق العمــل 
بنظــام حجــز المواعيــد عــن طريــق نظــام الحجــز عبــر الموقــع الإلكترونــي للهيئــة 
www.pai.gov.kw، ومــن ثــم تأكيــد الحضــور عنــد بوابــة الهيئــة مــن خــال رمــز 
الاســتجابة الســريع، QR Code، مــع التشــدد فــي الوقــت نفســه علــى ضــرورة 
التــزام الموظفيــن والمراجعيــن بالاشــتراطات الصحيــة ووضــع الكمام واســتخدام 
المعقــم قبــل الدخــول لمبنــى الهيئــة، علــى أن يتــم اســتقبال المراجــع مــن قبــل 

الموظــف المختــص خــال ســاعات الــدوام الرســمي. 

في إطار استعداداتها لعودة الحياة الطبيعية بعد عام ونصف من الجائحة

هيئة الصناعة انتهت من تسكين كل شواغرها الإشرافية

عودة العمل بتطبيق نظام 
البصمة لموظفيها اعتبارًا 

من 25 يوليو 2021

الاستمرار في تطبيق نظام 
حجز المواعيد لاستقبال 

مراجعي الهيئة

التزام الموظفين 
والمراجعين بالاشتراطات 
الصحية ووضع الكمام 

واستخدام المعقم قبل 
الدخول إلى مبنى الهيئة
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 كشــف مديــر عــام الهيئــة العامــة للصناعــة الســيد عبدالكريــم تقــي عبدالكريــم، 
عــن أن اتفاقيــة إنشــاء المينــاء الصناعــي، بالتعــاون مــع مؤسســة الموانــئ 
الكويتيــة، جــاءت لإنشــاء أول مينــاء صناعــي فــي الكويــت، ويقــع بمنطقــة 
الــزور؛ حيــث تــم تحديــد الموقــع، والبــدء بوضــع المواصفــات الفنيــة بالتعــاون 

مــع »الموانــئ«.

وأشــار إلــى أنــه ســيكون هنــاك مستشــار عالمــي لتصميــم المشــروع، موضحًــا 
أن المينــاء ســيعمل علــى تخفيــض التكلفــة علــى المســتثمر الصناعــي بــأن 
ــه بشــكل ســريع، وســيكون ذلــك  ــم إنجــاز معامات ــاء، ويت تدخــل مــواده المين

خــال فتــرة وجيــزة.

وذكــر تقــي وفــق مــا أشــارت جريــدة الجريــدة أن المشــروع لايــزال فــي مرحلتــه 
الأولــى، وإلــى الآن لــم يتــم التســليم بشــكل نهائــي لمؤسســة الموانــئ، 
وهــي المســؤولة عنــه«، موضحًــا أن »دور الهيئــة العامــة للصناعــة ســيكون 
ــاء  ــة المســتهدفة فــي هــذا المين ــد الأنشــطة الصناعي ــة وتحدي ــذراع الصناعي ال

وماهيتهــا«.

ولفــت إلــى أن المينــاء الصناعــي ســيخصص للصناعييــن فقــط، إضافــة إلــى 
ــدء  ــن الب ــا للصناعيي ــه مــن الممكــن أيضً ــرًا أن ــة، ذاك بعــض القطاعــات الغذائي
ــى  ــن وصــول المنتجــات إل ــب لحي ــف والتعلي ــة كالتغلي ــع أولي ــات تصني بعملي

مصنعــه.

تقي: مستشار عالمي 
لتصميم المشروع، 

والميناء سيعمل على 
تخفيض التكلفة على 

المستثمر الصناعي 

هيئة الصناعة ستكون 
الذراع الصناعية 

للميناء وسيتم إنجاز 
معاملاته بشكل 

سريع 

بالتعاون مع مؤسسة الموانئ وموقعه في ميناء الزور 

    تقي: إنشاء أول ميناء صناعي في الكويت 
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بالإضافة إلى قطاعات الزراعة والرعي والصيد والجمعيات والمنطقة التجارية الحرة

وقف تحويل العمالة المستقدمة على قطاعات الصناعة

أعلــن المديــر العــام للهيئــة العامــة للقــوى العاملــة أحمــد الموســى 
عــودة تطبيــق الحظــر الــذي كان مفروضًــا علــى تحويــل العمالــة التــي 
والصيــد  والرعــي  والزراعــة  الصناعــة  قطاعــات  علــى  اســتقدامها  تــم 
والجمعيــات والاتحــادات التعاونيــة والمنطقــة التجاريــة الحــرة اعتبــارًا مــن 

15 يوليــو 2020. 

ــا بوقــف العمــل  وقــال الموســى: إن )القــوى العاملــة( أصــدرت قــرارًا إداريًّ
بأحــكام المــادة رقــم )1( مــن القــرار الإداري رقــم )142( لســنة 2021، 
التــي كانــت تتيــح للعمالــة المســتقدمة علــى قطاعــات الصناعــة والزراعــة 
والرعــي والصيــد والجمعيــات والاتحــادات التعاونيــة والمنطقــة التجاريــة 
ــذي يضــم  ــكل الأنشــطة بغــض النظــر عــن القطــاع ال ــل ل الحــرة التحوي

هــذه الأنشــطة شــريطة موافقــة صاحــب العمــل.

وأضــاف: أنــه بصــدور القــرار رقــم )683( لســنة 2021 المذكــور يتــم 
ــة  ــل العمال ــى تحوي ــا عل ــذي كان مفروضً ــق الحظــر ال ــى تطبي العــودة إل
التــي تــم اســتقدامها علــى تلــك القطاعــات طبقًــا لأحــكام القــرار الإداري 

رقــم )842( لســنة 2015 وتعدياتــه.

وبيــن أن القــرار )142( صــدر ليمنــح الســوق المرونــة الكافيــة فــي انتقــال 
العمالــة خــال جائحــة كورونــا، ومنــح أصحــاب العمــل فــي كل الأنشــطة 
الفرصــة فــي توظيــف العمالــة مــن داخــل ســوق العمــل الكويتــي، 
ــا بطبيعتــه؛ إذ ارتبــط بصــدور قــرار  وعليــه فــإن القــرار المذكــور كان وقتيًّ
آخــر مــن الهيئــة لإيقــاف العمــل بأحكامــه وهــو مــا تــم بالفعــل بصــدور 

القــرار الجديــد . 

 

الموسى: القرار الإداري 
يقضي بوقف العمل 

بأحكام المادة رقم )1( 
من القرار الإداري رقم 

)142( لسنة 2021

القرار )142( صدر ليمنح 
السوق المرونة الكافية 
في انتقال العمالة خلال 

جائحة كورونا
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 أشــارت الإحصائيــات الرســمية الصــادرة عــن الهيئــة العامــة للصناعــة لشــهر يونيــو إلــى أن 
إجمالــي العينــات والفحوصــات لمختبــرات الجــودة بلــغ 149 عينــة لــكل مــن: مختبــر النســيج 

ومختبــر القيــاس والمعايــرة ومختبــر الكهربــاء ومختبــر مــواد البنــاء ومختبــر الأصبــاغ. 

مــن  بلــع 3187 فحصًــا  الفحوصــات  عــدد  إجمالــي  أن  الرســمية  البيانــات  وأوضحــت   
المختبــرات الخمســة، مشــيرة إلــى أن إجمالــي الإيــرادات عــن تلــك الفحوصــات بلــغ 9054 

ــرة.  ــارًا خــال تلــك الفت دين

 وأوضحــت إحصائيــات الهيئــة العامــة للصناعــة أن عــدد الإجــراءات الصناعيــة المنجــزة مــن 
قبــل مركــز الخدمــة المتكاملــة بلغــت طلــب زيــادة ورديــات بواقــع طلــب واحــد وطلــب واحــد 

لتحديــث البيانــات، وطلــب تقديــم دراســة جــدوى. 

 وبينــت الإحصائيــة أن معامــات إصــدار شــهادات الإعفــاء الجمركيــة بلغــت 74 معاملــة 
إعفــاء جمركيــة، فيمــا بلغــت كميــات اســتهاك ميــاه البحــر للتبريــد للشــركات والمصانــع 
النفطيــة للمحطتيــن الشــمالية والجنوبيــة بالمتــر المكعــب 153.313.407 مليــون متــر 

مكعــب فــي كل مــن المحطــة الجنوبيــة والشــمالية. 

 وأوضحــت الهيئــة أن إجمالــي قيمــة مدفوعــات الهيئــة العامة للصناعــة بلغت 3.378.005 
مليــون دينــار، كمــا بلــغ عدد الســندات 145 مســتندًا. 

"الصناعة": 149 عينة و3187 فحصا 
لمختبرات الجودة خلال يونيو

ً
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وعــدد  جولــة   946 التفتيشــية  الجــولات  عــدد  وبلــغ   
محاضــر المخالفــات المحــررة 5 محاضــر، فيمــا بلــغ عــدد 
الباغــات الــواردة لمركــز طــوارئ الشــعيبة 11 باغًــا وعــدد 

 .6 الإغاقــات 

 وحــول عــدد تصاريــح دخــول منطقــة الشــعيبة الصناعيــة، 
 2358 بلــغ  الأشــخاص  تصريــح  أن  البيانــات  أوضحــت 
تصريحًــا و1378 تصريحًــا للمركبــات و42 تصريحًــا للمــواد. 

ــة للســلع المســتوردة  ــات الجمركي ــدد الإفراج ــغ ع ــد بل  وق
للكويــت، والتــي تخضــع للهيئــة حســب المنفــذ، بلــغ فــي 
البحــري  الشــويخ  الجنوبــي 573 ومنفــذ  منفــذ الشــعيبة 
 1147 النويصيــب  ومنفــذ   467 الدوحــة  ومنفــذ   2577
الجنوبــي  المطــار  ومنفــذ   339 البــري  الصليبيــة  ومنفــذ 

 .2372

والفحوصــات  العينــات  عــدد  بإجمالــي  يتعلــق  وفيمــا   
والإيــرادات لمختبــرات الجــودة؛ حيــث بلــغ عــدد العينــات 
بلــغ 12515  الفحوصــات والاختبــارات  624 عينــة وعــدد 

عينــة، فــي حيــن بلغــت الإيــرادات 39702 دينــار. 

المســتوردة  للســلع  الجمركيــة  الإفراجــات  عــدد  وحــول   
للكويــت خــال شــهر يونيــو، بينــت الهيئــة أنهــا بلغــت 7475 
ــا للســلع المســتوردة للدولــة خــال يونيــو،  إفراجًــا جمركيًّ

ــا.  ــا مختلفً ــك فــي 18 قطاعً وذل

المختلفــة  للمنتجــات  المطابقــة  الشــهادات  وبلغــت   
شــهادات   1310 المنفــذ  حســب  للكويــت  المســتوردة 
مطابقــة، وشــملت تلــك المنافــذ: منفــذ الشــويخ البحــري 
ومنفــذ الدوحــة ومنفــذ الصليبيــة البــري ومنفــذ النويصيــب 

ومنفــذ الشــعيبة الجنوبــي. 

 

946 جولة تفتيشية وتحرير 5 محاضر 
مخالفات وورود 11 بلاغاً و 6 إغلاقات

1310 شهادات مطابقة للمنتجات 
المختلفة المستوردة عبر المنافذ البحرية

624 عينة وردت لمختبرات الجودة
 و 12515  فحصاً واختباراً 

74 معاملة إعفاء جمركياً و 153 مليون 
متر مكعب كميات استهلاك مياه البحر
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بمبــادرة مــن اتحــاد الصناعــات الكويتيــة، وبالتعــاون مــع وزارة الصحــة 
يوميــن حملــة  مــدى  علــى  الكويتيــة  الصناعــات  اتحــاد  نظــم  العامــة، 
تنظيــم  جــرى  حيــث  الكويتيــة،  المصانــع  وعمالــة  موظفــي  لتطعيــم 

»الميلينيــوم«. فنــدق  فــي  الحملــة 

وقــد نجحــت الحملــة التــي لاقــت ثنــاء كبيــراً مــن قبــل أصحــاب المصانــع 
والشــركات الصناعيــة الكويتيــة، فــي تطعيــم أكثــر مــن 11 ألــف موظــف 
عمليــة  ســارت  حيــث  كافــة،  الكويتيــة  المصانــع  عمــال  مــن  وعامــل 
التطعيــم بــكل يســر وســهولة، وســط إجــراءات تنظيميــة راعــت تطبيــق 

ــاد. ــة المعمــول بهــا فــي الب الاشــتراطات الصحي

اتحــاد  أعضــاء  قبــل  مــن  كبيريــن  وشــكر  بإشــادة  الحملــة  وحظيــت 
الصناعــات الكويتيــة علــى الجهــود الكبيــرة التــي بذلــت خالهــا، خاصــة مــا 
يتعلــق بالتنظيــم والإشــراف والمتابعــة، كمــا أشــاد الأعضــاء بالخدمــات 
الامحــدودة التــي يقدمهــا الاتحــاد لأعضائــه فــي مختلــف المجــالات 
ــي  ــن المحل ــى الصعيدي والمناســبات ودعمــه الامحــدود لقضاياهــم عل

والإقليمــي.

الصناعــات  اتحــاد  رئيــس  أعــرب  الخصــوص،  بهــذا  لــه  تصريــح  وفــي 
ــره للمســؤولين فــي  ــن شــكره وتقدي ــي الخرافــي ع ــة حســين عل الكويتي
وزارة الصحــة علــى تجاوبهــم مــع مبــادرة الاتحــاد الراميــة إلــى تحصيــن 
القطــاع الصناعــي الكويتــي، كمــا أعربــت عــن شــكرها لأصحــاب المصانــع 

الكويتيــة علــى جهودهــم وتعاونهــم فــي إنجــاح الحملــة.

ــة  ــة الرامي ــي تدعيمــاً للجهــود الحكومي ــادرة الاتحــاد تأت ــى أن مب وأشــار إل
إلــى تعزيــز المناعــة المجتمعيــة مــن خــال تطعيــم أكبــر شــريحة مــن 
طبقــات المجتمــع، بمــا يســهل عــودة الحيــاة إلــى طبيعتهــا ويســهم فــي 

ــي مــن دون اســتثناء. ــات المجتمــع الكويت ــع فئ ــن جمي تحصي

وأوضــح الخرافــي أن خطــوة الاتحــاد فــي هــذا الاتجــاه جــاءت أيضــا مــن 
منطلــق المســؤولية الاجتماعيــة التــي يقــوم بهــا الاتحــاد لخدمــة أعضائــه 
ومنتســبيه، وتخفيــف معاناتهــم بشــتى الطــرق، وبمــا يعــود بالفائــدة 
علــى القطــاع الصناعــي بشــكل خــاص، والمجتمــع الكويتــي بشــكل عــام.

اتحاد الصناعات: تطعيم 11 ألف موظف وعامل بالمصانع
وسط إجراءات تنظيمية راعت تطبيق الاشتراطات الصحية المعمول بها

حسين الخرافي:
شكر وتقدير لوزارة الصحة 

على تجاوبها مع مبادرة 
اتحاد الصناعات لتحصين 

القطاع الصناعي 

تعزيز المناعة المجتمعية 
من خلال تطعيم أكبر 

شريحة من طبقات المجتمع 
وتسهيل عودة الحياة 

لطبيعتها

مبادرة اتحاد الصناعات 
تتسق مع دوره في مجال 

المسؤولية المجتمعية
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عقــدت الهيئــة العامــة للصناعــة الاجتمــاع الثاني للجنة 

العامــة للتوحيــد القياســي برئاســة مديــر عــام الهيئــة 

العامــة للصناعــة عبــد الكريــم تقــى عبــد الكريــم ونائــب 

الصناعيــة  والخدمــات  للمواصفــات  العــام  المديــر 

إدارة  ومديــر  العدوانــي  عيــد  محمــد  المهنــدس/ 

المواصفــات والمقاييــس / فــاح مبــارك الحجــرف، 

بالإضافــة إلــى ممثلــي الجهــات الحكوميــة.  

ــى اعتمــاد المواصفــات القياســية  وهــدف الاجتمــاع إل

العمــل  وأدلــة  الإجــراءات  واعتمــاد  الفنيــة  واللوائــح 

ــراءات بمــا يســاهم فــي انســياب  ــك لتبســيط الإج وذل

التجــارة البينيــة بيــن الكويــت ودول العالــم. وتقــوم 

اللجنــة بــدور مهــم فــي اعتمــاد السياســات العامــة 

الكويــت  فــي  التقييــس  جهــاز  عليهــا  يســير  التــي 

أنشــطته  برامجــه ومتابعــة  إلــى تخطيــط  بالإضافــة 

ــع  ــت لجمي ــي فــي دول الكوي ــي تعــد المرجــع الوطن الت

القياســي. التوحيــد  شــؤون 

خلال الاجتماع الثاني للجنة العامة للتوحيد القياسي برئاسة المدير العام

اعتماد المواصفات القياسية الكويتية وتعديلاتها

إعداد: م. وليد المجني

اعتماد الإجراءات وأدلة العمل بما يساهم في 
انسياب التجارة البينية بين الكويت والعالم

للجنة دور مهم في اعتماد السياسات العامة 
التي يسير عليها جهاز التقييس في الكويت

اللجنة العامة للتوحيد القياسي تعد المرجع 
الوطني في الكويت لجميع شؤون التوحيد 

القياسي
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تــرأس المديــر العــام  للمنظمــة العربيــة للتنميــة الصناعيــة والتقييــس والتعديــن 

المنظمــة المشــارك عبــر تقنيــة الاتصــال عــن  المهنــدس عــادل الصقــر وفــد 

بعــد فــي أعمــال الــدورة 30 للجنــة المنظمــات للتنســيق والمتابعــة المنبثقــة 

عــن المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي التــي عقــدت خــال الفتــرة مــن 29-27 

ــة المتخصصــة  ــة والمنظمــات العربي ــدول العربي ــع ال ــو 2021، بمشــاركة جمي يولي

ــة. ــدول العربي ــة ال ــة لجامع ــة العام والأمان

واســتعرض المهنــدس الصقــر خــال الاجتمــاع مشــروع برنامــج عمــل وموازنــة 

المنظمــة العربيــة للتنميــة الصناعيــة والتقييــس والتعديــن لعــام 2022 بالإضافة 

إلــى الفعاليــات وأهــم الإنجــازات التــي نفذتهــا المنظمــة خــال عامــي 2020-2019.

كمــا ناقــش الاجتمــاع إنجــازات المنظمــات العربيــة والحســابات الختاميــة وهيئــات 

ــرارات  ــة، وق ــان الفرعي ــر اللج ــة وتقاري ــات العربي ــة للمنظم ــة والإداري ــة المالي الرقاب

ــي  ــل العرب ــات العم ــة بمنظم ــي الخاص ــي العرب ــادي والاجتماع ــس الاقتص المجل

ــة مــن بعــض  ــات الخاصــة المقدم ــدد مــن الموضوع ــى ع ــة إل المشــترك، بالإضاف

ــة. ــة المتخصص ــات العربي المنظم

في اجتماع ترأسه مديرها العام المهندس عادل الصقر

استعراض موازنة المنظمة العربية للتنمية الصناعية
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شــارك المديــر العــام للمنظمــة العربيــة للتنميــة الصناعيــة والتقييــس والتعديــن 

المهنــدس عــادل الصقــر فــي حضــور أعمــال المنتــدى الدولــي الأول حــول موضــوع 

"علــوم الفضــاء: أهميتهــا وتحدياتهــا، والفــرص الجديــدة فــي مجــال صناعــة الفضــاء 

الإســامي  العالــم  منظمــة  تســتضيفه  الــذي  بعــد  عــن  الإســامي"،  والعالــم 

الفضــاء  مؤسســة  مــع  بالشــراكة  )إيسيســكو(  والثقافــة  والعلــوم  للتربيــة 

ــة، و بمشــاركة رفيعــة المســتوى مــن خبــراء عــرب ودولييــن فــي علــوم  الأمريكيـ

الفضــاء والصناعــات المرتبطــة بهــا، ورواد فضــاء، وممثليــن عــن وزارات العلــوم 

والتكنولوجيــا فــي عــدد مــن الــدول الأعضــاء بالإيسيســكو.

وأفتتــح أعمــال المنتــدى المديــر العــام لإيسيســكو الدكتــور ســالم بــن محمــد 

المالــك بكلمــة أكــد فيهــا أن علــوم وتكنولوجيــا الفضــاء توفــر آفاقــاً واســعة 

للتغلــب علــى التحديــات التــي يواجههــا كوكــب الأرض، ومــن المهــم أن تصبــح 

جــزءاً رئيســاً مــن الخطــط والإســتراتيجيات طويلــة المــدى لــكل دولــة.

وناقشــت جلســات المنتــدى موضوعــات "الوعــي بالنظــم الإيكولوجيــة الفضائيــة 

العمــل  وفــرص  الفضائيــة  و"التجــارة  للبشــرية"،  الفضــاء  تكنولوجيــا  وأهميــة 

المتاحــة فــي مجــال صناعــة الفضــاء" و "ســبل تطويــر القــوى العاملــة المســتقبلية 

ــال الفضــاء". ــي مج ــكار ف لابت

استضافته منظمة العالم الإسلامي للتربية والعلوم والثقافة بالشراكة مع مؤسسة الفضاء الأمريكية

انطلاق فعاليات المنتدى الدولي الأول حول علوم الفضاء
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عقــدت هيئــة التقييــس لــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج 

مســح  لبرامــج  الوطنيــة  للفــرق  تدريبيــاً  برنامجــاً  العربيــة 

الأســواق الخليجيــة حــول مســح الأســواق للمنتجــات الحاملــة 

ــات  ــة )منتج ــي الســوق الخليجي ــة ف ــة الخليجي لشــارة المطابق

2021م،  يونيــو   23 بتاريــخ  الكهربائيــة(،  البخاريــة  الكوايــات 

وذلــك عبــر تقنيــة الاتصــال المرئــي )عــن بعد(. وهــدف البرنامج 

التدريبــي إلــى توضيــح المفاهيــم الأساســية لتنفيــذ البرنامــج 

الخليجــي لمســح الأســواق للكوايــات البخاريــة الكهربائيــة، 

المنتجــات  علــى  للرقابــة  المفتشــين  مهــارات  وتنميــة 

المتداولــة بالأســواق الخليجيــة والحاملــة لشــارة المطابقــة 

الخليجيــة. حضــر البرنامــج أكثــر مــن 38 مشــاركاً مــن الــدول 

الأعضــاء ومختلــف الجهــات المعنيــة.

عقدتها "هيئة التقييس" بمشاركة ممثلي الدول الأعضاء

هيئة التقييس: برنامج لمسح الأسواق الخليجية

38 مشاركاً من الدول الأعضاء 
ومختلف الجهات المعنية

البرنامج يهدف لتوضيح 
المفاهيم الأساسية لمسح 
الأسواق للكوايات البخارية

تنمية مهارات التفتيش 
للرقابة على المنتجات 

المتداولة في الأسواق 
الخليجية
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470 مليار دولار حجم سوق الطلبات 
عبر الإنترنت بحلول 2025 

وقــد دعمــت شــركة جوكــر الناشــئة، مــن قبــل شــركة الاســتثمار المخاطــر إتش.فــي كابيتــال، 
وتايجــر جلوبــال وســوفت بنــك.

وذكــر رالــف فينســتيل، فــي مقابلــة مــع وكالــة رويترز، أن الشــركة بدأت العمل في مكســيكو 
ــا، قبــل التوســع فــي  ســيتي وليمــا وســاو باولــو، ومــن المقــرر أن تليهــا نيويــورك وبوجوت

أنحــاء أوروبــا وأمريــكا الاتينيــة، وأضــاف: »نبنــي نســخة أســرع مــن أمــازون«.

 وكان فينســتيل أســس شــركة فودبانــدا للتوصيــل عبــر الإنترنــت، قبــل أن ينضــم هــو 
والشــركة إلــى نيــكاس أويســتبرج فــي دليفــري هيــرو، وهــي شــركة عالميــة لتوصيــل 

الطعــام مقرهــا برليــن.

 وتشــير التقديــرات إلــى نمــو إجمالــي ســوق توصيــل الطلبــات عبــر الإنترنــت مــن 260 مليــار 
ــا لتقديــرات مورغــان  دولار فــي عــام 2017 إلــى 470 مليــار دولار بحلــول عــام 2025، وفقً

ســتانلي.

وقــد رجحــت بيانــات نشــرها موقــع Statista، أن تصــل الإيــرادات فــي قســم توصيــل 
الطعــام عبــر الإنترنــت إلــى 151.526مليــون دولار فــي 2021، وتحقيــق معظــم الإيــرادات 

فــي الصيــن )56936 مليــون دولار( بنهايــة العــام الحالــي.

 يطلــق رجــل الأعمــال الألماني 
تطبيــق  فينســتيل،  رالــف 
الطلبــات  لتوصيــل  »جوكــر«، 
للمســتهلكين خــلال 15 دقيقة 
مــن إيــداع طلــب الشــراء عبــر 
تطبيــق علــى الهواتــف الذكية، 
فــي خطــوة لمنافســة شــركة 
التجــارة الإلكترونيــة الأميركيــة 
أمــازون، وفــق مــا ذكــر موقــع 

فوربــس.
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 تجــارب المبدعيــن مــن أصحــاب المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة كثيــرة ومتميزة، 
ترويهــا قصــص العديــد مــن المبادريــن والمبــادرات أصحــاب التجــارب المتميزة. 

ــة  ــر مــن خــال »الصناع ــي العمــل الح ــا ف ــي روت تجربته ــادرات الت ــن المب   ومــن بي
والتنميــة« المبــادرة صاحبــة مشــروع كليــك وبرنــت للطباعــة ريــم العصفــوري، التــي 
أشــارت إلــى أن مشــروعها يعتمــد علــى الطلــب مــن الأفــراد والشــركات، مشــيرة إلــى 
ــة أو الماســكات  ــواب أو تشــيرتات أو عامــات تجاري ــى أك ــون عل ــد تك ــة ق أن الطباع

الشــخصية. 

  وقالــت: إن الطلــب علــى مشــروعها تراجــع بشــكل كبيــر بعــد تفشــي وبــاء كورونــا، 
وهــو مــا جعــل المشــروع يعانــي وبشــدة؛ حيــث تراجعــت الأنشــطة الاقتصاديــة 

ــر ســلباً علــى مشــروعها.  ــر وهــو مــا أث بشــكل كبي

مولت مشروعي ذاتيا 
وأسعى إلى تطويره

رغم المعوقات

المبادرة صاحبة مشروع كليك وبرنت للطباعة ريم العصفوري:

المشروعات الصغيرة 
تشكل ركيزة رئيسة 

للدخل في الكثير من 
دول العالم

أفضل العمل الحر 
على الروتين الوظيفي 

والمشروع ومراعاة بيتي 
مسؤولية كبيرة 

وضع المرأة القيادية 
في القطاعين الحكومي 

والخاص دون مستوى 
الطموح 



63

تجارب شبابية ناجحة

 مجلة الصناعة والتنمية مجلة الصناعة والتنمية
العدد 130 ، أغسطس 2021العدد 130 ، أغسطس 2021

تمويل ذاتي 

قبــل  مــن  تمويــل  علــى  للحصــول  اتجاههــا  وعــن 
محفظــة بنــك الكويــت الصناعــي أو الصنــدوق الوطنــي 
ــرة والمتوســطة، لفتــت العصفــوري  للمشــروعات الصغي
ــى  ــم تحصــل عل ــي، ول ــل ذات ــم بتموي ــى أن مشــروعها ت إل

المعنيــة.  الجهــات  مــن  قــروض 

  وحــول دعــم الأســرة والمحيطيــن بهــا للدخــول فــي مجــال 
العمــل الحــر، أشــارت إلــى أن أمــي هــي مــن دعمتنــي، 
الخاصــة  المحطــات  مــن  الكثيــر  فــي  بجانبــي  ووقفــت 
بتأســيس مشــروعي وشــجعتني علــى تعزيــز موهبتــي فــي 
ــع بهــا  ــي أتمت ــرات الت هــذا المجــال، والاســتفادة مــن الخب

ــال التســويق.  فــي مج

  وأوضحــت أن العمــل الحــر يعــزز مــن مســيرة المــرأة، ويعزز 
مــن تواجدهــا فــي بيئــة الأعمــال علــى المــدى الطويــل، 
ــداع، ويقلــل  مشــيرة إلــى أن الروتيــن الوظيفــي يقتــل الإب
مــن طموحــات المــرأة الراغبــة فــي اتخــاذ القــرارات والقــدرة 

علــى الإدارة والقيــادة علــى المــدى الطويــل. 

التــي  التحديــات  بيــن  مــن  أن  إلــى  العصفــوري  ولفتــت 
أواجههــا هــو بــذل جهــود كبيــرة لتســويق المشــروع الخــاص 
بــي؛ حيــث تــؤدي نــدرة الطلبــات إلــى زيــادة الجهــود الخاصــة 
بتســويق المشــروع والحيلولــة دون زيــادة الخســائر مــن 

ــات.  ــرادات تمكــن المشــروع مــن الثب ــر إي خــال توفي

  وبينــت أن وضــع المــرأة القياديــة فــي القطاعين الحكومي 
أحــد  الطمــوح؛ حيــث لا يوجــد  والخــاص دون مســتوى 
وتشــجيعها  المســتحقة  وحقوقهــا  المــرأة  عــن  يدافــع 

للوصــول إلــى تلــك المناصــب التــي تســتحقها عــن جــدارة. 

 القدرة على القيادة

وقالــت العصفــوري: إن المــرأة قــادرة علــى تولــي القيــادة 
بيئــة  فــي  وضعهــا  مــن  تعــزز  مصيريــة  قــرارات  واتخــاذ 
الأعمــال، كمــا أنهــا لــو حصلــت علــى حقوقهــا يمكنهــا 
يتطلــب  الأمــر  هــذا  أن  إلا  ملموســة،  إنجــازات  تحقيــق 
قوانيــن وتشــريعات لتمكيــن المــرأة مــن تحقيــق ذاتهــا 

المجــالات.  العديــد مــن  وطموحهــا فــي 

   وأفــادت بــأن المــرأة الكويتيــة نالــت الكثيــر مــن حقوقهــا 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة، إلا أن المطالبــة بتحقيــق المزيــد 
منهــا هــو أمــر مشــروع فــي ظــل التحديــات التــي تواجههــا 

فــي بيئــة الأعمــال. 

 ركيزة رئيسية

 وجــددت المنصــوري قولهــا: إن المشــروعات الصغيــرة 
والمتوســطة تشــكل ركيــزة رئيســة للدخــل فــي الكثيــر مــن 
دول العالــم وعلــى رأســها الــدول الناميــة التــي اهتمــت 
قــدرات  بتطويــر  وقامــت  المشــروعات،  بتلــك  كثيــرًا 
الاقتصاديــة  القطاعــات  مختلــف  فــي  لديهــا  العامليــن 
لتلــك المشــروعات، وهــو مــا يجعــل مراجعــة القوانيــن 
والتشــريعات التــي تنظــم عمــل المبادريــن وتوفيــر التمويــل 
الطويــل،  المــدى  علــى  احتياجاتهــم  تلبيــة  علــى  القــادر 
ووضــع منظومــة عمــل متكاملــة تلبــي الدعــم الفنــي لتلــك 
المشــروعات وحــل مشــكات التســويق التــي تواجههــم 

منتجاتهــم. وتشــجيع 
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 علــى الرغــم مــن أن ريــادة الأعمــال تبــدو مرتبطــة دائمًــا بفتــرة المراهقــة والشــباب 
المبكــر، خصوصًــا بعــد ظهــور العديــد مــن الأمثلــة العالميــة علــى غــرار مــارك زوكربيرغ 
الــذي أســس »فيســبوك« وهــو فــي التاســعة عشــرة مــن عمــره، وســتيف جوبــز 
الــذي أســس »أبــل« فــي ســن الحاديــة والعشــرين، وديفيــد كارب الــذي أســس منصّــة 
»تمبلــر« )Tumblr( وهــو لــم يكمــل عامــه العشــرين بعــد، فــإن هــذا الربــط ليــس 
صحيحًــا لدرجــة التعميــم باعتبــار أن الكثيــر مــن الشــركات العماقــة أسســها كهــول 

فــي الأربعينيــات وشــيوخ فــي الســتينيات والســبعينيات أيضًــا.

ومــع ذلــك، فــي ســجات الريــادة قصــص ملهمــة لبعــض روّاد الأعمــال المميزيــن 
ــا الذيــن بــدأوا مســيرتهم مبكــرًا ربمــا أكثــر مــن المعتــاد؛ حيــث كانــت تجاربهــم  عالميًّ
الأولــى فــي اقتحــام عالــم المــال والأعمــال تعــود إلــى فتــرة الطفولــة، الأمــر الــذي 
كان لــه أثــر كبيــر فــي تحديــد مســار حياتهــم فيمــا بعــد بحصــد نجــاح هائــل فــي هــذا 
العالــم ارتبــط بثــروات كبيــرة وارتبــط أيضــا بأمثلــة يُضـــرب بهــا المثــل، ويُســتقى مــن 

ورائهــا الــدروس فــي تأهيــل الأطفــال لدخــول هــذا العالــم مبكــرًا. 

مؤسس إيكيا..
من بيع الثقاب

إلى تأسيس
أكبر شركة أثاث

في العالم 
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بداية إيكيا.. طفل صغير يبيع الثقاب في الريف

ــراد« يتــردد  لا يــزال اســم رائــد الأعمــال الســويدي الأشــهر »إينغفــار كامبـ
علــى الألســنة ويُضــرب بــه الأمثــال بيــن روّاد الأعمــال والمتخصصيــن 
فــي شــؤون الأعمــال عمومًــا علــى الرغــم مــن رحيلــه مطلــع العــام الحالــي 
 )IKEA( »عــن عمــر يناهــز 91 عامًــا. الســبب أن مؤســس شــركة »إيكيـــا
العالميــة الشهيـــرة فــي الأثــاث لــم يغــادر الدنيــا فقــط بثـــروة ملياريــة 
قدرتهــا بلومبيـــرغ بنحــو 48 مليـــار دولار، وإنمـــا لأنــه غــادر الدنيــا تــاركا 
وراءه إرثًــا رياديًـــا ملهمًــا فــي العديــد مــن الجوانــب التــي تفيــد رواد الأعمــال 

ــدا. ــن تحدي المبتدئي

واحــد مــن أهــم عناصـــر حيـــاته إلهامًــا أنــه اقتحــم عالــم التجـــارة وهــو ابــن 
خمــس ســنوات فقــط. هــو مــن مواليــد العــام 1926، وبــدأ رحلــة البيــع 
والشــراء فــي أوائــل عقــد الثاثينيــات عندمــا ترعــرع فــي مزرعــة ريفيـــة 
فــي مدينــة ســويدية هامشــية شــهدت أولــى عامــات ريــادة الأعمــال 
فــي شــخصيته؛ حيــث بــدأ الطفــل يــدور علــى منــازل الجيــران فــي القريــة 
ليبيعهــم »أعــواد الثقــاب«. المدهــش أنــه حقــق نجاحًــا كبيــرًا بمهارتــه 
فــي إقنــاع أهالــي المدينــة بالشــراء منــه، خصوصــا أنــه كان يبيــع سلعــــة 
ــر زهيــد للغايــة  مطلوبــة للغايــة لاســتخدام اليومــي أولًا، ويبيعهــا بسعـ

ــه. بشــكل لا يمكــن رفضـ

كانــت فكـــرة الطفــل حينئــذ بســيطة: يذهــب إلــى اســتوكهولم العاصمــة 
ليشــتري كميــات كبيـــرة مــن أعــواد الثقــــاب، ثــم يعــود إلــى قريتــه الريفيــة 
الهامشــية ليبيعهــا بشــكل فـــردي لأهالــي القريــة بثمــن جيــد جــدا. لاحقًــا، 
ومــع تنامــي تجارتــه بــدأ الطفـــل فــي الدخــول إلــى بيــع أشــياء أخــرى مثــل 
الأســماك وأوراق الزينــة، الأمــر الــذي أهّلــه فــي النهايــة إلــى افتتــاح أول 
شــركة صغيــرة لــه وهــو ابــن 17 عامًــا تحــت اســم »إيكيــــا« )IKEA( -وهــي 
ــار لأوائــل الحــروف مــن اســمه »Ingvar Kamprad«، وأول حــرف  اختصـ
لاســم المزرعــة التــي تربــى فيهــا »Elmtaryd«، والقـــرية المجــاورة لــه 

ــالية.  »Agunnyard«- وخصــص الشــركة لتجــارة بعــض الأمــور الكمـ

ــر شــركته  ــارة الأخشــاب والأثــاث عبــ لاحقــا، بــدأ إينغفــار كامبــراد فــي تجـ
الصغيـــرة »إيكيـــا«، والتــي تنامــت فــي العقــود التاليــة لتصبــح أكبــر شــركة 
ــرات  ــوى وأشــهر ملياردي ــد مــن أق ــى واح ــول إل ــم، وليتح ــي العال ــاث ف أث
ــدء  ــامية والب ــا بالعصـ ــط اســمهم دائمً ــن ارتب ــى الإطــاق الذي ــم عل العال

مــن الصفــر.

ترك وراءه إرثاً ريادياً 
ملهماً في العديد من 

الجوانب التي  تفيد رواد 
الأعمال

بدأ رحلة البيع والشراء 
في أوائل عقد الثلاثينات 

من مزرعة ريفية في 
مدينة سويدية هامشية

كان يدور على منازل 
الجيران ليبيعهم أعواد 

الثقاب وحقق نجاحاً كبيراً 
في إقناع الأهالي بالشراء

مع تنامي تجارته بدأ 
يتوسع في سلع أخرى مثل 

الأسماك وأوراق الزينة

أسس شركته شركة إيكيا 
وهو ابن 17 عاماً والتي 

تحمل الحروف الأولى من 
أسمه ومن مزرعته التي 

تربى فيها

بدأ في تجارة الأخشاب 
والتي تنامت بعد ذلك 
لأكبر شركة أثاث في 

العالم
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حصاد الهيئة

   أســرة تحريــر مجلــة الصناعــة والتنميــة التــي تصدرهــا دوريــاً الهيئــة العامــة للصناعــة ترحــب 
ــة  ــات الاقتصادي ــف التخصص ــن مختل ــرام م ــاتذة الك ــات والأس ــاء والزمي ــاركة كل الزم بمش
ــي  ــون ف ــة ترغب ــالات تخصصي ــة مق ـــ أو أي ــاتهـ وبحوثه ــر دراس ــال نش ــن خ ــة م والصناعي

نشــرها وفقــا لمــا يلــي:
1 – ألّا يزيد عدد كلمات المقال على 500 كلمة.

ــي  ــتخدام ف ــة لاس ــور صالح ــذه الص ــون ه ــى أن تك ــور عل ــكال أو الص ــومات والأش ــال بالرس ــزود المق 2 – ي
 high resolutionالطباعــة

3- على صاحب المقال إرفاق صورة شخصية وإيضاح المسمى الوظيفي والإدارة التابع لها.

4- يمكن إرسال كل مشاركاتكـ باسـ رئيس التحرير على البريد الالكتروني التالي: 

almujanni@hotmail.com

للاستفسار :  25302637  -   66660067 

@Social_Pai @PAI_KW
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